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Teisinė pastaba

Šiame dokumente pateikiami teiginiai ir rodikliai, kuriuos tikimasi pasiekti ateityje. Pateikta informacija pagrįsta
dabartinėmis „Tetas“ įmonės (toliau – Bendrovė) žiniomis, lūkesčiais ir prielaidomis dėl būsimų įvykių ir tendencijų,
kurios gali paveikti Bendrovės veiklą. 

Į ateitį orientuoti teiginiai apima informaciją apie Bendrovės planuojamus veiklos rezultatus, verslo strategijas,
sutartinius santykius, konkurencinę aplinką, veiklos sąlygas, galimas augimo galimybes, būsimo reguliavimo įtaką,
konkurencijos padarinius ir pan. Nors Bendrovė tiki, kad pateikti vertinimai ir prognozės yra pagrįsti, tačiau yra
rizikų, neapibrėžtumų ir kitų reikšmingų veiksnių, kurių Bendrovė negali kontroliuoti. Tai gali lemti, kad veiklos
rezultatai ar pasiekimai gali iš esmės skirtis nuo planuojamų.

Šiame dokumente numatytiems tikslams įgyvendinti įtakos gali turėti besikeičiantys teisiniai reikalavimai, kaštų ir
naudos analizės bei kiti tyrimų rezultatai. Investicijų apimtys ir finansinės prognozės yra apskaičiuotos remiantis
šiuo metu Bendrovei prieinama informacija. Ateityje sprendimų priėmimas gali kisti priklausomai nuo išorinių
aplinkybių, kurioms Bendrovė neturi įtakos. Strategija peržiūrima kasmet ir atnaujinama pagal poreikį.

Bendrovė, Grupės įmonės, jų vadovai ir darbuotojai nėra atsakingi už jokią žalą, atsiradusią dėl šio dokumento ar jo
turinio naudojimo.

Bendrovė neprivalo ir neįsipareigoja atnaujinti ar peržiūrėti jokių į ateitį orientuotų teiginių dėl naujos informacijos,
būsimų įvykių ar kitų aplinkybių, išskyrus kai tokia pareiga numatyta teisės aktais.
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Inžinerinių tinklų, elektros įrenginių iki 400 kV įtampos projektavimas, statyba, 
derinimas ir eksploatacija.

Mūsų pagrindinė veikla

Lietuvos elektros 
perdavimo sistemos  

operatorius

Elektros biržos „Nord 
Pool“ mažumos 

akcininkas

TSO Holding

Lietuvos dujų 
perdavimo sistemos 

operatorius

Biokuro ir medienos 
birža

Energijos kaupimo 
sistemos 

operatorius

Elektros tinklo 
statyba ir priežiūra

Projektų valdymas ir 
investicijos Gynybos pramonė

Rheinmetall 
defence Lietuva

Regioninis 
koordinavimo 

centras

Įgyvendina Lietuvai 
svarbius energetikos 
projektus

Mūsų žmonės

Užtikrina integruotą ir 
efektyvų veiklos 
valdymą

Sudaro sąlygas 
įgyvendinti Lietuvos ir 
Europos Sąjungos 
tvarios energetikos 
strategijas

0,4-110 kV
elektros tinklas

Projektavimas
Statyba

Eksploatacija
RAA ir TSPĮ derinimas-paleidimas

Laboratorija

Atsinaujinantys
energetiniai ištekliai (AEI)

Elektros perdavimo oro 
linijo
Projektavimas
Statyba
Eksploatacija

Projektavimas
Statyba
Eksploatacija

Esminiai 2024 m. 
rodikliai

417
darbuotojų

46 mln. 
pajamos, Eur

14 vnt. 
rekonstruojamų 110 kV – 330 kV
pastočių
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tvarią organizaciją ir įgyvendiname projektus, kurie užtikrina 
Lietuvos saugumą ir energetinės nepriklausomybės siekius

Įsipareigojime siekti tvarumo
Kartu su Grupe įsipareigojame pereiti prie klimatui 
neutralios veiklos, sukurdami stiprią ir tvarią organizaciją

Kuriame saugią, pozityvią darbo aplinką 
Įsipareigojame kurti darbo aplinką, kurioje kiekvienas 
žmogus svarbus

Kuriame organizacijos kultūrą visiems
Puoselėjame įvairialypę, įtraukią ir lygybe grįstą kultūrą

Fizinis barjeras – 2022
Fizinio barjero įrengimas

BEKS – 2023
Energijos kaupimo sistemos įrengimas, kurios bendra 
galia ir talpa siekia 200 MW/h

Sinchronizacijos projektų įgyvendinimas –2025 
Su kontinentinės Europos elektros tinklais
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Lietuva atnaujino Nacionalinės energetinės nepriklausomybės 
strategiją
Siekiama, kad sparčiai augtų atsinaujinančių energijos išteklių (AEI) pajėgumai, didėtų paklausa ir energijos eksportas. AEI plėtrai būtinas didesnis sistemos 
lankstumas, pasitelkiant tarpsistemines jungtis ir kitas tarpsektorines lankstumo priemones

Iki 2050 m. tapti savo poreikiams energiją pasigaminančia ir ją eksportuojančia valstybe, 
sukūrusia klimatui neutralią ir aukštą pridėtinę vertę kuriančią energetikos pramonę

Ambicinga nacionalinė 
strategija

Lietuvos elektros energijos 
paklausos ir pasiūlos perspektyvos, 
TWh

x6

2000 2010 2020 2030 2040 2050

Importas

Eksportas

Vietinė gamyba

24

48

74

13

Paklausa

Lietuvos tarpsisteminių jungčių pajėgumai, 
GW

x5

2023 2030 2040 2050

>2

>5

>10

>3
5,2

1
,
5

2

AEI pajėgumų perspektyva Lietuvoje, 
GW

4,1
7,0

10,0

2,8

4,5

4,5

6,5

9,0

2022

1,4

1,4

2030

1,4

2040

1,4

2050

1,4

11,4

17,7

24,9Sausumos vėjo energija
Jūrinio vėjo energija

Saulės energija

Kita

x18
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Pasaulinės tendencijos formuoja mus supančią aplinką

Geopolitinė įtampa didina spaudimą 
užtikrinti energetinį saugumą, 

infrastruktūros atsparumą ir tiekimo 
grandines 

Didėjant ambicijoms dėl klimato kaitos 
veiksmų,  plečiasi ir jų apimtis

Aplinkai draugiškos ir skaitmeninės 
technologijos skatina investicijas, padeda 

kurti naujas darbo vietas 

Energetikos transformacija susitelkia į 
energetinio saugumo, tinklų, 

tarpsektorinės integracijos ir lankstumo 
plėtrą
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Mes siekiame

MŪSŲ VIZIJA
Įgalinti žaliąją transformaciją, 
kartu užtikrinant energetinio ir 

nacionalinio saugumo 
interesus

MŪSŲ MISIJA
Spartinti energetinę 

nepriklausomybę ir didinti 
sistemos patikimumą

Mūsų veiksmai

MŪSŲ PASKIRTIS
Žalia ir užtikrinta ateitis 

nuolat kintančiame 
pasaulyje

Mes esame
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Mūsų trys pagrindiniai įsipareigojimai

Būti patikimais
strateginiais partneriais

Kurti ateities
infrastruktūrą

Energetikos sektoriaus 
transformaciją laikome esminiu 
pokyčiu. Mūsų tikslas – sukurti 
infrastruktūrą, kuria bus 
grindžiama klimatui neutralios 
energetikos sistema

1 Siekiame didinti atsparumą ir 
patikimumą energetikos sektoriuje ir 
už jo ribų. Mūsų veikla yra 
neatsiejama nuo patikimos ateities 
užtikrinimo

Užtikrinti saugumą ir 
patikimumą

Energetikos transformacijai būtinas 
aukštų kompetencijų ir patirties 
panaudojimas. Mūsų tikslas būti
patikimais partneriais, vystant 
aplinkai draugišką infrastruktūrą ir 
rinkas

2 3
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Įgalinti žmonės ir teigiamo 
poveikio bendruomenėms kūrimas

Skaidrumas, atsakingas 
veiklos ir tiekimo 

grandinės valdymas, 
tvarūs finansai 

Klimatas

Gamta

Valdysena

Žmonės ir 
bendruomenės

Sveikata ir 
saugumas

Jokio grynojo biologinės 
įvairovės praradimo

Saugios, pozityvios darbo 
aplinkos ir kultūros 

kūrimas

Strategija tiesiogiai 
susijusi su 7 JT 
DVT, palaikome ir 
kitus tikslus

Nulinis ŠESD emisijų 
balansas iki 2050 m.

Vadovaujamės EPSO-G grupės valdysenos principais 
orientuotais į tvarią ateitį
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Strategija Kuriame stiprią organizaciją mūsų žmonėms
#ĮsiprasminkEnergetikoje

Gebanti ir tvari 
organizacija

Mes stipriname savo gebėjimus, kad 
užtikrintume energetikos sektoriaus 

transformaciją, didintume saugumą ir 
patikimumą bei būtume patikimais 

partneriais vystant aplinkai draugišką 
infrastruktūrą ir rinkas

Stipriname gebėjimus, kad 
užtikrintume energetikos 

transformaciją ir patikimumą

Lyderystė ir talentų 
ugdymas

Nuolatinis mokymasis yra mūsų 
klestėjimo pagrindas, pritraukiame ir 
ugdome talentus, bei gebėjimą veikti 

nuolat besikeičiančioje aplinkoje

Ugdome talentus ir stipriname 
lyderystės įgūdžius

Įtraukianti ir įgalinanti 
kultūra

Mes siekiame būti darbdaviu, kurį renkasi 
darbuotojai. Kuriame aplinką, kuri remiasi 

bendra vizija ir vertybėmis, skatiname 
įvairovę ir skirtingas žmonių patirtis

Puoselėjame vieningą Grupės 
kultūrą ir identitetą

Efektyvūs procesai ir 
įrankiai

Mes skatiname taikyti pažangius įrankius 
ir technologijas, kad užtikrintume aukštą 

darbo efektyvumą ir kokybę

Kuriame efektyvią darbo 
aplinką ir optimizuojame 

procesus
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Įsipareigojimas

Užtikrinti saugumą ir patikimumą

Ku
rt

ia
te

iti
es

in
fr

as
tru

ktū
rą

Įs
ip

ar
ei

go
jim

as

Būti patikimais strateginiais
partneriais

Įsipareigojim
as

Finansavimas 

Tiekimo grandinės ir pirkimai

Žmonės, kultūra ir kompetencijos

Partnerystės 

AEI infrastruktūros 
statyba ir eksploatacija

Statybos paslaugų 
plėtra užsienyje

Statybos ir 
eksploatacijos paslaugų 
plėtra Lietuvoje

Prekybos vystymas

Misija
Spartinti energetinę nepriklausomybę 

ir didinti sistemos patikimumą

Vizija
Įgalinti žaliąją transformaciją, kartu 

užtikrinant energetinio ir nacionalinio 
saugumo interesus

Paskirtis 
Užtikrinta ir žalia ateitis nuolat kintančiame 

pasaulyje

Įgalinimo 
priemonės

Strateginiai siekiai

Informacinės saugos brandos 
didinimas 

Turto plėtra ir valdymas ​

Inovacijos ir skaitmenizavimas

Mūsų strateginė 
struktūra
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Kurti ateities 
infrastruktūrą

Energetikos transformacija reikalauja glaudaus 
įvairių pramonės šakų atstovų, investuotojų ir 
valdžios institucijų bendradarbiavimo

Siekiame aktyviai dalyvauti atsinaujinančios 
energetikos projektuose taip prisidėdami prie 
švaresnės ateities kūrimo. Mūsų iniciatyvos ne tik 
padės didinti atsinaujinančios energetikos dalį 
šalyje, bet ir sustiprins valstybės energetikos 
nepriklausomybę

Sausumos vėjo jėgainių 
parkų statyba ir 

priežiūra

AEI pastočių 
eksploatacija

Baterijų parkų statyba1 TIKSLAS
AEI infrastruktūros 
statyba ir eksploatacija
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Užtikrinti saugumą ir 
patikimumą

Imamės papildomų veiksmų savo veikloje, 
siekdami stiprinti kibernetinį saugumą​

Siekiant užtikrinti organizacijos ilgalaikį saugumą 
ir prisitaikymą prie sparčiai besikeičiančių 
skaitmeninių grėsmių, nuosekliai investuojame į 
darbuotojų kibernetinio saugumo žinių ir įgūdžių 
ugdymą

2 TIKSLAS
Informacinės saugos 
brandos didinimas 
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Užtikrinti saugumą ir 
patikimumą

Lietuvos energetikos sektorius sparčiai vystosi, o 
vietinės žinios ir technologijos gali būti 
konkurencingai pritaikytos kitose šalyse. 
Tarptautinė plėtra skatina žinių mainus ir inovacijų 
pritaikymą, didinant įmonės efektyvumą ir 
gebėjimą įgyvendinti nacionalinius tikslus.

Energetikos transformacija reikalauja didėlių 
rangos ir eksploatacijos įmonių įsitraukimo, siekiant 
efektyviai įgyvendinti užsibrėžtus tikslus.

Siekiame išnaudoti esamą patirtį projektų 
įgyvendinime, esamos infrastruktūros 
eksploatacijos procese bei diversifikuoti pajamas.

3 TIKSLAS
Statybos ir eksploatacijos 
paslaugų plėtra

Rangos paslaugų 
plėtra Lietuvoje

Eksploatacijos 
paslaugų plėtra 

Lietuvoje

Statybos paslaugų 
plėtra užsienyje

Generalinis rangovas 
užsienyje
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Siekdami savo ambicingų tikslų, mes plėtojame įvairias įgalinimo priemones. Tai nepaprasti 
patobulinimai, o pokyčių įgalintojai, skirti pagreitinti mūsų siekiamus rezultatus

1 Finansavimas

Diversifikuota finansavimo bazė

Tarpusavio skolinimosi ir 
skolinimo ryšiai su akcininku

Didžiausią grąžą ir diversifikacijos 
poveikį turinčios investicijos

Tiekimo grandinės ir 
pirkimai

Platus tiekėjų pasirinkimo 
spektras 

Kolektyvinės perkamosios 
galios išnaudojimas

Naudojimasis įvairiomis 
pirkimų platformomis 

3 Inovacijos ir 
skaitmenizavimas

Pažangiausios technologijos

Duomenų skaitmenizacija

Skaitmeninis raštingumas ir 
kultūra

5

Turto plėtra ir 
valdymas 

Pažangios projektų valdymo 
metodologijos

Skaitmeninės turto 
valdymo sistemos

Proaktyvus projektų rizikų 
valdymas

4Partnerystės

Su kitomis energetikos pramonės 
įmonėmis

Su vietos ir ES organizacijomis

Su akademinės bendruomenės  
organizacijomis 

2

Mūsų pagrindinės pokyčių įgalinimo priemonės



22

OO

Strategija

Mūsų sėkmę lemia ekspertiškumas, nuolatinis mokymasis ir gebėjimas veikti nuolat 
besikeičiančioje aplinkoje

Mūsų komanda augs daugiau nei 20% į ją 
pritraukiant Lietuvos ir tarptautinius talentus

L

Pažinti
• Talentų peržiūra (9boxGrid)
• Grįžtamasis ryšys
• 360 kompetencijų vertinimas

Auginti
• Darbinė veikla, projektai, užduotys
• Bendradarbiavimas, mentorystė
• Formalūs mokymai (struktūrizuoti 

ir individualūs)
• Saviugda

Įgalinti – kaip kuriame aplinką, 
kurioje žmonės yra įgalinti veikti?
• Pamainumo rezervai
• 4 lygių lyderystės programa
• Individualus ugdymosi planas

Suprasti – kokių kompetencijų reikia 
strateginiams tikslams pasiekti?
• Lyderystės kompetencijos
• Ateities kompetencijos

Elektrifikacija

Atsinaujinančių išteklių energija

Energijos kaupimas

Anglies dioksido transportavimas 
ir saugojimas / panaudojimas

Vandenilio ir jo produktų 
integracija ir (arba) 
transportavimas

„Power to X“ technologijos

Esamos ir naujos sritys, 
lemiančios komandos augimą

Organizacinė kultūra ir kompetencijos

Kompetencijų įgijimo koncepcija remiasi 
verslo poreikiu ir lyderyste 

E

A

D
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Visuomenė
stiprėja tvarioje ekonomikoje

-70 %
Prisidėti prie Grupės tikslo 
sumažinti ŠESD (susijusios 
su 1 ir 2 apimtimis), o iki 
2050 m. pasiektas nulinis 
ŠESD emisijų balansas

Partneriai
glaudžiai bendradarbiauja, siekiant reikšmingų rezultatų

~9 mln. EUR 
AEI infrastruktūros statybos ir eksploatacijos
pajamų apimtis 2035 metais

Steigėjai ir investuotojai
atranda naujas galimybes ir gauna naudą

~ 30 mln. EUR
Grynasis pelnas

Dviženklis
Nuosavo kapitalo grąžos rodiklis, 
ROE

~ 300 mln. EUR
Pajamos iš naujų veiklų

≥ 70 %
išlaikytas aukštas darbuotojų 
įsitraukimo lygis

„Geriausio darbdavio“ 
sertifikatas

Mūsų žmonės
yra įgalinti veikti

Saugi ir pozityvi darbo 
aplinka ir kultūra
0 sunkių ir mirtinų nelaimingų 
atsitikimų nutikusių mūsų 
darbuotojams ir/ar rangovams

≥ 80 balų
Pasaulinis klientų pasitenkinimo 
indeksas (GCSI) – tarp pirmaujančių 
įmonių pasaulyje

Klientai
naudojasi sklandžiomis ir kokybiškomis paslaugomis

~24 mln. EUR 
Prekybinės veiklos apimtis 2035 metais
Partnerystės plėtra

1 4

2

3

5

> 3 %
Grynojo pelno marža

~13% 
Pajamos iš užsienio

Mūsų sėkmė iki 2035 m. – sukurta vertė suinteresuotosioms šalims

Saugi ir patikima
infrastruktūra
Įdiegtas ISO 
27001:2022
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Statybos ir eksploatacijos 
paslaugų plėtra Lietuvoje

Kurti ateities 
infrastruktūrą

• Baterijų parkų statyba

• AEI pastočių eksploatacija

• Sausumos vėjo turbinų 
parkų statyba ir priežiūra

AEI infrastruktūros statyba ir 
eksploatacija

Plėsti esamų veiklų 
apimtis

• Aukštos įtampos elektros oro 
linijų statybos paslaugos 

• Elektros skirstymo dalies plėtra 
Lietuvoje

• Įrangos atstovavimas

Statybos paslaugų plėtra 
užsienyje

Diversifikuoti 
pajamų šaltinius

• Aukštos įtampos pastočių 
statyba

• Aukštos įtampos elektros 
oro linijų statybos paslaugų 

• Generalinis rangovas 
užsienyje

Naujų veiklų prioritetų paskirstymas ilgalaikiam finansiniam 
stabilumui užtikrinti
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Kurkime ateitį
#ĮsiprasminkEnergetikoje

Būdama Grupės dalimi, 
„Tetas“ svariai prisideda 
prie vizijos, leidžiančios 
gauti svarią naudą 
Lietuvai.

Perdavimo 
sistema ir 

infrastruktūra

Priimtina 
energijos 
sąskaita

Energetinė 
nepriklausomybė

Naujos 
darbo 
vietos

AEI 
gamyba

Švari
aplinka

Paklausa

BVP 
augimas

Konkurencinga
kaina

Energijos
perteklius

Bendradarbiaudami iki 2050 m. galime 
suteikti didelę energetikos 
transformacijos naudą Lietuvos 
aplinkai ir ekonomikai

iki

10 %
darbo rinkos augimas

1,4 mlrd. Eur
išvengtų išlaidų,

susijusių su ES CO2

leidimais 

6 mlrd. Eur 
išvengtų energijos

importo išlaidų

iki

6,3 mlrd. Eur
teigiamas poveikis

užimtumui ir ekonomikai

iki

1 mlrd. Eur
sutaupymų, esant mažesnei 

didmeninei elektros 
kainai

Lankstumas
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Sutrumpinimai

AEI atsinaujinantys energijos ištekliai

ASV aplinkosauga, socialinė sritis ir valdysena (angl. 
Environmental, social and governance)​

BDAR bendrasis duomenų apsaugos reglamentas

BEKS baterijų energijos kaupimo sistema 
(angl. Battery energy storage systems)

EBITDA pelnas prieš palūkanas, mokesčius, nusidėvėjimą ir 
amortizaciją

ES Europos Sąjunga

GCSI klientų pasitenkinimo rodiklis 
(angl. Global Customer Satisfaction Index)

IS informacinė sauga

IT informacinės technologijos

KPI pagrindinis strateginis rodiklis 
(angl. Key Performance Indicator)

NENS Nacionalinė energetinės nepriklausomybės 
strategija

ROE nuosavo kapitalo pelningumas

SSGG stiprybių, silpnybių, grėsmių ir galimybių analizė

SBTi mokslu pagrįstų tikslų inciatyva 
(angl. Science Based Targets Initiative​)​

ŠESD šiltnamio efektą sukeliančios dujos

1 apimties​ ŠESD 
emisijos 

tiesiogiai Grupės išmetamas ŠESD kiekis, kurį tiesiogiai kontroliuoja 
organizacija (angl. Scope 1)

2 apimties ​ ŠESD 
emisijos 

netiesiogiai Grupės išmetamas ŠESD kiekis iš nekontroliuojamų 
šaltinių, kuris susidaro dėl Grupės suvartojamos išorinės kilmės 
elektros energijos ir šilumos įsigijimo (angl. Scope 2)

3 apimties ​ ŠESD 
emisijos 

kitas netiesiogiai Grupės veiklos metu (tiekimo grandinėje) 
išmetamas ŠESD kiekis iš šaltinių, kurie nepriklauso Grupei ir kurių 
Grupė nekontroliuoja (įsigytos prekės ir paslaugos, 
transportavimas, atliekos ir kt.) (angl. Scope 3)
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