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Strategija

Teisine pastaba

Siame dokumente pateikiami teiginiai ir rodikliai, kuriuos tikimasi pasiekti ateityje. Pateikta informacija pagrjsta
dabartinémis ,Tetas" jmonés (toliau — Bendrové) Ziniomis, lkesciais ir prielaidomis dél busimy jvykiy ir tendencijy,
kurios gali paveikti Bendrovés veikla.

| ateitj orientuoti teiginiai apima informacija apie Bendrovés planuojamus veiklos rezultatus, verslo strategijas,
sutartinius santykius, konkurencine aplinka, veiklos sglygas, galimas augimo galimybes, busimo reguliavimo jtaka,
konkurencijos padarinius ir pan. Nors Bendrové tiki, kad pateikti vertinimai ir prognozés yra pagrjsti, taciau yra
riziky, neapibréztumy ir kity reikSmingy veiksniy, kuriy Bendrové negali kontroliuoti. Tai gali lemti, kad veiklos
rezultatai ar pasiekimai gali iS esmés skirtis nuo planuojamuy.

Siame dokumente numatytiems tikslams jgyvendinti jtakos gali turéti besikeic¢iantys teisiniai reikalavimai, kasty ir
naudos analizés bei kiti tyrimy rezultatai. Investicijy apimtys ir finansinés prognozés yra apskaiciuotos remiantis
Siuo metu Bendrovei prieinama informacija. Ateityje sprendimy priémimas gali kisti priklausomai nuo iSoriniy
aplinkybiy, kurioms Bendrové neturi jtakos. Strategija perzitrima kasmet ir atnaujinama pagal poreik;.

Bendrové, Grupés jmonés, jy vadovai ir darbuotojai néra atsakingi uz jokia zalg, atsiradusig dél $io dokumento ar jo
turinio naudojimo.

Bendrové neprivalo ir nejsipareigoja atnaujinti ar perzitréti jokiy j ateitj orientuoty teiginiy dél naujos informacijos,
blsimy jvykiy ar kity aplinkybiy, iSskyrus kai tokia pareiga numatyta teisés aktais.
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Musy pagrindine veikla

Strategija

Inzineriniy tinkly, elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos projektavimas, statyba, Milsy Zmonés
derinimas ir eksploatacija.

Jgyvendina Lietuvai
svarbius energetikos
projektus

Eosél?li(rl‘iiaaii cetm 0,4-110 kV Atsinaujinantys

elektros tinklas energetiniai istekliai (AEIl)

Uztikrina integruota ir

) . efektyvy veiklos
Projektavimas Projektavimas Y
4 1 7 valdyma
Statyba Statyba
darbuotojy Eksploatacija Eksploatacija
RAA ir TSP] derinimas-paleidimas Sudarodsalyl?as
. igyvendinti Lietuvos ir
Laboratorija 19y X
m n - Europos Sajungos
pajamos, Eur Ele ktl"os pe rd avimo Ooro tvarios energetikos
. an strategijas
linijo
1 4 Vnt. Projektavimas
rekonstruojamy 110 KV — 330 KV Statyba
pastodiy Eksploatacija
Amber E ENERGY TETARS EPSO-G ¥% Baltpool Rheinmetall &4 Baltic RCC TSO Holding
Invest defence Lietuva .
Lietuvos elektros Ic;iet'uvos dujy Energ.ijots kaupimo Elektros tinklo Projekty valdymas ir Biokuro ir medienos ) Regioninis ELe;g:ﬁ z;zzlsn;lglsord
perdavimo sistemos perdavimo sistemos sistemos statyba ir priesidra investicijos birsa Gynybos pramoné koordinavimo keinink
Operatorlus operatorius operatorlus centras akcininkas

© © ® © ® ®
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Strategija

Mes kuriame
tvarig organizacija ir jgyvendiname projektus, kurie uztikrina
Lietuvos sauguma ir energetines nepriklausomybés siekius

® ®

Q

2

|sipareigojime siekti tvarumo
Kartu su Grupe jsipareigojame pereiti prie klimatui
neutralios veiklos, sukurdami stipria ir tvarig organizacija

Kuriame saugia, pozityvia darbo aplinka
|sipareigojame kurti darbo aplinka, kurioje kiekvienas
Zmogus svarbus

Kuriame organizacijos kulturg visiems
Puoseléjame jvairialype, jtraukia ir lygybe grjsta kulttrg

Fizinis barjeras — 2022
Fizinio barjero jrengimas

BEKS - 2023
Energijos kaupimo sistemos jrengimas, kurios bendra
galia ir talpa siekia 200 MW/h

Sinchronizacijos projekty jgyvendinimas —2025
Su kontinentinés Europos elektros tinklais
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i Lietuva atnaujino Nacionalinés energetines nepriklausomybes

Strategija

strategija

Siekiama, kad spardiai augty atsinaujinanéiy energijos istekliy (AEl) pajégumai, didéty paklausa ir energijos eksportas. AEl plétrai bitinas didesnis sistemos
lankstumas, pasitelkiant tarpsistemines jungtis ir kitas tarpsektorines lankstumo priemones

Lietuvos elektros energijos Lietuvos tarpsisteminiy jungéiy pajégumai, AEI pajégumy perspektyva Lietuvoje,
paklausos ir pasiulos perspektyvos, GW GW
TWh

249

M sausumos véjo energija

Importas

- P M Jirinio véjo energija

B Eksportas >10 I Saulés energija

B Vietiné gamyba M Kita 17,7

-@ Paklausa

11,4

>2
1,4
_ ==
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2023 2030 2040 2050 2022 2030 2040 2050

Amblc'“ga naCIonallne Iki 2050 m. tapti savo poreikiams energija pasigaminandia ir jg eksportuojancia valstybe,
strategija sukdrusia klimatui neutralig ir aukstg pridétine verte kuriancig energetikos pramone
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Pasaulinés tendencijos formuoja mus supancia aplinka

Strategija

Energetikos transformacija susitelkia j
energetinio saugumo, tinkly,
tarpsektorinés integracijos ir lankstumo

plétrg

Geopolitiné jtampa didina spaudimg
uztikrinti energetinj sauguma,
infrastruktdiros atsparuma ir tiekimo

grandines . . N . e . : 2
Didéjant ambicijoms dél klimato kaitos Aplinkai draugiskos ir skaitmeninés
veiksmy, pleciasi ir jy apimtis technologijos skatina investicijas, padeda
kurti naujas darbo vietas
o
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Strategija

2

Mes esame

MUSU PASKIRTIS

Zalia ir uZtikrinta ateitis
nuolat kintan¢iame
pasaulyje

MUSU VIZIJA
Jgalinti zaligja transformacija,
kartu uztikrinant energetinio ir

nacionalinio saugumo
interesus

Spartinti energetine
nepriklausomybe ir didinti
sistemos patikimuma




Musuy trys pagrindiniai jsipareigojimai

Kurti ateities
infrastruktura

Energetikos sektoriaus
transformacijg laikome esminiu
poky¢iu. Misy tikslas — sukurti
infrastruktura, kuria bus
grindziama klimatui neutralios
energetikos sistema

UZtikrinti sauguma ir
patikimuma

Siekiame didinti atsparuma ir
patikimuma energetikos sektoriuje ir
uz jo riby. Masy veikla yra
neatsiejama nuo patikimos ateities
uztikrinimo

Buti patikimais
strateginiais partneriais

Energetikos transformacijai butinas
auksty kompetencijy ir patirties
panaudojimas. Musy tikslas buti
patikimais partneriais, vystant
aplinkai draugiska infrastrukturg ir
rinkas
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) Vadovaujameées EPSO-G grupeés valdysenos principais
orientuotais ] tvarig ateit)

Strategija tiesiogiai
susijusi su 7 JT
DVT, palaikome ir
kitus tikslus

Jokio grynojo biologinés Jgalinti Zmonés ir teigiamo
jvairovés praradimo poveikio bendruomenéms kirimas

Sveikata ir

Valdysena
saugumas

Zmoneés ir
Saugios, pozityvios darbo bendruomenés

aplinkos ir kultiros
kurimas

Nulinis SESD emisijy Skaidrumas, atsakingas
balansas iki 2050 m. veiklos ir tiekimo
grandinés valdymas,

tvarus finansai
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Strategija

#|siprasminkEnergetikoje

Gebanti ir tvari
organizacija

Stipriname gebéjimus, kad
uztikrintume energetikos
transformacija ir patikimuma

tr ey
2

Lyderyste ir talenty
ugdymas

Ugdome talentus ir stipriname
lyderystés jgudzius

Kuriame stipria organizacija miusy Zmonéms

Jtraukianti ir jgalinanti
kultura

Puoseléjame vieninga Grupés
kultirg ir identiteta

Mes stipriname savo gebéjimus, kad
uztikrintume energetikos sektoriaus
transformacija, didintume sauguma ir
patikimuma bei butume patikimais
partneriais vystant aplinkai draugiska
infrastruktdra ir rinkas

a
L
.l :::I:I::.I.l s
Ll » :.: - : i
ik

Nuolatinis mokymasis yra musy
klestéjimo pagrindas, pritraukiame ir
ugdome talentus, bei gebejima veikti

nuolat besikei¢iancioje aplinkoje

Mes siekiame buti darbdaviu, kurj renkasi
darbuotojai. Kuriame aplinka, kuri remiasi
bendra vizija ir vertybémis, skatiname
jvairove ir skirtingas zmoniy patirtis
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Strategija

Musuy strategine
struktura

Prekybos vystymas

AEl infrastrukturos
statyba ir eksploatacija

Jgalinimo
Statybos paslaugy

plétra uZsienyje

priemones Spartinti energetine nepriklausomybe

ir didinti sistemos patikimuma

Paskirtis

Uztikrinta ir zalia ateitis nuolat kintanc¢iame

Finansavimas Statybos ir

A@@? eksploatacijos paslaugy
plétra Lietuvoje

pasaulyje

Tiekimo grandinés ir pirkimai Vizija

Jgalinti zaligja transformacija, kartu
. ) L . uztikrinant energetinio ir nacionalinio
Zmoneés, kultura ir kompetencijos saugumo interesus

D

(’e;. RN . &0
/,(,l_l.nt_ [Slparelgonﬂ: a’ﬁ\\‘\‘(\
’Saugumq ir P

Partnerystés

Turto plétra ir valdymas

Inovacijos ir skaitmenizavimas

Informacinés saugos brandos
didinimas
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Strategija
Sausumos véjo jégainiy

parky statyba ir
priezitra

Kurti ateities
infrastruktura

Energetikos transformacija reikalauja glaudaus
jvairiy pramonés Saky atstovy, investuotojy ir
valdzios institucijy bendradarbiavimo

Siekiame aktyviai dalyvauti atsinaujinancios
energetikos projektuose taip prisidedami prie
Svaresnés ateities karimo. Misy iniciatyvos ne tik
padés didinti atsinaujinancios energetikos dalj
Salyje, bet ir sustiprins valstybés energetikos
nepriklausomybe

AEIl pastociy
eksploatacija

TIKSLAS

AEl infrastrukturos
statyba ir eksploatacija Baterijy parky statyba
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Strategija

UZtikrinti sauguma ir
patikimuma

Imamés papildomy veiksmy savo veikloje,
siekdami stiprinti kibernetinj sauguma

Siekiant uztikrinti organizacijos ilgalaikj sauguma
ir prisitaikyma prie sparciai besikeicianciy
skaitmeniniy grésmiy, nuosekliai investuojame j
darbuotojy kibernetinio saugumo Ziniy ir jgudziy
ugdyma

TIKSLAS

Informacinés saugos
brandos didinimas
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Strategija

UZtikrinti sauguma ir
patikimuma

Lietuvos energetikos sektorius spardiai vystosi, o
vietinés Zinios ir technologijos gali bati
konkurencingai pritaikytos kitose Salyse.
Tarptautiné plétra skatina ziniy mainus ir inovacijy
pritaikyma, didinant jmonés efektyvumga ir
gebéjima jgyvendinti nacionalinius tikslus.

Energetikos transformacija reikalauja didéliy
rangos ir eksploatacijos jmoniy jsitraukimo, siekiant
efektyviai jgyvendinti uzsibréZtus tikslus.

Siekiame iSnaudoti esamg patirtj projekty
jgyvendinime, esamos infrastrukturos
eksploatacijos procese bei diversifikuoti pajamas.

TIKSLAS

Statybos ir eksploatacijos
paslaugy pletra

Generalinis rangovas
uzsienyje

Statybos paslaugy
plétra uzsienyje

Rangos paslaugy
plétra Lietuvoje

Eksploatacijos
paslaugy plétra
Lietuvoje
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Strategija

Musy pagrindinés pokyciy jgalinimo priemonés

Siekdami savo ambicingy tiksly, mes plétojame jvairias jgalinimo priemones. Tai nepaprasti
patobulinimai, o poky¢iy jgalintojai, skirti pagreitinti musy siekiamus rezultatus

1

G
502

=
| —]

=5

p

@

Finansavimas

Diversifikuota finansavimo bazé

Tarpusavio skolinimosi ir
skolinimo rysiai su akcininku

DidZiausig grazg ir diversifikacijos
poveikj turincios investicijos

Partnerystes

Su kitomis energetikos pramonés
jmonémis

Su vietos ir ES organizacijomis

Su akademinés bendruomenés
organizacijomis

E

NG
£
4

GG
@@

3

Tiekimo grandinés ir
pirkimai

Platus tiekejy pasirinkimo
spektras

Kolektyvinés perkamosios
galios iSnaudojimas

Naudojimasis jvairiomis

pirkimy platformomis

Turto plétrair
valdymas

PaZangios projekty valdymo
metodologijos

Skaitmeninés turto
valdymo sistemos

Proaktyvus projekty riziky
valdymas

Inovacijos ir

skaitmenizavimas

PaZangiausios technologijos

Duomeny skaitmenizacija

Skaitmeninis rastingumas ir
kultura
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Strategija

Organizacine kultura ir kompetencijos

Musy sékme lemia ekspertiskumas, nuolatinis mokymasis ir gebéjimas veikti nuolat
besikei¢iancioje aplinkoje

Musy komanda augs daugiau nei 20% j ja
pritraukiant Lietuvos ir tarptautinius talentus verslo poreikiu ir lyderyste

Kompetencijy jgijimo koncepcija remiasi

Suprasti — kokiy kompetencijy reikia
strateginiams tikslams pasiekti?

* Lyderystés kompetencijos

* Ateities kompetencijos

@ Jgalinti — kaip kuriame aplinka,

kurioje Zzmonés yra jgalinti veikti?
e Pamainumo rezervai

/ e 4 lygiy lyderystés programa
e Individualus ugdymosi planas

Pazinti

e Talenty perzitra (9boxGrid)
* 360 kompetencijy vertinimas

Auginti

Darbiné veikla, projektai, uzduotys

» Grjztamasis rysys

* Bendradarbiavimas, mentorysté
* Formalus mokymai (strukttrizuoti
ir individualus)

* Saviugda

Esamos ir naujos sritys,

lemiancios komandos augima

)

=

) @

&

® O

Atsinaujinandiy istekliy energija

Energijos kaupimas

Elektrifikacija

Anglies dioksido transportavimas
ir saugojimas / panaudojimas

Vandenilio ir jo produkty
integracija ir (arba)
transportavimas

~Power to X" technologijos
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Strategija

Musy sékmeé iki 2035 m. — sukurta verté suinteresuotosioms salims

Visuomené Steigéjai ir investuotojai

stipréja tvarioje ekonomikoje atranda naujas galimybes ir gauna nauda

o2 -70% A~ ~30mln. EUR Dvizenklis

EB Prisidéti prvie Grupés tikslo |]|]|]|] Grynasis pelnas @ Nuosavo kapitalo grazos rodiklis,
sumazinti SESD (susijusios ROE
su 1 ir 2 apimtimis), o iki
2050 m. pasiektas nulinis

" ~ 300 mln. EUR ~ >3%
SESD emisijy balansas ||||||

Pajamos i$ naujy veikly Grynojo pelno marza

Klientai Partneriai

naudojasi sklandziomis ir kokybiskomis paslaugomis glaudziai bendradarbiauja, siekiant reikSmingy rezultaty

=80 b.al_q _ _ N Saugi ir patikima ~9 mln. EUR
é Pasaulinis klienty pasitenkinimo infrastruktara >l AEl infrastruktiiros statybos ir eksploatacijos
indeksas (GCSI) — tarp pirmaujanciy ldiegtas ISO pajamy apimtis 2035 metais
/‘\'
<

imoniy pasaulyje 27001:2022

~24 mln. EUR
Prekybinés veiklos apimtis 2035 metais
Partnerystés plétra

/@ ~13%

Pajamos i$ uzsienio

3 Misy Zmonés

yra jgalinti veikti

Saugi ir pozityvi darbo >70 %

@ aplinka ir kultira @ iSlaikytas aukstas darbuotojy
0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy jsitraukimo lygis
atsitikimy nutikusiy musy

darbuotojams ir/ar rangovams . Geriausio darbdavio®

L\ sertifikatas
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: Naujy veikly prioritety paskirstymas ilgalaikiam finansiniam
stabilumui uztikrinti

Statybos paslaugy pleéetra

uzsienyje

AEl infrastruktiiros statyba ir Diversifikuoti
eksploatacija pajamy saltinius
Statybos ir eksploatacijos Kurti ateities »  Aukstos jtampos pastotiy
paslaugy plétra Lietuvoje . - statyba
infrastruktura
* Aukstos jtampos elektros
Plesti esamy Velkll.{ + Baterijy parky statyba oro linijy statybos paslaugy
aplmtls B - + Generalinis rangovas
e AEl pastociy eksploatacija usienyje
* Aukstos jtampos elektros oro +  Sausumos véjo turbiny
linijy statybos paslaugos parky statyba ir prieZiara
* Elektros skirstymo dalies plétra
Lietuvoje

* Jrangos atstovavimas




O 8 Nauda Lietuvai

I_—

el

_ﬂ@%@@ i




TETHS

28

Strategija

Ku rki m e ateiti Budama Grupés dalimi,

»letas” svariai prisideda
prie vizijos, leidZianéios

ps 2 . gauti svarig nauda
¢ Sy Lietuvai.
. aplinka

#|siprasminkEnergetikoje

Priimtina
energijos

BVP saskaita

augimas

SR

Naujos
darbo
vietos

Perdavimo
sistema ir
infrastruktura

Konkurencinga
kaina

Energetiné
nepriklausomybé

Energijos

I Bendradarbiaudamiiki 2050 m. galime Paklausa &
perteklius

suteikti didele energetikos
transformacijos nauda Lietuvos
aplinkai ir ekonomikai
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29 Sutrumpinimai

Strategija

AEI
ASV
BDAR

BEKS

EBITDA
ES

GCsl

KPI

NENS

ROE

SSGG
SBTi

SESD

atsinaujinantys energijos istekliai

aplinkosauga, socialiné sritis ir valdysena (angl.
Environmental, social and governance)

bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

baterijy energijos kaupimo sistema
(angl. Battery energy storage systems)

pelnas pries paltikanas, mokeséius, nusidévéjima ir
amortizacija

Europos Sajunga

klienty pasitenkinimo rodiklis
(angl. Global Customer Satisfaction Index)

informaciné sauga
informacinés technologijos

pagrindinis strateginis rodiklis
(angl. Key Performance Indicator)

Nacionaliné energetinés nepriklausomybés
strategija

nuosavo kapitalo pelningumas
stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analizé

mokslu pagrijsty tiksly inciatyva
(angl. Science Based Targets Initiative)

Siltnamio efekta sukeliancios dujos

1 apimties SESD
emisijos

2 apimties SESD

emisijos

3 apimties SESD
emisijos

tiesiogiai Grupés iSmetamas SESD kiekis, kurj tiesiogiai kontroliuoja
organizacija (angl. Scope 1)

netiesiogiai Grupés iSmetamas SESD kiekis i$ nekontroliuojamy
Saltiniy, kuris susidaro dél Grupés suvartojamos isorinés kilmeés
elektros energijos ir Silumos jsigijimo (angl. Scope 2)

kitas netiesiogiai Grupés veiklos metu (tiekimo grandinéje)
i¥metamas SESD kiekis i$ $altiniy, kurie nepriklauso Grupei ir kuriy
Grupé nekontroliuoja (jsigytos prekeés ir paslaugos,
transportavimas, atliekos ir kt.) (angl. Scope 3)
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