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2025 m. rezultatų apžvalga

Parengta remiantis 2025 m. integruota metine ataskaita
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Kuriame infrastruktūrą energetinei nepriklausomybei

Gerbiamieji,
2025-ieji „Tetas“ buvo reikšmingi metai. Įmonė 
minėjo 20 metų veiklos sukaktį, kartu su „EPSO-G“ 
grupės įmonėmis prisidėjo prie istorinio lūžio 
Baltijos šalių energetikoje – sinchronizacijos su 
kontinentinės Europos elektros tinklais. 
2025 metais įmonė įgyvendino strateginius 
projektus, prisidedančius prie Lietuvos energetinės 
sistemos atsparumo ir integracijos į Europą. Pasiekti 
rezultatai rodo, kad „Tetas“ geba sėkmingai veikti 
konkurencingoje rinkoje ir būti patikimu partneriu 
įgyvendinant sudėtingus infrastruktūros projektus.
atingą dėmesį skyrėme santykiams su klientais. 
Mūsų tikslas – kurti ilgalaikę partnerystę, pagrįstą 
pasitikėjimu, skaidrumu ir gebėjimu prisitaikyti prie 
besikeičiančių poreikių. Augantis privačių klientų 
segmentas patvirtina, kad „Tetas“ vertinamas kaip 
profesionalus ir patikimas partneris ne tik 
valstybiniuose, tačiau ir verslo projektuose.  
Dėkoju „Tetas“ kolektyvui, valdybos nariams, 
klientams ir partneriams už pasitikėjimą bei bendrą 
darbą. Žengdami į naują veiklos etapą, išlaikome 
aiškų tikslą – ir toliau prisidėti prie energetiškai 
saugios, modernios ir pažangios Lietuvos.

2025 metais įmonė 
įgyvendino strateginius 
projektus, prisidedančius 
prie Lietuvos 
energetinės sistemos 
atsparumo ir integracijos 
į Europą. 

Darius Kašauskas,
„Tetas“ valdybos pirmininkas

Gerbiamieji,
2025-ieji „Tetas“ buvo intensyvių darbų, strateginių 
projektų ir reikšmingų pasiekimų metai. Metai mums 
ypatingi ir simboliškai – paminėjome veiklos 20-
metį. Tai svarbus etapas, žymintis du dešimtmečius 
nuoseklaus indėlio į Lietuvos energetinę 
nepriklausomybę.
Ypatingą reikšmę visoms Baltijos šalims turėjo 
vasario 9-oji – istorinė data, kai buvo nutraukti 
paskutiniai energetiniai saitai su rusijos elektros 
sistema. Tai tapo esminiu energetinės 
nepriklausomybės įtvirtinimo žingsniu. Kartu su 
kitomis „EPSO-G“ grupės įmonėmis aktyviai 
prisidėjome prie strateginių sinchronizacijos su 
kontinentinės Europos tinklais projektų 
įgyvendinimo. 2025 metais užbaigėme itin svarbų 
Darbėnų skirstyklos projektą, reikšmingą tiek 
sinchronizacijai, tiek atsinaujinančios energetikos 
plėtrai.
Nuoširdžiai dėkoju kolegoms už kasdienį atsidavimą 
ir profesionalumą, valdybai – už pasitikėjimą, o 
partneriams – už bendrystę ir kartu kuriamą 
pažangą. Jūsų indėlis leidžia mums prisidėti prie 
energetikos transformacijos ir išlikti patikimu 
partneriu Lietuvai bei jos ateičiai.

Metai mums ypatingi ir 
simboliškai –
paminėjome veiklos 20-
metį. Tai svarbus etapas, 
žymintis du 
dešimtmečius 
nuoseklaus indėlio į 
Lietuvos energetinę 
nepriklausomybę. 

Ovidijus Martinonis,
„Tetas“ vadovas
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Inžinerinių tinklų, elektros įrenginių iki 400 kV įtampos projektavimas, statyba, 
derinimas ir eksploatacija.

Mūsų pagrindinė veikla

MŪSŲ PASKIRTIS
Žalia ir užtikrinta ateitis 

nuolat kintančiame pasaulyje

Įgalinti žaliąją transformaciją, 
kartu užtikrinant energetinio ir 

nacionalinio saugumo interesus

MŪSŲ MISIJA
Spartinti energetinę 

nepriklausomybę ir didinti sistemos 
patikimumą

MŪSŲ VIZIJA

Mes 
esame

Mes 
siekiame

Mūsų 
veiksmai

Lietuvos elektros 
perdavimo sistemos  

operatorius

Elektros biržos „Nord 
Pool“ mažumos 

akcininkas

TSO Holding

Lietuvos dujų 
perdavimo sistemos 

operatorius

Biokuro ir medienos 
birža

Energijos kaupimo 
sistemos 

operatorius

Elektros tinklo 
statyba ir priežiūra

Projektų valdymas ir 
investicijos Gynybos pramonė

Rheinmetall 
defence Lietuva

Regioninis 
koordinavimo 

centras

Įgyvendina Lietuvai 
svarbius energetikos 
projektus

Mūsų žmonės

Užtikrina integruotą ir 
efektyvų veiklos 
valdymą

Sudaro sąlygas 
įgyvendinti Lietuvos ir 
Europos Sąjungos 
tvarios energetikos 
strategijas

0,4-110 kV
elektros tinklas

Projektavimas
Statyba

Eksploatacija
RAA ir TSPĮ derinimas-paleidimas

Laboratorija

Atsinaujinantys
energetiniai ištekliai (AEI)

Elektros perdavimo oro 
linijo
Projektavimas
Statyba
Eksploatacija

Projektavimas
Statyba
Eksploatacija

Daugiau apie 
mus

https://tetas.lt/
https://tetas.lt/
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Mūsų trys pagrindiniai strateginiai įsipareigojimai

Užtikrinti saugumą ir 
patikimumą

Siekiame didinti atsparumą ir patikimumą
energetikos sektoriuje ir už jo ribų. Mūsų 
veikla yra neatsiejama nuo patikimos 
ateities užtikrinimo

2Energetikos sektoriaus transformaciją 
laikome esminiu pokyčiu. Mūsų tikslas –
sukurti infrastruktūrą, kuria bus 
grindžiama klimatui neutralios 
energetikos sistema

1

Kurti ateities 
infrastruktūrą

Būti patikimais
strateginiais partneriais

Energetikos transformacijai būtinas aukštų
kompetencijų ir patirties panaudojimas.
Mūsų tikslas būti patikimais partneriais,
vystant aplinkai draugišką infrastruktūrą ir
rinkas

3

Veiklos 
strategija

https://tetas.lt/apie-mus/veiklos-strategija/
https://tetas.lt/apie-mus/veiklos-strategija/
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Mūsų žmonės – didžiausia stiprybė: jų kompetencija, iniciatyvos ir 
pasiryžimas kurti pokytį kasdien prisideda prie šalies energetinės 
nepriklausomybės ir tvarios infrastruktūros vystymo. 

Bendrovė skatina ir siekia 
užtikrinti lygias galimybes ir 
įvairovę savo darbuotojų 
komandoje

85% 15% 

38%

62%

Darbuotojų 
amžius iki 39 m.

Darbuotojų amžius 
40 m. ir daugiau

47%

53%

Turi aukštąjį 
išsilavinimą

Turi aukštesnįjį, 
vidurinį arba 
profesinį 
išsilavinimą

Visose EPSO-G grupės bendrovėse taikomi 
vienodi atlygio politikos principai, kurie 
vienodai galioja tiek vadovams, tiek 
darbuotojams. 

Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika

Atlygio, veiklos 
vertinimo ir 
ugdymosi politika

392
„Tetas“ darbuotojų 

skaičius

68% 2025 m. darbuotojų įsitraukimas

Lietuvos energetikos 
ateitį formuoja mūsų 
komanda, vienijama 
bendrų vertybių:

Mūsų žmonės

Atviri

Atsakingi

Patikimi

2025 m. prisijungėme prie Įvairovės chartijos, 
įsipareigodami nuosekliai stiprinti įvairovės, 
lygybės ir įtraukties principų įgyvendinimą 
organizacijoje

https://www.baltpool.eu/apie-baltpool/
https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/atlygis-veiklos-vertinimas-ir-ugdymasis
https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/atlygis-veiklos-vertinimas-ir-ugdymasis
https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/atlygis-veiklos-vertinimas-ir-ugdymasis
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Sinchroninių kompensatorių įrengimas Telšių, 
Alytaus ir Neries transformatorinėse pastotėse

Projektas pradėtas 2022 metų pabaigoje. 2026 m. 
sausio 31 d. gautas paskutiniojo – trečiojo –
sinchroninio kompensatoriaus statybos užbaigimo 
aktas. Šis projektas yra vienas iš kertinių 
sinchronizacijos su kontinentinės Europos elektros 
tinklais programos projektų. Sinchroniniai 
kompensatoriai užtikrina elektros sistemos inerciją ir 
stabilumą prisijungus prie Vakarų Europos elektros 
tinklų.

Aukštas veiklos tikslų 
įgyvendinimo lygis

Dalis tikslų liko įgyvendinti tik 
iš dalies dėl objektyvių 
aplinkybių.

91%
Valdybos patvirtintas „Tetas“ 
metinių tikslų įgyvendinimo 

procentas už 2025 m.

Reikšmingiausi mūsų projektai

330 kV Darbėnų skirstyklos 
statyba

Atlikti Darbėnų 330 kV skirstyklos projektavimo ir statybos 
darbai Kretingos Rajone. Skirstykla užtikrina vakarų Lietuvos 
350 kilometrų ilgio linijų greitkelio sujungimą nuo Darbėnų iki 
Kruonio hidroakumuliacinės elektrinės. Unikaliai suprojektuota 
ir pastatyta skirstykla, kuri ateityje galės tapti prijungimo tašku 
naujai jūrinės energetikos infrastruktūrai – jungtims bei jūrinio 
vėjo parkams.

Markučių transformatorinės pastotės 110 kV
skirstyklos rekonstrukcija

Markučių TP 110 kV skirstyklos rekonstrukcijos metu 
pilnai atnaujinta visa skirstyklos įranga ir infrastruktūra. 
Rekonstrukcijos tikslas užtikrinti patikimesnį elektros 
tiekimą aplinkiniams vartotojams Vilniaus mieste.

Druskininkų transformatorinės pastotės 110 kV
skirstyklos rekonstrukcija

Druskininkų TP 110 kV skirstyklos rekonstrukcija užtikrina 
didesnį elektros energijos tiekimo patikimumą Druskininkų 
miestui ir apylinkėms. Rekonstrukcijos metu sena, dar GOST 
(Gosudarstvennyy Standart) reikalavimus atitinkanti aukštos 
įtampos įranga buvo demontuota ir pakeista modernia, 
saugesne bei patikimesne įranga, atitinkančia tarptautinius IEC 
(International Electrotechnical Commission) standartus.

Zoknių transformatorinės pastotės 110 kV
skirstyklos rekonstrukcija

Įgyvendinant Zoknių TP 110 kV skirstyklos 
rekonstrukcijos projektą modernizuota visa pagrindinė 
įranga ir infrastruktūra: įrengti nauji transformatorių 
prijunginiai, atnaujintos valdymo sistemos, 
sumontuotas naujas valdymo pultas su saulės 
elektrine, sutvarkytos dangos ir aikštelės, įrengta tvora 
su vartais bei asfaltuotas įvažiavimas. Projektas 
prisideda prie patikimesnio elektros energijos tiekimo 
Šiaulių miesto ir rajono vartotojams.

Ekrano transformatorinės pastotės 110 kV skirstyklos ir 
110 kV elektros perdavimo oro linijos Panevėžys–
Velžys I rekonstrukcija

Ekrano TP 110 kV skirstyklos rekonstrukcijos metu pilnai 
atnaujinta visa skirstyklos įranga ir infrastruktūra: sumontuoti 
nauji esamų galios transformatorių prijunginiai, valdymo spintos, 
sumontuotas naujas valdymo pultas, įrengtos naujos dangos, 
aikštelės, tvora su vartais, asfaltuotas įvažiavimas, priešgaisrinis 
hidrantas. Taip pat atlikta elektros perdavimo oro linijos 
Panevėžys-Velžys I rekonstrukcija. Projektas leidžia užtikrinti 
patikimesnį elektros energijos tiekimą Panevėžio mieste ir rajone.
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Valdybos sudėtis ir svarbiausi valdybos sprendimai

Valdyba
(5 nariai)* Akcininko 

nominuojami 
valdybos nariai

3 (60%)
Nepriklausomi 
valdybos nariai

2 (40%)

Darius Kašauskas
Valdybos pirmininkas

Tomas Astrauskas
Nepriklausomas valdybos narys

Vytautas Lisauskas
Nepriklausomas valdybos narys

Dalia Andrulionienė
Valdybos narė

Elida Drapienė*
Valdybos narė

Tikslai
Užtikrina kryptingą ir strategiškai nuoseklų 
veiklos tęstinumą. 

Sausio 14 d.
• Patvirtinta „Tetas“ strategija 

iki 2035 m.

Kovo 26 d.
• Patvirtinta Bendrovės metinė 

vadovybės ataskaita, metinių 
finansinių ataskaitų rinkinys.

• Sušauktas neeilinis visuotinis 
akcininkų susirinkimas.

• Patvirtinta metinė Bendrovės 2021-
2030 strategijos įgyvendinimo 
ataskaita už 2024 m.

.
Lapkričio 13 d. 
• Patvirtintas atnaujintos „Tetas“ strategijos iki 

2035 m. projektas.

Gruodžio 22 d.
• Nustatytas Bendrovės 2026 

m. rizikų apetitas ir rizikų 
valdymo priemonių planas.

• Nuspręsta tapti Kauno krašto 
pramoninkų ir darbdavių 
asociacijos nare.

03
KOVAS

01
SAUSIS

9
RUGSĖJIS

11
LAPKRITIS

12
GRUODIS

2025

Rugsėjo 5 d.
• Išrinktas naujas Bendrovės vadovas Ovidijus 

Martinonis penkerių metų kadencijai.

Valdyba užtikrina 
strategijos 
įgyvendinimo 
priežiūrą

04
BALANDIS

Balandžio 23 d.
• Priimtas sprendimas dėl Bendrovės 

vadovo Ramūno Papinigio
atšaukimo ir laikinai einančio 
Bendrovės vadovo pareigas 
paskyrimo. 

*„EPSO-G“ nominuota valdybos narė Elida Drapienė atsistatydino iš Bendrovės valdybos narės pareigų nuo 2026 m. vasario 6 d.

Valdyba ir jos 
nariai

https://tetas.lt/apie-mus/valdyba/
https://tetas.lt/apie-mus/valdyba/
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Finansiniai rezultatai

1,2
mln. Eur

Grynasis pelnas
2025 m.

2024 m.

0,7

2023 m.

-9,0

3,9
mln. Eur

EBITDA
2025 m.

2024 m.

2,0

2023 m.

-7,3

2,7
Kartai

Gryn. skolos ir EBITDA santykis
2025 m.

2024 m.

4,7

2023 m.

-0,8

36
%

ROE
2025 m.

2024 m.

32

2023 m.

-608
-601

Su 2025 m. finansiniais rodikliais plačiau susipažinkite 
integruotos metinės ataskaitos ilgojoje versijoje.

Detali integruota 
metinė ataskaita

https://tetas.lt/apie-mus/ataskaitos/
https://tetas.lt/apie-mus/ataskaitos/
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Strateginiai rodikliai

Klientų pasitenkinimo tyrimas pagal GCSI metodiką . Bendrovė apklausia 
klientus, siekiant gerinti teikiamų paslaugų kokybę. 

73
Balai

Klientų pasitenkinimas (GCSI)
2025 m.

2024 m.

74

68
%

Darbuotojų įsitraukimas
2025 m.

2024 m.

65 %

2023 m.

66 %

„Tetas“  kasmet atlieka įsitraukimo tyrimą, kuris parodo, kokia dalis 
darbuotojų yra motyvuoti darbe. Bendrovė siekia turėti ne žemesnį, nei 70% 
darbuotojų įsitraukimą.

0
Vienetai

Rangovų darbuotojų sunkių ir mirtinų 
nelaimingų atsitikimų skaičius, 2025 
m.

2024 m.

0

2023 m.

0

2024 m. sunkių ir mirtinų nelaimingų atsitikimų tarp rangovinių organizacijų 
darbuotojų, dirbančių Grupės įmonių objektuose, nebuvo. 2024 m. buvo fiksuotas vienas sunkus nelaimingas atsitikimas, susijęs su 

„Tetas“ darbuotoju. Mirtinų atsitikimų 2024 m. nebuvo.

0
Vienetai

Darbuotojų sunkių ir mirtinų 
nelaimingų atsitikimų skaičius, 2025 
m.

2024 m.

1

2023 m.

0

Detali integruota 
metinė ataskaita

https://tetas.lt/apie-mus/ataskaitos/
https://tetas.lt/apie-mus/ataskaitos/
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