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Kuriame infrastruktura energetinei nepriklausomybei

Gerbiamieji,

2025-igji , Tetas" buvo reikémingi metai. Jmoné
minéjo 20 mety veiklos sukaktj, kartu su ,EPSO-G*
grupés jmonémis prisidéjo prie istorinio lGzio
Baltijos Saliy energetikoje — sinchronizacijos su
kontinentinés Europos elektros tinklais.

2025 metais jmoné jgyvendino strateginius
projektus, prisidedandius prie Lietuvos energetinés
sistemos atsparumo ir integracijos j Europa. Pasiekti
rezultatai rodo, kad , Tetas” geba sékmingai veikti
konkurencingoje rinkoje ir buti patikimu partneriu
jgyvendinant sudétingus infrastrukturos projektus.

atinga démesj skyréme santykiams su klientais.
Musy tikslas — kurti ilgalaike partneryste, pagrjsta
pasitikéjimu, skaidrumu ir gebé&jimu prisitaikyti prie
besikeitianciy poreikiy. Augantis privadiy klienty
segmentas patvirtina, kad , Tetas" vertinamas kaip
profesionalus ir patikimas partneris ne tik
valstybiniuose, taciau ir verslo projektuose.

Dékoju , Tetas"” kolektyvui, valdybos nariams,
klientams ir partneriams uz pasitikéjima bei bendra
darba. Zengdami j nauja veiklos etapa, iélaikome
aisky tikslag — ir toliau prisidéti prie energetiskai
saugios, modernios ir pazangios Lietuvos.

2025 metais jmoné
jgyvendino strateginius
projektus, prisidedancius
prie Lietuvos
energetinés sistemos
atsparumo ir integracijos
j Europa.

Darius Kasauskas,

»letas” valdybos pirmininkas

Gerbiamieji,

2025-igji ,, Tetas" buvo intensyviy darbuy, strateginiy
projekty ir reikSmingy pasiekimy metai. Metai mums
ypatingi ir simboliskai — paminéjome veiklos 20-
metj. Tai svarbus etapas, Zymintis du dedimtmecius
nuoseklaus indélio j Lietuvos energetine
nepriklausomybe.

Ypatinga reikSme visoms Baltijos Salims turéjo
vasario 9-oji — istoriné data, kai buvo nutraukti
paskutiniai energetiniai saitai su rusijos elektros
sistema. Tai tapo esminiu energetines
nepriklausomybeés jtvirtinimo Zingsniu. Kartu su
kitomis ,EPSO-G* grupés jmonémis aktyviai
prisidéjome prie strateginiy sinchronizacijos su
kontinentinés Europos tinklais projekty
jgyvendinimo. 2025 metais uzbaigéme itin svarby
Darbény skirstyklos projekta, reikSmingg tiek
sinchronizacijai, tiek atsinaujinancios energetikos
plétrai.

NuosirdZiai dékoju kolegoms uZ kasdienj atsidavima
ir profesionaluma, valdybai — uzZ pasitikéjima, o
partneriams — uz bendryste ir kartu kuriama
pazanga. Jusy indélis leidZzia mums prisidéti prie
energetikos transformacijos ir islikti patikimu
partneriu Lietuvai bei jos ateiciai.

Metai mums ypatingi ir
simboliskai —
paminéjome veiklos 20-
metj. Tai svarbus etapas,
zymintis du
desimtmecius
nuoseklaus indélio |
Lietuvos energetine
nepriklausomybe.

Ovidijus Martinonis,

. Tetas” vadovas
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MUSU PASKIRTIS

Zalia ir uztikrinta ateitis
nuolat kintanéiame pasaulyje

z
T=>

Mes
SEENE

MUSU VIZIJA

Jgalinti zaligjg transformacija,
kartu uztikrinant energetinio ir
nacionalinio saugumo interesus

i

Musy
veiksmai

MUSU MISLJA

Spartinti energetine
nepriklausomybe ir didinti sistemos
patikimuma

Musy pagrindine veikla

Inzineriniy tinkly, elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos projektavimas, statyba,

derinimas ir eksploatacija.

0,4-110 kV
elektros tinklas

Projektavimas

Statyba

Eksploatacija

RAA ir TSP] derinimas-paleidimas

Laboratorija

Atsinaujinantys
energetiniai istekliai (AEIl)

Projektavimas
Statyba
Eksploatacija

Elektros perdavimo oro

Miisy Zmonés

lgyvendina Lietuvai
svarbius energetikos
projektus

Uztikrina integruota ir
efektyvy veiklos
valdyma

Sudaro salygas
jgyvendinti Lietuvos ir
Europos Sajungos
tvarios energetikos
strategijas

linijo , -
% Daugiau apie
Projektavimas mus
Statyba
Eksploatacija
itari Amber - . i
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: Musuy trys pagrindiniai strateginiai jsipareigojimai

M2 Veiklos
strategija

Kurti ateities Uztikrinti sauguma ir Buti patikimais
infrastruktura patikimuma strateginiais partneriais

Energetikos sektoriaus transformacija Siekiame didinti atsparuma ir patikimuma Energetikos transformacijai bitinas auksty
laikome esminiu poky¢iu. Misy tikslas — energetikos sektoriuje ir uz jo riby. Masy kompetencijy ir patirties panaudojimas.
sukurti infrastruktiira, kuria bus veikla yra neatsiejama nuo patikimos Musy tikslas buti patikimais partneriais,
grindziama klimatui neutralios ateities uztikrinimo vystant aplinkai draugiskg infrastruktirg ir

energetikos sistema rinkas



https://tetas.lt/apie-mus/veiklos-strategija/
https://tetas.lt/apie-mus/veiklos-strategija/
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Lietuvos energetikos
ateitj formuoja musy
komanda, vienijama
bendry vertybiy:

te Sty
=

Atviri

&

Atsakingi

Miisy Zzmoneés

Musy zmonés — didziausia stiprybé: jy kompetencija, iniciatyvos ir
pasiryzimas kurti pokytj kasdien prisideda prie sSalies energetinés
nepriklausomybés ir tvarios infrastrukturos vystymo.

392

»letas” darbuotojy
skaicius

/@15% 85%

Darbuotojy amZius
40 m. ir daugiau

Darbuotojy
amzius iki 39 m.

Bendrove skatina ir siekia
uztikrinti lygias galimybes ir
jvairove savo darbuotojy
komandoje

Turi aukstesnijj,
vidurinj arba
profesinj
iSsilavinima

Turi aukstajj
issilavinima

2025 m. prisijungéme prie Jvairoves chartijos, )-I\ LIETUVOS .
jsipareigodami nuosekliai stiprinti jvairovés, SO I(}/SLRRQI'\I/EE

lygybés ir jtraukties principy jgyvendinima
organizacijoje

68% 2025 m. darbuotojy jsitraukimas



https://www.baltpool.eu/apie-baltpool/
https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/atlygis-veiklos-vertinimas-ir-ugdymasis
https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/atlygis-veiklos-vertinimas-ir-ugdymasis
https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/atlygis-veiklos-vertinimas-ir-ugdymasis
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Reiksmingiausi musy projektai

Sinchroniniy kompensatoriy jrengimas Telsiy,
Alytaus ir Neries transformatorinése pastotése

Projektas pradetas 2022 mety pabaigoje. 2026 m.
sausio 31 d. gautas paskutiniojo — treciojo —
sinchroninio kompensatoriaus statybos uzbaigimo
aktas. Sis projektas yra vienas i$ kertiniy
sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros
tinklais programos projekty. Sinchroniniai
kompensatoriai uztikrina elektros sistemos inercijq ir
stabiluma prisijungus prie Vakary Europos elektros
tinkly.

Markuciy transformatorinés pastotés 110 kV
skirstyklos rekonstrukcija

Markudiy TP 110 kV skirstyklos rekonstrukcijos metu

Rekonstrukcijos tikslas uZztikrinti patikimesnj elektros
tiekima aplinkiniams vartotojams Vilniaus mieste.

Zokniy transformatorinés pastotés 110 kV
skirstyklos rekonstrukcija

|lgyvendinant Zokniy TP 110 kV skirstyklos
rekonstrukcijos projekta modernizuota visa pagrindiné
jranga ir infrastruktura: jrengti nauji transformatoriy
prijunginiai, atnaujintos valdymo sistemos,
sumontuotas naujas valdymo pultas su saulés
elektrine, sutvarkytos dangos ir aikstelés, jrengta tvora
su vartais bei asfaltuotas jvaZiavimas. Projektas
prisideda prie patikimesnio elektros energijos tiekimo
éiauliq miesto ir rajono vartotojams.

pilnai atnaujinta visa skirstyklos jranga ir infrastruktura.

330 kV Darbény skirstyklos
statyba

Atlikti Darbény 330 kV skirstyklos projektavimo ir statybos
darbai Kretingos Rajone. Skirstykla uZtikrina vakary Lietuvos
350 kilometry ilgio linijy greitkelio sujungima nuo Darbény iki
Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés. Unikaliai suprojektuota
ir pastatyta skirstykla, kuri ateityje galés tapti prijungimo tasku
naujai jurinés energetikos infrastrukturai — jungtims bei jurinio
veéjo parkams.

Druskininky transformatorinés pastotés 110 kV
skirstyklos rekonstrukcija

Druskininky TP 110 kV skirstyklos rekonstrukcija uztikrina
didesnj elektros energijos tiekimo patikimuma Druskininky
miestui ir apylinkéms. Rekonstrukcijos metu sena, dar GOST
(Gosudarstvennyy Standart) reikalavimus atitinkanti aukstos
itampos jranga buvo demontuota ir pakeista modernia,
saugesne bei patikimesne jranga, atitinkancia tarptautinius IEC
(International Electrotechnical Commission) standartus.

Ekrano transformatorinés pastotés 110 kV skirstyklos ir

110 kV elektros perdavimo oro linijos Panevézys—
Velzys | rekonstrukcija

Ekrano TP 110 kV skirstyklos rekonstrukcijos metu pilnai
atnaujinta visa skirstyklos jranga ir infrastrukttra: sumontuoti
nauji esamy galios transformatoriy prijunginiai, valdymo spintos,
sumontuotas naujas valdymo pultas, jrengtos naujos dangos,
aikstelés, tvora su vartais, asfaltuotas jvaziavimas, prieSgaisrinis
hidrantas. Taip pat atlikta elektros perdavimo oro linijos
Panevézys-Velzys | rekonstrukcija. Projektas leidzia uztikrinti

patikimesnj elektros energijos tiekima Panevézio mieste ir rajone.

91%

Valdybos patvirtintas , Tetas”
metiniy tiksly jgyvendinimo
procentas uz 2025 m.

Aukstas veiklos tiksly
igyvendinimo lygis

Dalis tiksly liko jgyvendinti tik
iS dalies dél objektyviy
aplinkybiy.
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Valdybos sudetis ir svarbiausi valdybos sprendimai
Valdyba uztikrina Kovo 26 d.
R ey G20
!gYV\,e.r]dmlmo Sausio 14 d. finansiniy ataskaity r’inkinys * Nustatytas Bendroves 2026
riezilra - . . - - S
P e Patvirtinta , Tetas"” strategija . Sufauktas neeilinis visuotini m. riziky apetitas ir riziky
iki 2035 m. algcsiil:nkzssu(:ierinkifnassuo > Rugséjo 5 d. valdymo priemoniy planas.
«  Patvirtinta metine Bendrovés 2021- 9 * I$rinktas naujas Bendrovés vadovas Ovidijus 1 2 : Nuspres.t?(ta-p'iji KiLélnolkraéto
2030 strategijos jgyvendinimo RUGSEJIS Martinonis penkeriy mety kadencijai. GRUODIS pramoninid I carbaaviy

. M asociacijos nare.
ataskaita uz 2024 m. )

\ 4

2025

01 03| Q4 | BatandZio23d. 11| Lapkritio13a.

* Priimtas sprendimas deél Bendrovés +  Patvirtintas atnaujintos , Tetas* strategijos iki
SAUSIS KOVAS BALANDIS vadovo Ramino Papinigio LAPKRITIS 2035 m. projektas.

atSaukimo ir laikinai einancio
Bendrovés vadovo pareigas
paskyrimo.

Darius Kasauskas Tomas Astrauskas Vytautas Lisauskas Dalia Andrulioniené Elida Drapiené*
Valdybos pirmininkas Nepriklausomas valdybos narys Nepriklausomas valdybos narys Valdybos naré Valdybos naré
Valdyba 2 (40%) 3 (60%) Tikslai |
(5 nariai)* Nepriklausomi Akcininko Uztikrina kryptinga ir strategiskai nuosekly -@ Xarlidiba ir jos
valdybos nariai nominuojami veiklos testinuma. ane

valdybos nariai

* ,EPSO-G" nominuota valdybos naré Elida Drapiené atsistatydino i§ Bendrovés valdybos narés pareigy nuo 2026 m. vasario 6 d.


https://tetas.lt/apie-mus/valdyba/
https://tetas.lt/apie-mus/valdyba/
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Finansiniai rezultatai
Grynasis pelnas 2024 m. EBITDA 2024 m.
2025 m. 0,7 2025 m. 2,0
1,2 3,9
ml.n. Eur 2023 m. an. Eur 2023 m.
-9,0 -7,3
Gryn. skolos ir EBITDA santykis 2024 m. ROE 2024 m.
2025 m. 4,7 2025 m. 32
Kartai -0,8 % -608
-601
Su 2025 m. finansiniais rodikliais placiau susipazinkite A2 Detali integruota
metiné ataskaita

integruotos metinés ataskaitos ilgojoje versijoje.



https://tetas.lt/apie-mus/ataskaitos/
https://tetas.lt/apie-mus/ataskaitos/
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Strateginiai rodikliai

Klienty pasitenkinimas (GCSI) Al Darbuotojy jsitraukimas 2024 m.

2025 m. 74 2025 m. 65 %
6 8 2023 m.

Balai % 66 %

Klienty pasitenkinimo tyrimas pagal GCSI metodika . Bendrové apklausia
klientus, siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

Rangovy darbuotojy sunkiy ir mirting 2024 m.
nelaimingy atsitikimy skaicius, 2025 0
m.

2023 m.

Vienetai

2024 m. sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy tarp rangoviniy organizacijy

darbuotojy, dirbandiy Grupés jmoniy objektuose, nebuvo.

,Tetas* kasmet atlieka jsitraukimo tyrima, kuris parodo, kokia dalis

darbuotojy yra motyvuoti darbe. Bendrové siekia turéti ne zemesnj, nei 70%

darbuotojy jsitraukima.

Darbuotojy sunkiy ir mirtiny 2024 m.
nelaimingy atsitikimy skaicius, 2025 1
m.

2023 m.

Vienetai

2024 m. buvo fiksuotas vienas sunkus nelaimingas atsitikimas, susijes su
»Tetas" darbuotoju. Mirtiny atsitikimy 2024 m. nebuvo.

AN

Detali integruota
metiné ataskaita


https://tetas.lt/apie-mus/ataskaitos/
https://tetas.lt/apie-mus/ataskaitos/
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