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Integruota metine ataskaita
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UAB ,Tetas" 2025 m. integruota metiné ataskaita, kurig sudaro vadovybés
ataskaita ir finansinés ataskaitos, parengtos pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, uz 2025 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus, pateikiamos kartu su
nepriklausomo auditoriaus iSvada.

Ovidijus Martinonis
Bendrovés vadovas

Dovilé KepezZinskiené

Apskaitos skyriaus vadove
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Valdybos pirmininko zodis

Gerbiamieji,

2025-igji ,Tetas" buvo reikSmingi metai. Jmoné minéjo 20 mety veiklos sukaktj,
kartu su ,EPSO-G"“ grupés jmonémis prisidéjo prie istorinio liZio Baltijos $aliy
energetikoje — sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais.

2025 metais jmoneé jgyvendino strateginius projektus, prisidedandius prie Lietuvos
energetinés sistemos atsparumo ir integracijos j Europa. Pasiekti rezultatai rodo,
kad , Tetas" geba sékmingai veikti konkurencingoje rinkoje ir buti patikimu partneriu
jgyvendinant sudétingus infrastruktiros projektus.

Ypatinga démesj skyréme santykiams su klientais. Musy tikslas — kurti ilgalaike
partneryste, pagrjsta pasitikéjimu, skaidrumu ir gebéjimu prisitaikyti prie
besikei¢iandiy poreikiy. Augantis privaciy klienty segmentas patvirtina, kad ,Tetas"”
vertinamas kaip profesionalus ir patikimas partneris ne tik valstybiniuose, taciau ir
verslo projektuose.

Svarbiu prioritetu islieka veiklos efektyvumas — nuosekliai stipriname procesy
valdyma, riziky vertinimg ir finansine drausme. Tai leidzia iSlaikyti veiklos
konkurencinguma ir uztikrinti atsakingg organizacijos plétra.

Visa $i pazanga jmanoma tik dél zmoniy indélio. Darbuotojy kompetencija,
atsakomybé ir jsitraukimas yra pagrindas, kuriuo remiasi jmonés rezultatai. Todél
valdybos prioritetai, kad jmoné kurty saugia darbo aplinka, ugdyty komanda ir
stiprinty organizacijos kultura.

Dékoju ,Tetas" kolektyvui, valdybos nariams, klientams ir partneriams uz
pasitikéjima bei bendra darba. 2engdami j nauja veiklos etapa, iSlaikome aisky
tikslg —ir toliau prisidéti prie energetiskai saugios, modernios ir pazangios Lietuvos.

TETHS

Turinys 1

2025 metais jmoné

jgyvendino strateginius
projektus, prisidedancius prie
Lietuvos energetinés
sistemos atsparumo ir

integracijos j Europa.

Darius Kasauskas,

»Tetas” valdybos pirmininkas
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Vadovo zodis

Gerbiamieji,

2025-ieji ,Tetas" buvo intensyviy darby, strateginiy projekty ir reikSmingy
pasiekimy metai. Metai mums ypatingi ir simboliskai — paminéjome veiklos 20-
metj. Tai svarbus etapas, Zymintis du desimtmecius nuoseklaus indélio  Lietuvos
energetine nepriklausomybe.

Ypatinga reikéme visoms Baltijos Salims turéjo vasario 9-0ji — istoriné data, kai buvo
nutraukti paskutiniai energetiniai saitai su rusijos elektros sistema. Tai tapo esminiu
energetinés nepriklausomybés jtvirtinimo Zingsniu. Kartu su kitomis ,EPSO-G*
grupés jmonémis aktyviai prisidéjome prie strateginiy sinchronizacijos su
kontinentinés Europos tinklais projekty jgyvendinimo. 2025 metais uzbaigéme itin
svarby Darbény skirstyklos projekta, reikS8minga tiek sinchronizacijai, tiek
atsinaujinancios energetikos plétrai.

Taip pat teséme kitus Salies energetikai svarbius darbus - prisidéjome prie
gelezinkelio elektrifikacijos, prijungdami traukos transformatoriy pastotes prie
perdavimo tinklo, modernizavome infrastruktura bei vykdéme projektus,
stiprinandius tinkly sauguma ir patikimuma. Esame pasirenge operatyviai reaguoti
ir  nenumatytas situacijas, uztikrindami tinkly atkdrima bei stabily elektros tiekima
net ir stichiniy nelaimiy atvejais.

Santykiai su klientais mums yra ypatingai svarbus — butent pasitikéjimas, atvira
komunikacija ir ilgalaikiy rysiy stiprinimas sudaro musy veiklos pagrinda.
Naujausias klienty pasitenkinimo tyrimo (angl. Customer Satisfaction Index)
rodiklis siekia 73 balus — tai aukstas rezultatas, virsijantis Lietuvos rinkos vidurkj ir
atitinkantis geraja Vakary Europos praktika. éj jvertinima laikome tvirtu pagrindu
tolimesniam augimui ir nuolatiniam paslaugy kokybés gerinimui.

Didziausia misy vertybé ir stiprybé yra Zzmoneés. Kiekvienas komandos narys savo
darbu, atsakomybe ir atsidavimu prisideda prie to, kad ,Tetas" projektai virsty
realiais rezultatais, kuriais galime didZiuotis. Tik vieninga, motyvuota ir savo veiklag
prasmingai matanti komanda gali kurti pasitikéjima, uztikrinti kokybe ir drasiai zengti
pirmyn. Todél mums svarbu ripintis darbuotojy augimu, skatinti ziniy dalijimasi ir
uztikrinti komandos testinuma, kuris yra misy sékmés pagrindas Siandien ir ateityje.

Didziuojamés subire darnig, smalsig ir ambicingg komanda. Siekdami pritraukti
naujus talentus, aktyviai bendradarbiaujame su universitetais ir kolegijomis,
dalyvaujame karjeros dienose, skiriame stipendijas motyvuotiems studentams bei
ieSkome galimybiy praktikai ir ilgalaikiam bendradarbiavimui.

Nuosirdziai dékoju kolegoms uz kasdienj atsidavimg ir profesionaluma, valdybai — uz
pasitikéjima, o partneriams — uz bendryste ir kartu kuriama pazanga. Jusy indélis
leidzia mums prisidéti prie energetikos transformacijos ir islikti patikimu partneriu
Lietuvai bei jos ateiciai.
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Metai mums ypatingi ir

simboliskai — paminéjome
veiklos 20-met;j. Tai svarbus
etapas, Zymintis du
desimtmecius nuoseklaus
indélio j Lietuvos energetine

nepriklausomybe.

Ovidijus Martinonis,
.Tetas” vadovas
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1. ,Tetas" — kas mes esame

1.1. Apie Bendrove

Energetikos infrastruktiros plétros ir prieZitros bendrové ,Tetas" (toliau — , Tetas", Bendroveé) buvo jsteigta 2005 m. gruodzio 8 d.
Bendrovés veikla apima gamybos ir pramonés paskirties statiniy projektavima, transformatoriniy pastociy ir skirstymo punkty,
elektros perdavimo linijy statyba, rekonstrukcija, remontg ir technine priezitdra. Bendroveé taip pat vykdo elektros tinklo relinés
apsaugos ir automatikos, specialiyjy elektros jrenginiy, elektros instaliacijos eksploatavima, jrengimy bandymus ir diagnostika,
apsauginiy priemoniy bandymus.

100 proc. ,Tetas" akcijy priklauso energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupei ,EPSO-G* (toliau — Grupe, ,EPSO-G"). ,EPSO-G*
vienintelio akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

EPSO-G

100% |

| |
Do GO 96 % w00 077 oY .

Dujy Elektros energijos Elektros energijos InZineriniy tinkly Tarptautiné Investicijos |
perdavimas perdavimas kaupimas prieziura biokuro birza gynybos pramone

Amb T - S -

33,3% 39,6% 48%

,Tetas“ filialy ir atstovybiy néra jsteigusi, tadiau turi biurus Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje, Alytuje, Utenoje,
Sakiuose, Vilkavidkyje, Birzuose, Rokitkyje, Teldiuose ir Sal¢ininkuose.

1) Baltic RCC OU yra Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoriy jmoné jkurta 2022 m. Jos paskirtis — elektros energetinés sistemos saugumo ir patikimumo paslaugy
tiekimas bei koordinavimas tarp Baltijos regiono perdavimo tinklo operatoriy.

2) TSO HOLDING AS yra Norvegijoje jsikarusios bendrovés ,Nord Pool Holding" maZasis akcininkas, valdantis 34 proc. akcijy. ,Nord Pool Holdjng“ valdo 100 proc. elektros
energijos birzos ,Nord Pool” akcijy. ,Nord Pool" elektros energijos birzos paslaugas teikia Centrinéje ir Vakary Europoje, Jungtinéje Karalystéje, Siaurés ir Baltijos Salyse. Birza
vykdo elektros energijos prekyba bei teikia kliringo ir atsiskaitymy paslaugas.

3) Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, vysto 155 mm artilerijos Saudmeny gamyklos Baisogaloje projekta. 51 proc. akcijy priklauso ,Rheinmetall Waffe Munition GmbH*, 48
proc. — UAB ,EPSO-G Invest” ir 1 proc. akcinei bendrovei Giraités ginkluotés gamyklai.
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1.2. ,Tetas” vykdoma veikla

Musy pagrindiné veikla — inZineriniy tinkly - elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos projektavimas, statyba, derinimas ir
eksploatacija.

Atsinaujinantys
energetiniai istekliai (AEI)
Projektavimas

Statyba
Eksploatacija

0,4-110 kV

elektros tinklas
Projektavimas ek

Elektros oro

Statyba perdavimo linijos
Eksploatacija
RAA ir TSP] derinimas- Projektavimas
paleidimas Statyba

Eksploatacija

Vykdome statybiniy konstrukcijy, elektros energijos tiekimo ir skirstymo jrenginiy montavimo darbus, tiesiame elektros tinklus,

vykdome statiniy elektros inZineriniy sistemy jrengimo darbus:

% Elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir eksploatacija — vykdomi elektros liniju, elektros skirstykly ir pastociy
iki 400 kV, galios transformatoriy ir kity objekty statybos, rekonstravimo, techninés priezidros ir remonto darbai.

Elektros tinkly tiesimas — vykdomi 0,4-110 kV naujy kabeliniy linijy tiesimo, techninés priezitros ir rekonstravimo
darbai.

Naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimas prie tinkly, jskaitant vartotojo nuosavybéje esanciy

©

elektros tinkly montavima.

Atsinaujinandiy energetiniy istekliy (EEK] — elektros energijos kaupimo jrenginiy) montavimas.

=)

%.

NS

Relinés apsaugos ir automatikos (RAA) konfigtravimo ir paleidimo—derinimo darbai.

Ypatingos svarbos energetikos ir rysiy statiniy statybos, rekonstravimo ir remonto projekty (ar atskiry jy daliy)
rengimas — nuo objekto kurimo pradinés studijos iki projekto parengimo; taip pat vykdoma projekto jgyvendinimo

priezilra.

Unikalios Baltijos Salyse elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugos. Elektros jrenginiy, kabeliy,

7 ¢

darbuotojy saugos priemoniy bandymai, transformatorinés alyvos cheminé analizé bei chromatografiné alyvos

analize, véjo elektroniniy parky bandymai.

TETHS 7



,TETAS" VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS Turinys 1

1.3. ,,Tetas” veikly vertés grandiné

B =

Rekonstravimas

Projektavimas

o2

Eksploatacija

RAA darbai

N

ey e Bandymai ir pridavimas

Siekdami jsitraukti j Lietuvos energetinio saugumo uztikrinima, zenkliai prisidéjome prie sinchronizacijos projekty jgyvendinimo ir
energetinés nepriklausomybés stiprinimo. Statéme 4 po 50 MW baterijy parkus Vilniuje, Siauliuose, Utenoje ir Alytuje. Taip pat
prisidéjome prie sinchroniniy kompensatoriy statybos TelSiuose, Siauliuose ir Vilniuje, kurie uztikrino tinkamg sinchronizacija su
kontinentine Europa. Uzbaigéme Darbény 330 kV skirstyklg — svarby energetinj mazgg, kuris padidino Lietuvos energetinj
sauguma, iSplété komercinés prekybos galimybes ir reikSmingai prisidéjo prie elektros energijos gamybos atsinaujinanciais
iStekliais augimo.

1.4. Narysté organizacijose

2025 m. dalyvavome nacionaliniy organizacijy bei asociacijy veikloje. |sitraukimas j organizacijy veikla mums leidzia stiprinti
kompetencijas, dalintis gerosiomis praktikomis ir dalyvauti bendruose projektuose, kurie prisideda prie Lietuvos energetinés
nepriklausomybés stiprinimo.

& ini Kauno prekybos, pramoné:
Kauno krasto pramonininky momocrcs, | uno p e_ yb' pramones
ir darbdaviy asociacija AMATY ROMAL ir amaty rumai
www.chamber.lt

www.pramone.lt
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2. Veiklos aplinka

2.1. Veiklos aplinka

AEI véjo ir saulés jrengtosios galios
prieaugis per metus Lietuvoje, MW

1

1724 1727
I ] I
2023 2024 2025

Lietuvos BVP pokytis ir infliacija per
metus, % (Valstybés duomeny
agenturos duomenys)

3,4%
2,7% 2,7%
2,1%
1,2%

0.3%
|

2023 2024 2025

m BVP pokytis (realus) m Infliacija
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AEIl plétra

2025 m. Lietuvoje fiksuotas didZiausias iki Siol AEI jrengtosios
galios pajégumy augimas. Per metus prie elektros perdavimo
ir skirstymo tinkly buvo prijungta 1 727 MW galios AEl véjo ir
saulés pajegumy (be skirstomojo tinklo saulés bandomosios
eksploatacijos);

tai leidZia Lietuvai sparciau siekti energetinés
nepriklausomybés tiksly (vis didinant vietine elektros
gamybg), tacdiau kartu kelia naujy i$80kiy dél nepastovios AEI
gamybos.

todél spardiai ple¢iami komerciniy kaupimo jrenginiy
sprendimai — 2025 m. pabaigoje prie perdavimo tinklo buvo
prijungti pirmieji komerciniai baterijy kaupimo jrenginiai, kuriy
bendra jrengtoji galia sieké 119 MW.

ESO duomenimis, skirstomajame tinkle 2025 m. pab. buvo
prijungta 96.

Ekonomikos augimas ir infliacija

Remiantis Valstybés duomeny agentiros duomenimis, 2025
m. Lietuvoje fiksuotas 2,7 proc. realaus BVP augimas, o
infliacija (gruodzio mén.) sieké 3,4 proc.

ES sumazéjus infliacijai, Europos Centrinis Bankas vykdé
spartesne palikany normy mazinimo politika, taciau 2025 m.
viduryje paltkany normy mazéjimas kiek sustojo.
Sumazéjusios paltkanos ir iSauge neapibréztumai del JAV
tarify lémé didesnius kainy pokycius.

Antrus metus i$ eilés stebimas stabilus ekonomikos kilimas
daro teigiama poveikj elektros vartojimui Lietuvoje, o palukany
normy stabilumas leidzia mums geriau prognozuoti galimas
skolinimosi i$laidas ir skolinimosi galimybes.

10
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2.2. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS

04

BALANDIS

05

GEGUZE

06

BIRZELIS

07

LIEPA

08

RUGPIUTIS

09

RUGSEJIS

Sausio 1 d. jsigaliojo nauji atlygio réziai.

Atliktas , Tetas" darbuotojy jsitraukimo tyrimas. Darbuotojy jsitraukimas jvertintas 65 proc.
Sausio 14 d. patvirtinta nauja , Tetas" strategija iki 2035 m.

Sausio 14 d. patvirtintas bendrovés 2025 m. biudzetas ir maksimalus etaty skaicius.
Sausios 14 d. patvirtinti bendrovés tikslai 2025 m.

Gautos pretenzijos dél 1,9 mln. Eur delspinigiy ir 9,1 mln. Eur nuostoliy atlyginimo i$ uzsakovo, su kuriuo buvo
pasiradytos Lietuvos Respublikos strateginés reikémés objekto projektavimo ir rangos darby vykdymo sutartys.

Kovo 3 d. ,,EPSO-G" paskelbé jmonés ,Tetas" pagrindinio akcininko nominuojamo valdybos nario atranka.

Balandzio 11 d. jvyko visuotinis ,Tetas" darbuotojy susitikimas, kurio metu buvo pristatyta Bendroveés strategija,
tikslai ir rezultatai.

Geguzés 1 d. jsigaliojo atnaujintas ,Tetas" pareigybiy sgrasas.
Geguzés 15 d. i$ Bendrovés vadovo pareigy atsistatydino Ramunas Papinigis.
Geguzés 16 d. laikinu Bendroveés vadovu paskirtas Finansy departamento vadovas Darius Slazinskas.

Geguzeés 22 d. ,Tetas" paskelbé viesg vadovés (-o) atranka.

Birzelio 3 d. ,Tetas"” valdybos nare paskirta Dalia Andrulioniené.

Liepos 1 d. jsigaliojo atnaujinta , Tetas" valdymo struktdra ir pareigybiy sarasas.

Liepos 22 d. Valdymo koordinavimo centras (VKC) , Tetas* 2024 m. strateginiy plany jgyvendinima jvertino 9,3 balo
is 10.

Liepos 31 d. i$ ,Tetas" komercijos departamento direktoriaus pareigy atsistatydino Mantas Kazlauskas.

Liepos 31 d. ,Tetas" kvieté aukstgsias mokyklas teikti prasymus paramai studenty stipendijoms.

Rugséjo 8 d. , Tetas” valdyba penkeriy mety kadencijai jmonés vadovu paskyré Ovidijy Martinon.

Rugséjo 30 d. ,Tetas" jteiké 3 000 Eur dydZio stipendija Lietuvos inZinerijos kolegijos studentui.

TETHS 1
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10

SPALIS

11

LAPKRITIS

12

GRUODIS

Turinys 1

Spalio 8 d. , Tetas" kvieté aukstgsias mokyklas teikti prasymus paramai studenty stipendijoms.

Spalio 20 d. , Tetas" komercijos vadove tapo Rita Rudzeviciené.

Lapkricio 11 d. jsigaliojo atnaujinta ,Tetas” valdymo struktlra ir bendras pareigybiy sarasas.

Gruodzio 7 d. jsigaliojo nauja Grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos redakcija.
Gruodzio 8 d. , Tetas" minéjo jmonés veiklos dvidesimtmet;.

Gruodzio 10 d. ,Tetas” jteiké keturias 2 100 Eur dydzio stipendijas Kauno technologijos universiteto elektros
inzinerijos studentams.

2.3. Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS

Sausio 1 d. jsigaliojo nauji atlygio réziai nuo 2026 m. sausio 1 d., vieSai komunikuojami pareigybiy lygiai pagal
kategorijas bei atlygio réziai, jsigaliojo atnaujintos Darbo tvarkos taisyklés, jsigaliojo atnaujintos Papildomy naudy
paketas darbuotojams.

Nuo vasario 9 d. atsistatydino valdybos naré Elida Drapiené.
Vasario 5 d. atsistatydino eksploatacijos departamento vadovas Mindaugas Stankevicius.

Vasario 23 d. eksploatacijos departamento vadovu tapo Rokas Muleravicius.
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3. Veiklos strategija

3.1. ,Tetas" strategija

Vizija, misija ir paskirtis

4
T=>

Mes siekiame Masy

veiksmai

Mes esame

MUSY PASKIRTIS MUSUY VIZIJA MUSUY MISUA

Zalia ir uztikrinta ateitis |galinti Zaliaja transformacija, Spartinti energetine
nuolat kintanciame kartu uZtikrinant energetinio ir nepriklausomybe ir didinti
pasaulyje nacionalinio saugumo interesus sistemos patikimuma
Vertybés

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir ,Tetas" veikla bei organizacinés kultlros tobulinimas yra grindziamas pamatinémis
zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis, kuriomis vadovaujasi visi ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojai.

Atviri

%) Atsakingi 45> Patikimi

1. Priimu Zmoniy skirtumus, 1. Gerbiu kity laika, pastangas ir 1. Veikiu profesionaliai, dirbu
jsiklausau j kity nuomone ir sukurtg rezultata. saugiai, vadovaujuosi
iSsakau savo, su kiekvienu (-a) geriausia praktika.
elgiuosi pagarbiai. 2. Imuosi iniciatyvos, veikiu

jvertines (-usi) jtakg zmogui ir 2. Kuriu verte klientams,

2. Tobuléju, domiuosi, mokausi, gamtai. kolegoms ir partneriams

padedu augti kitiems. siilydamas (-a) ir
3. Padarau tai, ka jsipareigoju, ir igyvendindamas (-a)
3. Dalinuosi ziniomis ir patirtimi, daugiau, veikiu efektyviai. sprendimus.

bendradarbiauju ir siekiu
bendro sutarimo.
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Trys pagrindiniai jsipareigojimai ir strategijos struktura

Siekiant tinkamai vykdyti misija, jgyvendinti vizijg ir pasiekti iSsikeltus tikslus, ,Tetas" strategijoje iki 2035 m. apibrézti trys
jsipareigojimai: kurti ateities infrastruktlra, uztikrinti sauguma ir patikimuma bei bati patikimais strateginiais partneriais.

Kurti ateities Uztikrinti sauguma ir Biti patikimais
infrastruktura patikimuma strateginiais partneriais

Energetikos sektoriaus transformacija Siekiame didinti atsparuma ir Energetikos transformacijai bitinas auksty
laikome esminiu poky¢iu. Masy tikslas — patikimuma energetikos sektoriuje ir uz jo kompetencijy ir patirties panaudojimas.
sukurti infrastruktira, kuria bus riby. Masy veikla yra neatsiejama nuo Masy tikslas bati patikimais partneriais,
grindZiama klimatui neutralios patikimos ateities uztikrinimo vystant aplinkai draugiska infrastruktarg ir
energetikos sistema rinkas

Siuos jsipareigojimus planuojame jgyvendinti per penkis siekius: AEl infrastrukturos statyba ir eksploatacija, informacinés saugos
brandos didinimas, prekybos vystymas, statybos paslaugy plétra uzsienyje, statybos ir eksploatacijos paslaugy plétra Lietuvoje.

s“ateginiai siekiaj

Prekybos vystymas

AEl infrastruktiros
statyba ir eksploatacija

Misija
Spartinti energetine nepriklausomybe
ir didinti sistemos patikimuma

Statybos paslaugy
plétra uZsienyje

Paskirtis
Uztikrinta ir Zalia ateitis nuolat kintanc¢iame
pasaulyje

Statybos ir eksploatacijos
paslaugy plétra Lietuvoje

Vizija
lgalinti Zaliaja transformacija, kartu

uztikrinant energetinio ir nacionalinio
saugumo interesus

>

. . RN
Isipareigojimas .\ ¢t
. a‘“\‘

! sauguma ir ¥

Informacinés saugos brandos
didinimas

Neatsiejama strategijos dalis yra susijusi su tvarumo jsipareigojimais. , Tetas" strategija ir planai yra atskleidziami konsoliduotoje
~EPSO-G" tvarumo ataskaitoje.
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Aktuali ,Tetas* informacija apie tvaruma yra teikiama ,EPSO-G* registruotos buveinés adresas Laisvés pr. 10, 04215 Vilnius,
jimoniy grupés konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje. Konsoliduota vadovybés ataskaita, | kurig jeina ir konsoliduota tvarumo
ataskaita su tvarumo atskaitomybés uztikrinimo iSvada, bus pateikta .EPSO-G" interneto svetainéje. ,Tetas" yra patronuojamoji
jmoné ir jos informacija apie tvaruma yra pateikta patronuojancios jmonés ,,EPSO-G" konsoliduotoje tvarumo ataskaitoje, todél,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 23 straipsnio 1 dalies 1 punktu, atitinka salyga
neteikti Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme nurodytos informacijos tvarumo klausimais. Konsoliduotoje ,EPSO-G*
tvarumo ataskaitoje pateikiama ,EPSO-G" ir jai priklausancdiy dukteriniy bendroviy, taip patir ,Tetas", tvarumo informacija. Grupés
tvarumo ataskaita parengta vadovaujantis Jmoniy tvarumo atskaitomybés direktyva, o pati informacija atskleidZiama pagal
Europos tvarumo atskaitomybés standartus. AtskleidZiama informacija yra pagrjsta dvejopo reikSmingo vertinimu, kurio
metu identifikuoti Grupés lygiu reikSmingi su tvarumu susije poveikiai, rizikos ir galimybés. Grupés tvarumo ataskaita yra parengta
konsoliduotu pagrindu ir jos taikymo sritis yra suderinta su 2025 m. finansinémis ataskaitomis.

Bendrovés kuriama verté

JTetas" strategija remiasi kuriama verte pagrindinéms suinteresuotosioms Salims. Sukuriamg verte apibréZiame strateginiais
rodikliais (finansiniais, tvarumo ir veiklos (operaciniais)), sugrupuotais pagal kuriama naudg suinteresuotoms Salims. Tai yra , Tetas"
pagrindiniai siekiai iki 2035 m., kuriais vadovaudamiesi vertinsime Bendrovés strategijos sékme.

»Tetas“ sékmé iki 2035 m. — verté suinteresuotosioms Salims

Visuomené Akcininkai ir investuotojai
stipréja tvarioje ekonomikoje atranda naujas galimybes ir gauna nauda
- 0
= L0 . Nuolat augancios
Prisidéti prie Grupeés tikslo sumazinti SESD =i

Pajamos is naujy veikly
(susijusios su 1 ir 2 apimtimis), o iki 2050 m.

pasiektas nulinis SESD emisijy balansas

@ Dvizenklé
Klientai Nuosavo kapitalo graza, ROE

naudojasi sklandZiomis ir kokybiskomis paslaugomis

Saugi ir patikima
infrastruktura
|diegtas ISO 27001:2022
Partneriai

ﬁ > 80 baly glaudZiai bendradarbiauja, siekdami reiksmingy rezultaty

Pasaulinis klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI)
— tarp pirmaujanciy jmoniy pasaulyje

}r. Veikly linijy diversifikavimas
AEl infrastruktiros statyba ir eksploatacijos pajamos

Naujos rinkos
®

Pajamos i$ uzsienio

Musy Zmonés

@ Didéjanéios prekybos apimtys
yra jgalinti veikti

Partnerystés plétra

@ Saugi ir pozityvi darbo aplinka ir kulttra
0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy, nutikusiy
musy darbuotojams ir (arba) rangovams

@ =70 %

iSlaikytas aukstas darbuotojy jsitraukimo lygis

3©

»Geriausio darbdavio* sertifikatas
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3.2. 2026 m. , Tetas” tikslai

Turinys 1

~Tetas” valdyba, remdamasi atnaujintos strategijos nustatytomis veiklos kryptimis ir planuojamomis iniciatyvomis, bendrovei iskélé
2026 m. tikslus. Jie apima testinius 2025 m. vykdytus projektus ir naujas iniciatyvas.

Nr. Metinis tikslas

Metinio tikslo rezultatai

Tikslo svoris, proc.

1. Patikimi strateginiai partneriai

Klienty patirties gerinimas

Paslaugy plétra

50

2. |galintas tvarus ir efektyvus progresas

Vykdoma darbuotojy saugos stiprinimo
politika

Pagrindiniy projekty gairiy jgyvendinimas

Vidinés karjeros stiprinimas

Bendrovés veiklos testinumo uztikrinimas

50

3.3. Strategijos ir kity planavimo dokumenty atnaujinimo procesas

Strategija, veiklos planas, metiniai tikslai ir kiti su planavimu susije dokumentai yra perzitrimi kiekvienais metais, vadovaujantis
Grupés Integruoto planavimo ir stebésenos politikos nustatytais terminais. Vykdant plany atnaujinima, vadovaujamasi EPSO-G
formuojamais lUkescdiais, kurie atspindi Energetikos ministerijos, kaip ,EPSO-G" akcininko teisiy jgyvendintojos, lukesciy rastu
(naujausias — 2025 m. birzelio 23 d. lukesciy rastas); vidiniais ir iSoriniais veiksniais bei valdybos lukesdiais. Siekiant uztikrinti, kad
kiekvienos strateginés krypties tikslai baty tinkamai jgyvendinti, kiekvieno ketvir¢io pabaigoje ,Tetas" valdyba vertina ir stebi

strategijos jgyvendinimo pazanga.

TETHS
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4. Musy rezultatai

4.1. Strateginiy rodikliy pasiekimo ataskaita

Turinys 1

Zemiau pristatome musy strateginius, finansinius ir veiklos rodiklius pagal 2025 m. sausio mén. patvirtintg ,Tetas” strateginiy
dokumenty paketa, kuriame informacija yra aktuali atsiskaityti uz 2025 m. veikla.

4.1.1. Strateginiai finansiniai rodikliai

Grynasis pelnas 2024 m.
2025 m. 0,7
’ 2023
m.
mln. Eur
-9,0

Su 2025 m. finansiniais rodikliais pladiau susipazinkite
ataskaitos 4.4.4. skirsnyje.

Gryn. skolos ir EBITDA santykis 2024 m.

2025 m. 4,7
2 5 7 2023 m.
Kartai 038

Su 2025 m. finansiniais rodikliais pladiau susipazinkite
ataskaitos 4.4.6. skirsnyje.

TETHS

EBITDA 2024 m.
2025 m. 2,0
L ,E 2023 m.
mln. Eur
-7.3

Su 2025 m. finansiniais rodikliais placiau susipazinkite
ataskaitos 4.4.4. skirsnyje.

ROE 2024 m.
2025 m. 32
3 6 2023 m.
% -608

Su 2025 m. finansiniais rodikliais pladiau susipazinkite
ataskaitos 4.4.5. skirsnyje.
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4.1.2. Strateginiai veiklos rodikliai

Klienty pasitenkinimas (GCSI) 2024 m.

2025 m. 74

/3

Balai

Klienty pasitenkinimo tyrimas pagal GCSI metodika . Bendrové apklausia
klientus, siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

4.1.3. Strateginiai rodikliai

Darbuotojy jsitraukimas 2dzain Rangovy darbuotojy sunkiy ir 2024 m.

2025 m. 65 % mirtiny nelaimingy atsitikimy 0
skaicius, 2025 m.

6 8 2023 m. 2023 m.
%

66 % 0
& Vienetai
,Tetas” kasmet atlieka jsitraukimo tyrima, kuris parodo, kokia dalis 2024 m. sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy tarp rangoviniy
darbuotojy yra motyvuoti darbe. Bendrové siekia turéti ne zemesnj, organizacijy darbuotojy, dirbandiy Grupés jmoniy objektuose,
nei 70% darbuotojy jsitraukima. nebuvo.

Darbuotojy sunkiy ir mirtiny 2024 m.
nelaimingy atsitikimy skaicius, 1
2025 m.
2023 m.
0
Vienetai

2024 m. buvo fiksuotas vienas sunkus nelaimingas atsitikimas,
susijes su , Tetas" darbuotoju. Mirtiny atsitikimy 2024 m. nebuvo.

TETHS
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4.2. Bendrovés metiniy tiksly jgyvendinimas

Remiantis strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis, ,Tetas" valdyba bendrovei iskélé Siuos 2025 m. tikslus:

Nr. | Metinis tikslas Metinio tikslo rezultatai Tikslo svoris, proc.
1. Ateities infrastruktira Sausumos Vvéjo turbiny statybos rinkos analizés atlikimas 5
2. Patikimi strateginiai partneriai Paslaugy plétra 40
3. UZtikrintas saugumas ir Informacinés saugos didinimas 10

patikimumas

Vykdoma darbuotojy saugos stiprinimo politika

|galintas tvarus ir efektyvus

progresas Pagrindiniy projekty gairiy jgyvendinimas 45

Vieningo identiteto kurimas

Uz nustatyty tiksly jgyvendinimg ,Tetas" vadovas yra atskaitingas valdybai. Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai
tikslai yra tapatus ,Tetas” vadovo tikslams. Valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinima.

~Tetas" iSkelti tikslai, valdybos vertinimu, 2025 m. buvo jvykdyti 91 proc. Valdybos vertinimu, visiskai nejgyvendinty tiksly 2025
m. nebuvo. Dalies tiksly dalinis jgyvendinimas susijes su objektyviomis priezastimis.

4.3. Svarbiausi jgyvendinti projektai

Sinchroniniy kompensatoriy jrengimas TelSiy, Alytaus ir Neries transformatorinése
pastotése

Projektas pradétas 2022 mety pabaigoje. 2026 m. sausio 31 d. gautas paskutiniojo —
treciojo — sinchroninio kompensatoriaus statybos uzbaigimo aktas. Sis projektas yra
vienas i$ kertiniy sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais programos
projekty. Sinchroniniai kompensatoriai uztikrina elektros sistemos inercijg ir stabiluma
prisijungus prie Vakary Europos elektros tinkly.

330 kV Darbény skirstyklos statyba

Atlikti Darbény 330 kV skirstyklos projektavimo ir statybos darbai Kretingos Rajone.
Skirstykla uztikrina vakary Lietuvos 350 kilometry ilgio linijy greitkelio sujungima nuo
Darbény iki Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés. Unikaliai suprojektuota ir pastatyta
skirstykla, kuri ateityje galés tapti prijungimo tasku naujai jarinés energetikos
infrastrukttrai — jungtims bei jurinio véjo parkams.
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Markuciy transformatorinés pastotés 110 kV skirstyklos rekonstrukcija

Markuciy TP 110 kV skirstyklos rekonstrukcijos metu pilnai atnaujinta visa skirstyklos
jranga ir infrastruktdra. Rekonstrukcijos tikslas uZtikrinti patikimesnj elektros tiekimag
aplinkiniams vartotojams Vilniaus mieste.

Druskininky transformatorinés pastotés 110 kV skirstyklos rekonstrukcija

Druskininky TP 110 kV skirstyklos rekonstrukcija uztikrina didesnj elektros energijos
tiekimo patikimuma Druskininky miestui ir apylinkéms. Rekonstrukcijos metu sena, dar
GOST (Gosudarstvennyy Standart) reikalavimus atitinkanti aukstos jtampos jranga
buvo demontuota ir pakeista modernia, saugesne bei patikimesne jranga, atitinkancia
tarptautinius IEC (International Electrotechnical Commission) standartus.

Zokniy transformatorinés pastotés 110 kV skirstyklos rekonstrukcija

lgyvendinant Zokniy TP 110 kV skirstyklos rekonstrukcijos projekta modernizuota
visa pagrindiné jranga ir infrastruktira: jrengti nauji transformatoriy prijunginiai,
atnaujintos valdymo sistemos, sumontuotas naujas valdymo pultas su saulés
elektrine, sutvarkytos dangos ir aikStelés, jrengta tvora su vartais bei asfaltuotas
jvaziavimas. Projektas prisideda prie patikimesnio elektros energijos tiekimo éiauliq
miesto ir rajono vartotojams.

Ekrano transformatorinés pastotés 110 kV skirstyklos ir 110 kV elektros
perdavimo oro linijos Panevézys-Velzys | rekonstrukcija

Ekrano TP 110 kV skirstyklos rekonstrukcijos metu pilnai atnaujinta visa skirstyklos
jranga ir infrastrukttra: sumontuoti nauji esamy galios transformatoriy prijunginiai,
valdymo spintos, sumontuotas naujas valdymo pultas, jrengtos naujos dangos,
aikstelés, tvora su vartais, asfaltuotas jvaziavimas, priesgaisrinis hidrantas. Taip pat
atlikta elektros perdavimo oro linijos Panevézys-Velzys | rekonstrukcija. Projektas
leidzia uztikrinti patikimesnj elektros energijos tiekima Panevézio mieste ir rajone.

110 kV kabelinés linijos Kaunas—Ramygala tiesimas

Sio projekto metu, buvo pakeista apie 1 km ilgio 110kV oro linija j kabeline linija.
Projektas jgyvendintas tam, kad buty galima pastatyti ir saugiai naudoti Rail Baltica
tiltg per Nerj, netoli Jonavos miesto.

Turinys 1
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4.4. Finansy ataskaita

4.4.1. Penkeriy mety finansiniy rezultaty duomenys

Pokytis (2025 vs. 2024)

Finansiniai rodikliai, mln. Eur 2025 m. 2024 m. - Proc. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Pajamos 49,0 46,3 2,7 5.8 37,6 79,1 33,3
Veiklos sanaudos (OPEX) 4,2 3,9 0,3 7,6 4,0 3,8 2,9
EBITDA! 3,9 2,0 2,0 100,4 -7.3 -4,0 1,7
EBIT 2,3 0,6 1,7 2923 -8,6 -5,2 0,6
Grynasis pelnas 1,2 0,7 0,4 60,4 -9,0 -4,7 0,4
Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) 2 2,7 2,1 0,6 31,1 -7,7 -35 1,6
Investicijos 3 1,1 0,4 0,7 175,0 0,2 0,3 0,8

Santykiniai finansiniai rodikliai, proc.

EBITDA marza * 8,0 4,2 -19,5 -5,1 5,0
EBIT marza ** 4,8 1,3 -23,0 -6,6 1,7
Grynojo pelno marza *? 2.4 1,6 -23,8 -6,0 1,1
ROE (paskutiniy 12 mén.) 36 32 -608 -339 24
ROA (paskutiniy 12 mén.) 5 3 -35 -25 1
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Balanso finansiniai rodikliai, mln. Eur gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d. 31d.

Turtas 23,8 22,3 15 6,9 25,8 19,0 32,7
Ilgalaikis turtas 6,2 5,9 0,3 5,0 5,2 5,0 4,5
Trumpalaikis turtas 17,6 16,4 1,2 7,6 20,6 14,0 28,2
Nuosavybé 3,8 2,6 12 44,3 19 1,0 18
|sipareigojimai 20,0 19,6 0,4 1,9 238 18,0 30,9
Grynoji skola ® 10,4 9,2 12 12,8 6,0 10,3 14
Apyvartinis kapitalas 1° 5,6 -1,2 6,7 -574,7 -1,6 0,7 -1,8

Santykiniai finansiniai rodikliai

Turto apyvartumas, proc. 206 208 146 416 102

Grynosios skolos ir nuosavybés

santykis, proc. 2,7 35 31 10,0 0.8
FFO ir grynosios skolos santykis, proc. & 26 23 -128 -34 111
Grynosios skolos ir EBITDA santykis ° 2,7 4,7 -0,8 -2,6 0,8
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, proc. 16 12 7 5 5
Bendrojo likvidumo koeficientas ’ 15 0,9 0,9 1,1 0,9

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sagnaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos + turto vertés
sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuraSymo sgnaudos;

2) Pinigy srautai i$ veiklos (FFO) = EBITDA + gautos palikanos - sumokeétos palikanos - sumokeétas pelno mokestis + asocijuoty jmoniy veiklos rezultatas;
3) Investicijos = Ilgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio nematerialus turto jsigijimai;
4) EBITDA marza = EBITDA / Pajamos;

5) Grynoji skola = Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaikeé finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy ekvivalentai.
Rodiklis apima ir indélius bei obligacijas, kuriy iSpirkimo laikotarpis yra ilgesnis nei 3 ménesiai;

6) Turto apyvartumas = Pajamos (paskutiniy 12 meén.) / Turtas;

7) Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai jsipareigojimai;
8) FFO ir grynosios skolos santykis = FFO (paskutiniy 12 mén.) / grynoji skola;

9) Grynosios skolos ir EBITDA santykis=Grynoji skola / EBITDA (paskutiniy 12 mén.);
10) Apyvartinis kapitalas = Trumpalaikis turtas — Trumpalaikiai jsipareigojimai;

11) EBIT marza = EBIT / Pajamos;

12) Grynojo pelno marza = Grynasis pelnas (nuostolis) / Pajamos.
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4.4.2. Pajamos

Didziausig dalj ,Tetas" pajamy struktiroje sudaro pajamos, gaunamos i$ eksploatacijos ir statybiniy darby vykdymo.
2025 m. ,Tetas" pajamos palyginti su 2024 m. didéjo nuo 46,3 mln. Eur iki 49,0 mln. Eur, t. y. 2,7 mln. Eur daugiau arba 5,8 proc.

Pokytis (2025 vs. 2024)

Pajamos pagal segmentus, mln. Eur 2025 m. 2024 m.

+/- Proc.
Eksploatacija 26,5 24,1 2,4 9,8
Statyba ir projektavimas 22,6 22,2 0,3 1,5

DidZiausig jtaka pajamy padidéjimui turéjo 9,8 proc. didéjusios eksploatacijos darby apimtys, kurios pasieké 26,5 mln. Eur.
Statybos ir projektavimo darby apimtys 2025 m., lyginant su 2024 m. padidéjo 0,3 mln. Eur.

2025 m. Bendrovés abiejy segmenty pajamose yra jskaitytas prekiy pardavimas. Eksploatacijos veikloje prekiy pardavimas sudaré
0,5 mln. Eur, o statybos ir projektavimo veikloje prekiy pardavimo pajamos sudaré 1,1 mln. Eur.

Pajamos, mln. Eur

49,0

46,3

37,6

52 %

2023 m. 2024 m. 2025 m.

B Eksploatacija W Statyba ir projektavimas

4.4.3. Sanaudos

Bendroveés sgnaudos 2025 m., lyginant su 2024 m., buvo 0,7 mln. Eur didesnés. Sgnaudy padidéjima labiausiai lémé padidéjusios
iSmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos, kurios padidéjo 0,3 mln. Eur.

Pokytis (2025 vs. 2024)
Sanaudos, mln. Eur 2025 m. 2024 m.

+/- Proc.
Subrangovy paslaugos 9,4 10,5 -1,1 -10,6
Medziagy ir Zaliavy pirkimai 13,4 16,4 -3,1 -18,8
Transporto sgnaudos 4,0 39 0,1 2,4
;irr;i(l;:s darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo 156 153 03 17
Atidéjiniai nuostolingiems projektams -0,9 -5,8 49 -84,2
ﬁjzz;;gﬁ;?autinq sumy vertés sumazéjimo ir nuraSymo 0.4 08 05 550
Kitos sanaudos 3,4 33 0,1 39
Viso sanaudos 45,1 44,4 0,7 1,6

4.4.4. Veiklos rezultatas

Bendrovés veiklos pelnas iki mokesciy, paltkany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) 2025 m. pasieké 3,9 mln. Eur
Pagrindiniai veiksniai, kurie lemé 2025 m. EBITDA padidéjima lyginant su 2024 metais:
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e 5.8 proc. (+2,7 mln. Eur) didesnés darby apimtys lémé, kad bendrojo pelno rezultatas padidéjo 2,3 mln. Eur ir sudaré 8,1 mln.
Eur;

e didéjant bendrovés darby apimtims, salyginai fiksuotos administravimo sagnaudos (OPEX) padidéjo 0,3 mln. Eur;

e bendrojo pelno rezultato padidéjimas bei administravimo sanaudy (OPEX) stabilumas lemé, kad EBITDA rodiklis buvo 2,0
mln. Eur didesnis nei 2024 m., o EBITDA marza pasieké +8,0 proc. (2024 m. Sis rodiklis buvo 4,2 proc.).

Pokytis (2025 vs. 2024)

Finansiniai rezultatai, mln. Eur 2025 m. 2024 m.

+/- Proc.
Bendrasis pelnas? 8,1 5,8 2.3 38,6
EBITDA 3,9 2,0 2,0 100,4
Grynasis pelnas 1,2 0,7 0,4 60,4

1) Bendrasis pelnas = EBITDA + veiklos sanaudos (OPEX)

Finansiniai rezultatai, mln. Eur

3,9
2,0
s TN

Bendrasis pelnas EBITDA Grynasis pelnas

m2024m. m2025m.

4.4.5. Nuosavo kapitalo graza
2025 m. nuosavo kapitalo graza sieké 36 proc. ir, palyginus su 2024 m., padidéjo 4 proc. punkto.

Didziausig jtaka nuosavo kapitalo grgzos rodiklio padidéjimui turéjo 0,4 mln. Eur didesnis grynasis pelnas nei buvo pasiektas 2024
metais.

4.4.6. Finansinés buklés ataskaita

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés turtas sudaré 23,8 mln. Eur. Palyginti su 2024 m. pabaiga, didéjo 6,9 proc. arba 1,5 mln. Eur.
Daugiausiai dél sutarciy turto didéjimo (+1,1 mln. Eur), kurj lémé didéjancios statybos ir projektavimo veiklos apimtys.

Bendroveés ilgalaikis turtas sieké 6,2 mln. Eur ir sudaré 26 proc. viso Bendrovés turto. Palyginus su 2024 m. pabaiga, ilgalaikis
turtas didéjo 5,0 proc. arba 0,3 mln. Eur dél atlikty investicijy j ilgalaikj turtg bei atidéto pelno mokescio turto panaudojimo.

2025 m. gruodzio 31 d. ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré 8,0 mln. Eur ir, palyginus su 2024 m. gruodzio 31 d., padidéjo 5,9 mln.
Eur. Didéjima lémé akcininko suteikta ilgalaiké 6,0 mln. Eur paskola.

Akcininky nuosavybé, palyginus su 2024 m. pabaiga, padidéjo 44,3 proc. arba 1,2 mln. Eur ir sudaré 3,8 mln. Eur, didZiausias
nuosavo kapitalo pokytis - dél ataskaitiniu laikotarpiu uzdirbto 1,2 mln. Eur grynojo pelno. Nuosavybés dalis, lyginant su
Bendrovés turtu 2025 m. gruodzio pabaigoje, sudaré 16 proc. (2024 m. buvo 12 proc.).

2025 m. gruodZio pabaigoje Bendrovés grynoji skola lyginant su 2024 m. padidéjo 1,2 mln. Eur arba +12,8 proc. Padidéjimag lémé

+0,8 mln. Eur padidéjusios paskolos bei +0,4 mln. Eur didesni nuomos jsipareigojimai. Pinigy ir jy ekvivalenty likutis mety
pabaigoje buvo minimalus.

Pokytis (2025 vs. 2024)

Grynoji skola, mln. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d. o p

- roc.
Grupés grynoji skola: 10,4 9,2 1,2 12,8
Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos 85 7.8 0.8 9,8
Nuomos jsipareigojimai 2,0 1,6 0,4 25,5
Pinigy ir jy ekvivalentai, indéliai, obligacijos 0.0 0,1 0,0 -35,4
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EBITDA ir Grynoji skola, mln. Eur

10,4
9,2 I

Grynoji skola EBITDA

m2024m. m2025m.

4.4.7. Finansavimas

Per 2025 metus su vidiniu ir iSoriniu finansavimu susije veiksniai, kurie prisidéjo prie finansinio stabilumo:

e pasiekti finansiniai grynojo pelno ir EBITDA tikslai ir sustiprintas nuosavas kapitalas;

e pasirasytas kreditavimo sutartis su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialas, pagal kurig suteikiamas 20,0 mln. Eur bankiniy
garantijy limitas;

e pagal tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarties pakeitima su ,EPSO-G", suteiktas iki 15,0 mln. Eur skolinimosi limitas;

e Bendroveé sudaré ilgalaike 5 mety trukmés 6,0 mln. Eur paskolos sutartj su ,EPSO-G".

2025 m. gruodzio 31 d. visos finansinés skolos buvo eurais, kurioms taikoma kintama palikany norma.

4.4.8. Pinigy srautai

2025 m. ,Tetas" pinigy srautai i$ veiklos (FFO) sudaré 2,7 mln. Eur (2024 m. 2,1 mln. Eur). Detalesné informacija pateikta 4.4.1.
skirsnyje. 2025 m. Bendrové gavo 6,0 mln. Eur naujy ilgalaikiy paskoly (2024 m. ilgalaikiy paskoly nebuvo gauta). Sgskaity likucio
pervirsio pokytis sudaré 5,3 mln. Eur, o uz suteiktg finansavima sumokétos palikanos pasieké 0,6 mln. Eur.

4.4.9. Investicijos

Bendroveé jgyvendina uzsakovy investicinius projektus atliekant rangos darbus, todél pagrindine ,Tetas" investicijy dalj sudaro
investicijos, nukreiptos | naujos veiklos jgyvendinimui reikalingos specialios technikos ar transporto priemoniy jsigijimus, vidiniy
resursy pajégumy didinimg ir skaitmenizavimo sprendimy jgyvendinima siekiant padidinti atliekamy darby bei OPEX nasuma.
Per ataskaitinj laikotarpj bendrovés investicijos sudaré 1,1 mln. Eur. DidZiausig ir reikémingiausiy investicijy dalj sudaré jrengimy,
skirty aukstos jtampos elektros oro linijy rekonstravimo veiklos vystymui bei eksploatacijos veiklai, jsigijimai.

2026 m. planuojamos investicijos bus nukreiptos j jrengimy, skirty aukstos jtampos elektros oro linijy rekonstravimo veiklos
vystymui, atnaujinima, IT sistemy modernizavima, procesy skaitmenizavima, transporto bei specialios technikos parko atnaujinima.

4.5. Sandoriai su susijusiomis Salimis

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra atskleista metinése finansinése ataskaitose.
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5. Kaip priimame sprendimus

~letas” valdymo organy sistema nustatyta Bendrovés jstatuose ir jg sudaro: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendrovés
vadovas.

Pagrindinius ,Tetas” valdymo principus nustato LR Civilinis kodeksas, LR Akciniy bendroviy jstatymas ir Bendrovés jstatai.
Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas sprendzia dél Bendrovés jstaty ir jstatinio kapitalo keitimo, renka valdybg ir auditoriy,
nustato Bendrovés organizacine struktira, renka vadova, tvirtina biudzetg, veiklos strategijg ir metines finansines ataskaitas,
skirsto pelna, priima sprendimus dél svarbiausiy sandoriy ir kitais klausimais. Vadovas yra vienasmenis Bendroves valdymo
organas, jis organizuoja Bendrovés veikla ir sudaro Bendrovés sandorius.

Bendrovés organy kompetencija aprasyta , Tetas" jstatuose.

Bendrovés jstatuose numatyta, kad Bendroveé kartu su patronuojancia bendrove ,,EPSO-G* ir kitais patronuojancios bendroveés
tiesiogiai ir netiesiogiai valdomais juridiniais asmenimis, sudaro Grupe. Patronuojancioje bendrovéje sudaromi audito komitetas ir
atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip visos Grupés audito komitetas ir atlygio ir skyrimo komitetas, be kita ko, atlikdami ir
Bendrovés audito komiteto bei atlygio ir skyrimo komiteto funkcijas.

2025 m. ,EPSO-G" grupés korporatyvinj valdyma vykdome pagal ,EPSO-G" vienintelio akcininko teises ir pareigas
jgyvendinancios Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos 2022 m. gruodzio 29 d. patvirtintg ,EPSO-G" jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairiy redakcija. Gairés nustato visoms ,EPSO-G" grupés jmonéms vieningai taikomus korporatyvinio
valdymo principus, reglamentuoja valdysenos organizavimo modelj, valdymo struktlra, valdymo ir kontrolés bei atskaitomybés
uztikrinimo sistema.

Gairése jtvirtinti 7 pagrindiniai korporatyvinio valdymo principai:

e prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés valdymas ir
reikalingi sprendimai buty priimami efektyviai;

e proporcingumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad ,EPSO-G* taikomi valdymo metodai blty proporcingi, t. y.
nesukurty nereikalingos administracinés nastos;

e akcininky teisiy realizavimo principas, kuriuo siekiama sudaryti salygas tinkamam visy akcininky teisiy ir teiséty
interesy realizavimui;

e visy Saliy suinteresuoty Saliy jtraukimo principas, kuriuo pripazjstamos suinteresuoty Saliy teisés ir likesciai;

e skaidrumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad Grupés veikla bty organizuojama skaidriai, tinkamai atskleidziant
esmine informacija;

¢ valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés principas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad valdymo organai tinkamai bei
savalaikiai atlikty savo funkcijas, aktyviai naudotysi savo teisémis bei tinkamai vykdyty savo pareigas;

e integralumo principas, kuriuo siekiama uztikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly integralumo uztikrinima.

~Tetas” remiamés geraja valdysenos praktika, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) paskelbtose
gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaq Vilnius® rekomendacijose, kituose tarptautiniu mastu
pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés valdomos
bendroveés buty valdomos skaidriai ir efektyviai.

Kryptingai siekiame pelnyti pasitikéjimg vykdomais strateginiais projektais ir daug démesio skiriame veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui. ,Tetas" valdysenos kokybé pelné , A" jvertinimg VKC Gerosios valdysenos indekse 24/25.

~Tetas" suteikti auksti vertinimai visose srityse:

0“ JTetas” didZiyjy jmoniy e skaidrumas (A+);
kategorijoje jvertinta aukstu e strateginis valdymas (A);
gerosios valdysenos rodikliu A. o tvarumas (-);

akcininko veiksmai (A+).

5.1. , Tetas" veiklos vykdymo sistema ir dokumentai

5.1.1. Veiklos vykdymo dokumentai

»letas” jstatai

2025 m. jstatai nebuvo keisti — galiojo 2023 m. gruodzio 15 d. vienintelio akcininko ,EPSO-G" sprendimu patvirtinta ,Tetas" jstaty
redakcija, kuri Juridiniy asmeny registre jregistruota 2023 m. gruodzio 22 d.

Su ,Tetas" jstatais kvie¢iame susipazinti interneto svetainéje.
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Veiklos politikos

Esamas korporatyvinis valdymo modelis uztikrina Grupés organizacinés ir valdymo struktlros efektyvuma bei atitikimg
auksciausiems valdysenos standartams.

Geroji valdysenos praktika Grupéje ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat kryptingai tobulinant ,EPSO-G*
valdybos patvirtintas veiklos politikas, kuriomis vadovaujasi visos Grupés jmonés. Grupés veiklos politikos yra skirtos diegti
nuoseklig ir veiksmingg organizacijos valdymo sistemg, padedanciag sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir
skaidriai bei efektyviai kurti naudg $alies Zzmonéms ir verslui.

lgyvendindama akcininko likesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G" valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius principus, o
tam tikrais atvejais ir konkrecdias taisykles, Grupés mastu Siose veiklos srityse:

DARNUMAS IR
SKAIDRUMAS JUREES

VALDYMAS IR VEIKLA DARBUOTOJAI

'd N\
Korporatyvinis Atranka Tvarumas Apskaita
valdymas
(. J A | J (. | J . J
e | N s A s N r | N
Planavimas ir . . .
X Lygios galimybés i ivi i
stebésena yglos g y Aplinkosauga Dividendai
(. | J (o | J (. | J (. J
'd \ ( A l kl A 4 N\ 'd | \
. tlygis, veiklos . L ¥
Atitiktis vertinimas, ugdymasis Antikorupciné veikla Izdas
(. J (S | J A J . J
( | N\ ( A ( | A ( | A
L. . Skaidrumas ir .
Riziky valdymas Etika o Technologinis turtas
komunikacija
(. | J (o | J (. | J (. J
e N ( A s A s | A
Vidaus auditas Darbuotojy sauga Pirkimai Transportas
(. J (S J (N J . J
'd | \ 'd | 3\ 'd | N\
. Informacinés
Projekty valdymas Interesy valdymas
ety Y Y 4 technologijos
(. J (. J (. J
'd | \ 'd | 3\ 'd | 1\
Tyrimai ir inovaciios Parama Ir humanitariné Inf .
y j pagalba nformacijos apsauga
(. J (. J (. J
s | A ( | h
Sandoriy esminés D
salygos uomeny apsauga
(. J (. J

Akcijy pardavimas

Per ataskaitinj laikotarpj patvirtintos Siy politiky naujos redakcijos: Paramos ir humanitarinés pagalbos, Sandoriy esminiy salygy,
Atitikties valdymo, Technologinio turto valdymo, Informacijos saugos, Integruoto planavimo ir stebésenos, Darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymosi, 1zdo ir finansiniy riziky valdymo, patvirtintas atnaujintas Informacijos saugos bei konfidencialios ir
komercine (gamybos) paslaptj sudarancios informacijos sarasas, Etikos ir Partneriy etikos kodeksai.

PripaZintos netekusiomis galios Projekty valdymo politika ir Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos
gairés, Siuos teisinius santykius reguliuojant vadovo ir (ar) funkcijos vadovo patvirtintais teisés aktais. Politikos yra skelbiamos
sletas” interneto svetainéje.
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5.1.2. ,Tetas“ valdymo, prieziliros ir organizaciné sistema ir funkcijos
Remiantis Grupés korporatyvinio valdymo politikos nuostatomis, Grupés valdysenos modelis jgyvendinamas remiantis dviem
pagrindiniais valdymo mechanizmais: (i) korporatyviniu ir (ii) funkciniu valdymu.

Valdymo ir priezZiaros sistema

~Tetas" valdymo ir priezilros struktira uztikrina optimaly veiklos organizavima, atskaitinguma, procesy efektyvuma ir atsakomybe.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

Atlygio ir skyrimo komitetas
(ASK)

Audito komitetas
(AK)

VALDYBA

VADOVAS

Bendrovés organizaciné struktura

VALDYBA
Bendrovés
vadovas

A
4 e / / Y 2

Finansy Verslo vystymo Projekty Eksploatacijos Infrastruktaros Organizacijos
departamentas departamentas valdymo ( departamentas e departamentas vystymo ir
departamentas '@ «ultiros

Prevencijos
vadovas

departamentas Turto valdymo Teisés ir
Apskaitos Paslaugy ir \b Tinklo skyrius N Statybos ir transporto atitikties skyrius
skyrius produkty N Projekty skyrius B skyrius
plétros skyrius valdymo skyrius N Zmoniy ir
\ Pastodiy skyrius kultaros skyrius
Finansy
kontrolierius ‘ Pirkimy N Projektavimo ’
valdymo skyrius skyrius Kokybés ir
> skyri > procesy
| RAA skyrius vadovas
S Projekty
vadovas (PMO) \, | Transformatoriy .
skyrius Darbuotojy ITir
saugos, > skaitmenizacijos
i ir vadovas
i Laboratorija aplinkosaugos
skyrius
Efektyvumo
specialistas

Komunikacijos
specialistas

Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistema sudaro:

EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés;

e valdymo bendrovés ir Grupés jmoniy jstatai;

e korporatyvinio valdymo politika;

e audito komiteto veiklos nuostatai;

e atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;

o kiti grupés bendroviy korporatyvinio valdymo dokumentai;

Su Siais dokumentais galima susipazinti ,EPSO-G" interneto svetainéje.
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Funkcijy ir funkciniy sriciy valdysena

2025 m. valdymo bendrove ,EPSO-G" Grupés veikloje taikéme funkcinj valdymo modelj, pagrjsta funkcijy ir funkciniy sric¢iy veikimu
Grupés mastu, kuris, remiantis tarptautine praktika, kuria didziausig verte jmoniy grupéms. Taikydama $j valdymo model;j ,EPSO-
G* valdymo bendrovéje:

e didZiausig démesj skiriame veiklos sinergijai, efektyvumui ir paslaugy kokybei;

e skiriame resursus ir didiname kompetencijg svarbioms, verte ilgalaikéje perspektyvoje kurianéioms, veiklos sritims —
strategijos vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

e nustatome Grupés jmoniy politikas, standartizuojame pagrindinius Grupés procesus;

e skatiname dalijimasi geraja praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaikome veiklos gerinimo iniciatyvas.

Grupés vadovy komitetas

Grupés vadovy komitetas (GVK) yra ,EPSO-G" valdybos sprendimu formuojamas kolegialus valdymo organas, padedantis
uztikrinti bendrg misy Grupés kryptj, veiklos efektyvuma ir sklandy bendradarbiavima tarp Grupés jmoniy. Jame dalyvauja ,EPSO-
G" ir Grupés jmoniy vadovai, kurie kartu priima sprendimus dél Grupés verslo segmenty vystymo ir jgalinimo, taip pat funkcijy ir
funkciniy sric¢iy veikimo (ir centralizavimo) Grupés lygmeniu.

5.2. ,Tetas" kolegialus organai ir jy veikla

5.2.1. ,Tetas” visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$ciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky
teisés ir jy jgyvendinimas, visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo ir sprendimy priémimo tvarka numatyta LR Akciniy bendroviy
jstatyme, Bendrovés jstatuose bei kituose teisés aktuose. Vienintelio Bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendina
patronuojanti bendroveé ,EPSO-G*, kuriai, be LR Akciniy bendroviy jstatyme nustatytos kompetencijos, priskirta Bendroveés jstaty
36 straipsnio (iii) — (vi), (ix), (xi) punktuose ir 37 straipsnyje nurodyta papildoma kompetencija.

Per 2025 m. vienintelis , Tetas“ akcininkas priémeé $iuos esminius sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

2025 m. balandZio 1 d. Patvirtino Bendrovés 2025 m. finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma.

Nuo Sio sprendimo priémimo dienos iki esamos Bendrovés valdybos kadencijos pabaigos UAB

2025 m. birzelio 3 d. ,EPSO-G" nominuojama valdybos nare isrinko Dalig Andrulioniene.

Audito jmone, kuri atliks 2026 — 2028 m. Bendrovés finansiniy ataskaity, parengty pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, rinkinio bei vadovybés
ataskaitos audita, isrinko KPMG Baltics, UAB, kodas 111494971 bei nustaté atlygj uz Siy paslaugy
atlikima.

2025 m. gruodzio 23 d.

5.2.2. Valdyba ir komitetai

Visiems Bendrovés darbuotojams, jskaitant vadovus bei kolegialiy organy narius, taikome Grupés atranky politika. Kiekvienos

pareigybeés kandidatams yra nustatomi atsakomybe atitinkantys reikalavimai:

e Formuojant kolegialius organus, Grupé siekia juos sudarandiy nariy ziniy, gebéjimy ir patirties derinio, jgalinancio kolegialius
organus tinkamai vykdyti jiems priskirtas funkcijas.

e Visy lygiy darbuotojams taikome aukstus vertybinius, profesinius bei nepriekaistingos reputacijos, o vadovams ir puikiy
lyderystés gebéjimy standartus.

e Darbuotojy ir vadovy kompetencijos, lyderystés ir profesiniy ziniy visuma sukuria prielaidas formuoti kuriancios, pazangios,
atviros inovacijoms ir poky¢iams jmoniy grupés organizacine kultira.

Pladiau susipazinti su Grupés atranky politika galima Bendrovés interneto svetainéje.

Jvairovés uztikrinimas

Grupés jvairovés politikos taikymas apima visus darbuotojus, jy atrankas, jskaitant ir jmonés vadovo, valdymo ir priezidros organy
nariy atrankas. Bendrovéje taikoma Grupés lygiy galimybiy politika, kuri apibréZia svarbiausius principus, taikomus Grupés
jmonése, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse bity laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principy.
Atrankoms numatyta, kad visose darbo santykiy srityse, jskaitant jdarbinima, darbo santykiy galiojima bei jy nutraukima, buty
laikomasi lygiy galimybiy principo ir draudimo varzyti darbuotojy teises arba teikti jiems privilegijas pagrindais, nesusijusiais su
asmeny dalykinémis savybémis. Susipazinti su grupés lygiy galimybiy politika galima interneto svetainéje.

Taip pat 2025 m. prisijungéme prie |vairovés chartijos, jsipareigodami nuosekliai stiprinti jvairovés, lygybeés ir jtraukties principy
jgyvendinimg organizacijoje ir dar tvir¢iau kurti atvirg, pagarbg ir pasitikéjima skatinancig darbo aplinka. Tikime, kad skirtingos
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patirtys ir pozidriai stiprina misy bendruomene ir padeda priimti geriausius sprendimus. Siekiame, kad kiekvienas Zmogus musy
organizacijoje jaustysi matomas, vertinamas ir turéty lygias galimybes augti

Informacija apie Bendrovés kolegialiy organy sudétj pagal lytj pateikiama lenteléje Zemiau:

Valdyba (i$ viso 5 nariai)*

2 (40%) 3 (60%)
Nepriklausomi Akcininko nominuojami —— /@ 2 moterys /@\ 3 vyrai

.. 40%) 0

valdybos nariai valdybos nariai (40%) (60%)
Pasiskirstymas pagal lytis

Darbuotojy atstovy valdybos sudétyje néra.

* Nuo 2026 m. vasario 6 d., 4 valdybos nariai, i$ jy 1 moteris ir 3 vyrai.

Bendrovés valdyba

Pagal Siuo metu galiojancig Bendroveés jstaty redakcija valdyba sudaro penki nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga. Esant visuotinio akcininko susirinkimo kreipimuisi, Atlygio ir
skyrimo komitetas teikia rekomendacijg deél valdybos nariy skyrimo.

Valdybos narys negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai daugiau kaip 2 pilnas valdybos kadencijas i$ eilés ir bet kuriuo
atveju negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip 10 mety i$ eilés. Valdybos nariai renkami pagal LR
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamga kolegialy prieziGros ar
valdymo organg atrankos aprasa.

Renkant valdybos narius yra uztikrinama, kad valdybos sudétyje bty ne maziau kaip 2 nepriklausomi nariai, jy nepriklausomuma
nustatant atsizvelgiant j taikytinuose teisés aktuose jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus. Taip pat siekiama, jog valdybos nariai

turéty kompetencijas, atsizvelgiant j valdybos atsakomybés sritis ir funkcijas.

Nuo 2023 m. kovo 21 d. iki 2027 m. kovo 21 d. iSrinkta naujos kadencijos Bendrovés valdyba, kurig sudaré du nepriklausomi nariai:
Tomas Astrauskas, Vytautas Lisauskas (nuo 2023 m. balandzio 4 d.) bei trys ,EPSO-G" nominuoti valdybos nariai Elida Drapiené,
Darius Kasauskas (valdybos pirmininkas nuo 2023 m . kovo 30 d.) ir leva Kuodé.

.EPSO-G" nominuota valdybos naré leva Kuodé atsistatydino i$ Bendrovés valdybos narés pareigy nuo 2024 m. kovo 16 d., j
atsilaisvinusiag valdybos nario vietg atlikus vieSos atrankos procediras iki esamos valdybos kadencijos pabaigos 2025 m. birzelio
3 d. vienintelio akcininko sprendimu j valdybg iSrinkta Dalia Andrulioniené.

»,EPSO-G" nominuota valdybos naré Elida Drapiené atsistatydino i$ Bendrovés valdybos narés pareigy nuo 2026 m. vasario 6 d.

Bendrovés valdybos atsakomybés:

e tvirtina Bendrovés strategija

e tvirtina Bendrovés metinj biudzetg ir veiklos tikslus;

e priima sprendimus dél sutarciy sudarymo ir jy esminiy sglygy patvirtinimo;
e tvirtina Bendrovés strategija;

e tvirtina Bendrovés metinj biudzetg ir veiklos tikslus;

e priima sprendimus dél sutarciy sudarymo ir jy esminiy salygy patvirtinimo;

e vykdo kitas valdybos funkcijas, kaip tai numatyta LR Akciniy bendroviy jstatyme bei Bendrovés jstatuose.

»Tetas" valdybos kompetencijy matrica

Renkant naujos kadencijos Bendrovés valdyba, buvo sudaryta valdybos kompetencijy matrica. Sutrumpinta kompetencijy
matrica, atskleidziant esmines valdybos nariy kompetencijy sritis, pateikiama zemiau.

Akcininko nominuojamy valdybos nariy kompetencijos Nepriklausomy valdybos nariy kompetencijos
Valdybos sudétis

Valdybos narys 1 | Valdybos narys 2 Valdybos narys 3 Valdybos narys 4 | Valdybos narys 5
Kc?mpetencijq Finansq. valdymo ir | Projekty va"ldymo ir Organizacijos vystymo ir Verslo plétros Gamybos valdymo
sritys kontrolés eksploatacijos veiklos efektyvumo
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Bendrovés valdybos sudétis (2025 m. gruodzio 31 d.)

»EPSO-G" nominuotas valdybos narys ir valdybos pirmininkas nuo 2023 m. kovo 21
d., ,EPSO-G" nominuotas valdybos narys nuo 2023 m. kovo 21 d.).

I1$silavinimas:

° Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras;

° Bl Norwegian Business School, vadybos magistras;

° ISM vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos magistras;

Darius e ISM vadybos ir ekonomikos universitetas, socialiniy moksly ekonomikos krypties
eBendeE doktoranturos studijos.

Kitos pareigos:

° Grupés finansy vadovas;

° AB ,Amber Grid*“, valdybos narys.

Patirtis:

D. KaSauskas turi ilgamete patirtj jmoniy finansy, izdo valdymo, strateginio planavimo,
energetikos ir infrastrukttiros sektoriaus reguliavimo, jmoniy jsigijimy bei korporatyvinio
valdymo srityse.

Grupés jmoniy akcijy neturi.

»EPSO-G"“ nominuota valdybos naré nuo 2023 m. kovo 21 d.
I1$silavinimas:
. Vilniaus universitetas, teisés magistras;

° Agder University (Kristiansand, Norway), Europos Integracijos modulis, magistro

kursas.
Elida

L Kitos pareigos:
Drapiené

° Grupés projekty portfelio vadoveé (pagrindiné darbovieté);
° Uzdarosios akcinés bendrovés ,VAATC" (juridinio asmens kodas 181705485)
valdybos naré.

Patirtis:

E. Drapiené specializuojasi investicijy planavimo ir projekty valdymo srityje — diegé
projekty valdymo brandos vertinimo ir tobulinimo metodikas, koordinavo ilgalaikiy
investicijy planavimo, projektinio valdymo diegimo jmonése procesus. llgameté darbo
patirtis teisés ir viedyjy fondy valdymo srityje leido sukaupti Ziniy viesyjy pirkimy,
sutarciy valdymo, rangos projekty ir susijusiose srityse.

Grupés jmoniy akcijy neturi.

»EPSO-G" nominuota valdybos naré nuo 2025 m. birZelio 3 d.

I$silavinimas:

° Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras;

° Bl Norwegian Business School, vadybos magistras;

° ISM vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos magistras.

Kitos pareigos:

Dalia e UAB ,ALTAS komercinis transportas* (juridinio asmens kodas 110876587)
valdybos pirmininké;

. Grupés rangos verslo plétros vadoveé (pagrindiné darbovieté).

Andrulioniené

Patirtis:

D. Andrulioniené turi ilgamete vadovavimo ir darbo valdybose patirtj. Ji yra vadovavusi
jvairioms organizacijoms energetikos, NT plétros, paslaugy ir prekybos sektoriuose, o
taip pat turi patirtj dirbant valdybose tiek valdybos narés, tiek valdybos pirmininkés
pareigose. D. Andrulionienés kompetencijos apima organizacijy valdyma, strategijy
kdrima ir jgyvendinima, pokydiy bei projekty valdyma, komercinés veiklos plétra,
zmogiskyjy istekliy ir klienty patirciy valdyma ir veiklos efektyvinima.

Grupés jmoniy akcijy neturi.
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Nepriklausomas valdybos narys nuo 2023 m. kovo 21 d.
ISsilavinimas:

° Vilniaus Gedimino technikos universitetas, statybos technologijy bei ekonomikos
ir verslo magistras.

Kitos pareigos:
° ,Dextall LT*, generalinis direktorius (juridinio asmens kodas 305596219)

Tomas (pagrindiné darbovieté);
° Asociacijos ,Proptech Lietuva® valdybos narys (juridinio asmens kodas
Astrauskas 305994917);
e  Vg] ,Dviraciy Ekspertai“ dalininkas (juridinio asmens kodas 306636143).
Patirtis:

Grupés jmoniy akcijy neturi.

Nepriklausomas valdybos narys nuo 2023 m. balandZio 4 d.

I1$silavinimas:

° Kauno technologijos universitetas, medienos dizaino ir technologijy magistras.
Kitos pareigos:

. MB ,Fibso* direktorius;

° SIA Syfud PORT LITE generalinis procesy direktorius;

Vytautas e SICSp. zo.0- verslo partneris Pabaltijo regionui.

Lisauskas
Patirtis:

V. Lisauskas turi ilgamete patirtj gamybos, operacijy valdymo ir tiekimo grandinés
srityse, vadovavo dideléms funkcinéms komandoms, koordinavo gamybos,
technologijy, kokybés, LEAN, planavimo ir produkty vystymo padalinius, taip pat
jgyvendino strateginius plétros, efektyvumo ir organizaciniy pokyciy projektus.
Ankstesné karjera pirkimy ir produkty vystymo srityse sustiprino kompetencijas
derybose, tiekimo valdyme, verslo plétroje ir gamybos optimizavime.

Grupés jmoniy akcijy neturi.

Valdybos posédziy 2025 m. lankomumas

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 31 valdybos posédis, i$ jy 8 sprendimai buvo priimti balsuojant rastu.

Nr. | Valdybos narys Posédziy lankomumas
1. Dalia Andrulioniené* 20/20
2. Elida Drapiené** 31/31
3. | Darius Kasauskas 31/31
4. Vytautas Lisauskas 31/31
5. | Tomas Astrauskas 31/31

* [EPSO-G* nominuota valdybos naré Dalia Andrulioniené valdybos nare igrinkta nuo 2025 m. birzelio 3 d.

** EPSO-G" nominuota valdybos naré Elida Drapiené i$ valdybos narés pareigy atsistatydino nuo 202 m. vasario 6 d.

2025 m. priimti valdybos sprendimai

01

SAUSIS

Sausio 14 d. patvirtinta Bendrovés strategija iki 2035 m.

Vasario 24 d. jvykdytas nepriklausomy valdybos nariy nepriklausomumo vertinimas. Nuspresta laikyti
O 2 nepriklausomus valdybos narius T. Astrauska ir V. Lisauska nepriklausomais.

Nuspresta sudaryti tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su ,EPSO-G*.
VASARIS
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03

KOVAS

04

BALANDIS

05

GEGUZE

06

BIRZELIS

0y

LIEPA

08

RUGPJUTIS

09

RUGSEJIS

10

SPALIS

11

LAPKRITIS

12

GRUODIS

Kovo 7 d. patvirtinta Bendroveés veiklos tiksly jgyvendinimo ataskaita.

Kovo 26 d. patvirtintas Bendrovés metiné vadovybés ataskaita, metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, pritarta pelno
pasirstymo projektui ir susauktas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Patvirtinta metiné Bendrovés 2021-
2030 strategijos jgyvendinimo ataskaita uz 2024 m.

Balandzio 23 d. priimtas sprendimas dél Bendrovés vadovo Ramino Papinigio atSaukimo ir laikinai einancio
Bendroveés vadovo pareigas paskyrimo.

Balandzio 29 d. priimtas sprendimas dél Bendrovés vadovo finansinio skatinimo, priimtas sprendimas inicijuoti viesg
atranka j Bendrovés vadovo pozicijg bei patvirtintas Bendrovés vadovo atrankos reikalavimy sagrasas. Patvitirtintos
Bendrovés paramos 2025 m. kryptys bei paramos dydZiy paskirstymas. Nuspresta patvirtinti naujus Bendrovés
auksdiausio lygmens vadovy pareigybiy lygius ir pareigybiy sarasg nuo 2025 m. geguzés 1 d.

Geguzés 29 d. diskutuota dél Bendrovés plétros.

Birzelio 12 d. priimtas sprendimas sudaryti banko garantijy sutartj ir patvirtinti esmines Sios sutarties salygas. Taip
pat, sudaryti paskolos sutartj su ,EPSO-G" ir patvirtinti esmines jos salygas bei pakeisti tarpusavio skolinimo ir
skolinimosi sutartj su ,EPSO-G". Nuspresta patvirtinti naujus Bendrovés auks$ciausio lygmens vadovy pareigybiy
lygius ir pareigybiy sarasg nuo 2025-07-01

Liepos 17 d. nuspresta nutraukti su ,EPSO-G" sudarytg tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj, sudaryti nauja bei
patvirtinti esmines sandorio salygas.

Liepos 28 d. nuspresta patvirtinti pakeistas Bendrovés finansiniy rodikliy ir kity jsipareigojimy sutarties esmines
salygas.

Rugpjicio 28 d. patvirtintas naujas Bendrovés valdybos darbo reglamentas.

Rugséjo 5 d. isrinktas naujas Bendrovés vadovas Ovidijus Martinonis penkeriy mety kadencijai nuo 2025-09-15 bei
patvirtintos Bendroves vadovo darbo suarties salygos.

Rugséjo 22 d. patvirtintas Bendroveés konfidencialios ir komercine (gamybos) paslaptj sudarancios informacijos
sgrasas.

Spalio 21 d. nuspresta pakeisti banko garantijy limito sutarties esmines salygas. Patvirtinta atnaujinta valdymo
struktdra.

Lapkricio 13 d. patvirtintas atnaujintos , Tetas" strategijos iki 2035 m. projektas.

Lapkricio 27 d. suderintas valdybos posédziy kalendorius ir veiklos planas.

Gruodzio 22 d. nustatytas Bendrovés 2026 m. riziky apetitas ir riziky valdymo priemoniy planas. Nuspresta pakeisti
~,EPSO-G" ir dukteriniy bendroviy TSS sutarties esmines salygas nuo 2026-01-01, tap pat,s tapti Kauno krasto
pramoninky ir darbdaviy asociacijos nare, susauktas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas dél audito jmonés
iSrinkimo ir audito paslaugy apmokéjimo salygy nustatymo 2026-2028 m.
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»EPSO-G* atlygio ir skyrimo komitetas

Remiantis Bendrovés jstatais, Bendrovés Atlygio ir skyrimo komiteto funkcijas vykdo patronuojancios bendrovés ,EPSO-G* Atlygio
ir skyrimo komitetas. Pagal ,EPSO-G* jstatus, Atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne
ilgesniam kaip ketveriy mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty kandidaty. Skiriant Atlygio ir skyrimo
komiteto narius uztikrinama, kad Sio komiteto sudétyje bty ne maziau kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo
komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Komiteto kadencija sutampa su
valdybos kadencija. Audito komiteto pirmininku gali buti tik nepriklausomas narys.

Per ataskaitinj laikotarpj Atlygio ir skyrimo komitete dirbo: R. Vy$niauskas, Ramlnas Bagdonas (iki 2025 m. spalio 31 d.), Dovilé
Kavaliauskiené (nuo 2025 m. birzelio 2 d.) ir Liudas Liutkevicius (nuo 2025 m. lapkric¢io 5 d. iki 2026 m. sausio 6 d.).

~EPSO-G* atlygio ir skyrimo komiteto atsakomybés:

e padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendrovése;

o teikia rekomendacijas Grupés bendrovéems dél valdymo organy nariy, jskaitant vienasmeniy valdymo organy —
vadovy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

e teikia rekomendacijas dél Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su valdymo organy, vadovaujanciy
darbuotojy atranky, skyrimo, nepriklausomumo kriterijy nustatymo klausimais;

o teikia rekomendacijas dél Grupés jmoniy vadovy ir kritiniy pareigybiy pamainumo sistemos;

o teikia rekomendacijas dél lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés stiprinimo sistemos Grupéje;

o irkt.

»EPSO-G" audito komitetas

Remiantis Bendrovés jstatais, Bendrovés Audito komiteto funkcijas vykdo patronuojancios bendrovés ,EPSO-G" Audito komitetas.
Pagal ,EPSO-G" jstatus, Audito komitetas sudaromas i§ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui skiria ,EPSO-G* vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei buvo teiktos.
Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku
gali buti tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai: Rasa Balevidiené ir Vytenis Lazauskas. Audito komiteto
narys Dainius Brazitnas yra nominuotas Energetikos ministerijos.

»EPSO-G* audito komiteto atsakomybés:

vykdo Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezitrg;

e atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi
uztikrinima;

e atsakingas uz Grupés jmoniy vidaus kontrolés, atitikties ir rizikos valdymo ir vidaus audito, veiklos procesy
veiksmingumo priezidirg;

e atsakingas uz Grupés jmoniy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole;

o vertina Grupés jmoniy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su
susijusiomis Salimis.

5.2.3. Kolegialiy organy savo veiklos jvertinimas ir rezultatai

Periodiskai jsivertiname valdybos veikla, siekdami identifikuoti tobulintinas sritis ir uztikrinti efektyvesn;j veiklos procesy valdyma.
Sie jvertinimai padeda mums planuoti konkredius veiksmus, stiprinti strategine kontrole, tvarumo, saugos ir skaitmenizacijos
prioritetus.

Atsizvelgdama j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2026 m. sausio 26 d. Bendrovés valdyba posédyje jvertino savo
2025 m. veiklos plano jgyvendinimo rezultatus. Valdybos nariai, jsivertine savo veiklg uz 2025 m., sudaré valdybos 2026 m. veiklos
tobulinimo plana, kuriame iSskirtos prioritetinés valdybos démesio sritys — Gkio $akos, kurioje veikia Bendrové Ziniy didinimas,
veiklos efektyvumo ir konkurencingumo uztikrinimas ir kt.
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5.3. , Tetas" vadovybé ir atsakingi asmenys

5.3.1. Bendrovés vadovas ir vadovy komanda

.Tetas” vadova skiria jmonés valdyba, atsizvelgdama | Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Jmonés vadovas yra

atskaitingas , Tetas" valdybai.

»letas" vadovas:

e organizuoja ir kontroliuoja kasdiene ,Tetas” veikla, priima sprendimus dél Bendrovés veiklos;

e uztikrina Bendrovés strategijos jgyvendinima, visuotinio akcininky susirinkimo, valdybos sprendimy jgyvendinima
Bendrovéje;

e sudaro sandorius , Tetas" vardu;

o teikia valdybai ,Tetas" strategijos projektg, biudzeto, veiklos tiksly projekts ir kitus valdybos svarstymui ir tvirtinimui
teikiamus Bendroveés dokumenty projektus;

e tvirtina Bendrovés veiklos plang;
e teisés akty nustatyta tvarka gali iSduoti prokdras;

e uztikrina, kad Bendroveés auditoriui bty pateikti visi sutartyje su auditoriumi ar audito jmone nurodytam patikrinimui
reikalingi Bendroves dokumentai;

e uztikrina, kad vidaus auditoriui, kuris vykdo centralizuotg vidaus auditg Grupés mastu, buty pateikti visi vidaus audito
atlikimui reikalingi bendrovés dokumentai bei informacija;

e atsizvelgdamas j centralizuotai Grupés mastu veikiancio vidaus audito metu nustatytus trikumus ir pateiktas
rekomendacijas, tvirtina veiksmy plang, skirtg trikumams pasalinti ir rekomendacijoms jgyvendinti ir teikia
informacija apie jo jgyvendinimo statusg valdybai;

e teisés akty nustatyta tvarka uztikrina Bendrovés turto bei teisiy ir teiséty interesy apsauga ir saugias bei tinkamas
darbo salygas, saugo Bendrovés komercines paslaptis ir konfidencialig informacija;

o teikia valdybai Bendrovés veiklos bei finansines ataskaitas ir ekonominés padéties prognozes, valdybos posédZiams
butinus dokumentus;

e atstovauja Bendrovei ,EPSO-G" mastu sudaromuose komitetuose, komisijose, darbo grupése ir kituose ,EPSO-G*
jmoniy grupés mastu sudaromuose organuose;

o atlieka kitas LR Akciniy bendroviy jstatyme bei bendrovés jstatuose vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas.

TETHS
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»Tetas“ aukséiausio lygio vadovy komanda sudaro:

Ovidijus
Martinonis

Darius
Slazinskas

Rita
Rudzevidiené

Liudas
Vitartas

Mindaugas
Stankevicius*

Edvardas
Balsys

Kristina
Kirkutytée

»letas” vadovas nuo 2025 m. rugséjo 15 d.

I$silavinimas:

° Kauno technologijos universitetas, telekomunikacijy inzinerijos magistras.

O. Martinonis ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

wTetas" finansy departamento vadovas nuo 2017 m. spalio 16 d.
I$silavinimas:
. Vilniaus universitetas, finansy ir ekonomikos bakalauras;

o  ACCA, apskaitos ir finansy bakalauras.

D. Slazinskas ,,EPSO-G* grupés jmoniy akcijy neturi.

»letas" verslo vystymo departamento vadové nuo 2025 m. spalio 20 d.

I$silavinimas:
° Kauno technologijos universitetas, pramonés inzinerijos magistras.

R. Rudzeviciené ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

»letas"” projekty valdymo departamento vadovas nuo 2022 m. vasario 14 d.

I$silavinimas:
. ISM, verslo administravimo ir vadybos magistras.

L. Vitartas ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

»Tetas“ eksploatacijos departamento vadovas nuo 2022 m. birzelio 1 d.

I$silavinimas:

° Kauno technologijos universitetas, elektros inzinerijos magistras.

M. Stankevicius ,EPSO-G* grupés jmoniy akcijy neturi.

*Nuo 2026 vasario 23 d. eksploatacijos departamento vadovo pareigas eina Rokas Muleravicius

»letas" infrastruktiros departamento vadovas nuo 2023 m. kovo 1 d.

I$silavinimas:
° Kauno technologijos universitetas, aplinkosaugos inzinerijos magistras.

E. Balsys ,,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

»Tetas" organizacijos vystymo ir kultiiros departamento vadové nuo 2024 m. balandzio 3 d.

I$silavinimas:

. Kauno technologijos universitetas, strateginés lyderystés magistras.

K. Kirkutyté ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturi.

Turinys 1
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5.4. Riziky valdymo sistema

Bendrove vadovaujasi valdybos patvirtinta ,EPSO-G" grupés riziky valdymo politika ir riziky valdymo metodika. Sie dokumentai
jtvirtino vienoda, bendrais principais pagrjsta ir geraja praktikg atitinkandciag riziky valdymo sistema, remiantis tarptautinéje
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk
Management) metodologija.

Riziky valdymo politika apibrézia pagrindinius ,EPSO-G" jmoniy grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant uztikrinti
vieninga ir bendrais principais grjsta bendroviy riziky valdymo procesa. Su $ia politika galima susipazinti ,Tetas" interneto
svetainéje.

Riziky valdymo politikoje apibréZtas bendrovés rizikos apetitas — rizikos lygis, kuris ne didesnis nei aukséiausio lygio rizika. Jos lygis
(tikimybés ir poveikio sandauga, parodanti rizikos reikSminguma bendrovei) yra lygus arba vir$ija 15 baly arba kurj Bendrovés
valdymo organai sutinka prisiimti, sieckdami jgyvendinti numatyta strategijg ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios virsija
nustatyta rizikos apetitg, butinos papildomos valdymo priemonés.

Bendrovéje taikomas riziky valdumo procesas (etapai):

Aplinkos l
nustatymas
Riziky
5 vertinimas
Riziky

Komunikacija,

informavimas va ldymo
procesas

Riziky
valdymo
plano
4 sudarymas
Stebésena
ir kontrolé 3

1. Aplinkos nustatymas: remiantis Bendrovés vidine ir iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais riziky vertinimo ir jy
valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai, galintys turéti jtakos Bendroves tiksly nepasiekimui.
Periodiskai vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie pokyciy ir i$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésmeéms.

2. Riziky vertinimas: reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos rizikos, nustatomi pagrindiniai rizikos rodikliai,
sudaromas Bendrovés riziky sarasas. Taip pat nustatomas rizikos apetitas ir riziky sgrase nurodytos rizikos prioretizuojamos pagal
jy lygj ir nustatytg rizikos apetita.

3. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: rizikos apetitg virSijan¢ioms rizikoms sudaromas Bendrovés riziky valdymo
priemoniy planas.

4. Riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena: vykdoma nuolatiné Bendrovés riziky saraso ir riziky
valdymo priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés lygio riziky ir jy valdymo priemoniy saraso stebésena. Stebésenos rezultatai
reguliariai teikiami susipazinti Bendrovés vadovui, valdybai, Audito komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

5. Komunikacija ir informavimas: reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi
jtakos vertinant Grupés jmoniy rizikas ir jy valdyma. Bendrovés darbuotojams aktuali informacija apie rizikas ir jy valdyma
komunikuojama per darbuotojy susirinkimus.

5.4.1. Klimato kaitos riziky vertinimo procesas

Atsizvelgiant j klimato kaitos i880kiy svarbg energetikos sektoriuje, ES reglamentus (Taksonomijos reglamenty, Europos
informacijos apie tvaruma teikimo standartus (ESRS) ir kt.), susijusius su klimato kaitos riziky atskleidimu 2023 m. ,EPSO-G" grupé
atliko iSsamig su klimatu susijusiy riziky, galimybiy bei klimato scenarijy (pagal Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos klimato
kaitos scenarijus) trumpuoju (2026 m.), vidutiniu (iki 2030 m.) ir ilguoju (iki 2050 m.) laikotarpiais Grupei analize. Vertinimas
Grupéje atliktas pagal su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (angl. Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas.

Vertintos fizinés (ekstremaliy reiskiniy pasireiskimo tikimybés perdavimo infrastruktirai, pastatams, biurams) ir pereinamosios
rizikos (reguliavimo, technologinés, reputacinés, rinkos, visuomenés spaudimo), susijusios su klimato kaita, parengtos priemonés
ir rodikliai, kaip valdyti Sias rizikas.

Su klimatu susije klausimai patenka j platy tvarumo temy spektra ir Grupéje yra integruoti j sprendimy priémimo procesa.
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Riziky reikSmingumas
1 I$samus fiziniy ir
pereinamojo laikotarpio

adaptuotas Bendroviy
veiklos laukui.

klimato kaitos riziky sgrasas,

Klimato kaitos riziky vertinimo procesas

Tikimybés vertinimas
2 Remiantis Lietuvos

N\
®

tyrimu (fiziné rizika) ir

laikotarpio rizika).

hidrometeorologijos tarnybos

ekspertiniu vertinimu pagal
IPCC scenarijus (pereinamojo
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\ Poveikio vertinimas

3 Identifikuoty reikémingy ir
tikeétiny fiziniy ir pereinamojo

laikotarpio riziky poveikio
jvertinimas, suprantamas
kaip apytikslés finansinés
iSlaidos.

Klimato riziky vertinimo skalé nustatyta pagal ,EPSO-G* grupés rizikos valdymo metodika (naudojama ta pati skalé), poveikis
suprantamas, kaip finansinis poveikis, lyginant su pajamy lygiu. Poveikio vertinimas buvo atliekamas kiekvienos ,EPSO-G" grupei
priklausancios jmonés lygiu ir apibendrinamas Grupés analizéje.

5.4.2.

Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

Bendrove identifikavo 2025 m. veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustateé riziky stebésenos rodiklius ir numaté riziky valdymo
priemones. Tvarumo srities rizikos Grupéje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés Grupés veiklos dalis ir yra integruotos j rizikos
valdymo procesa. Bendrové vertina rizikas, ar jos atitinka tvarumo sri¢iy rizikoms badingus kriterijus. Siuos kriterijus atitinkancios
rizikos priskiriamos prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo.

Grupés lygio riziky zemélapis

Rizika Tendencija
5
Strateginiy projekty vélavimo
ASY o rizika u
- e Kredito rizika A 4
Teisinio reglamentavimo
ASV
S e pasikeitimy rizika u
3
ASV o Kibernetinio saugumo rizika A
Darbuotojy saugos reikalavimy
ASV
S e nesilaikymo rizika u 2
- e BiudZeto nejgyvendinimo rizika H
g
£l
X
|_
1
ASV (angl. ESG) — aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena Poveikis
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Rizikos lygio pasikeitimo tendencijos:
A Didéja
B Nesikeicia

MazZéja

1 4
3
.

Rizikos lygio (RL) vertinimo skalé:

Labai didele

Vidutiné 10-14
Maza 5-9
Labai maza 0-4
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5.4.3.

Pagrindiniy Grupés lygio riziky detalus aprasymas

1. Strateginiy projekty vélavimo rizika

Rizikos lygis

DIDELIS
v

Rizikos veiksniai
ISoriniai — technologiniai
Vidiniai — procesai
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui
ASV tipas
Valdysena
Rizikos sritis
Projekty valdymas

2. Kredito rizika

Rizikos lygis

DIDELIS
v

Rlzikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai
Vidiniai — procesai
Rizikos poveikis
Finansams, veiklos testinumui
ASV tipas
Rizikos sritis

Finansy valdymas

TETHS

Rizikos aprasymas

Vykdant strateginius ir investicinius
projektus, kyla rizika, kad:

(i) dél medziagy bei darbo jégos
trukumo  rinkoje  bus  véluojama
jvykdyti sutartinius jsipareigojimus;
(i) dél uzsakovo nurodyty trikumy
bus sugaista papildomai laiko ir
patiriamos papildomos sanaudos.

Rizikos aprasymas

Rizika, kad Bendrové patirs nuostoliy
dél netinkamai jvertinto uzsakovo
kreditingumo, jsipareigojimy

uztikrinimo  priemoniy  parinkimo,
uzsakovo priespriesiniy reikalavimy,
pardavimo sutardiy vykdymo
velavimo ir susijusio uZsakovy

nejvykdyty finansiniy jsipareigojimy
pagal pardavimo sutartis bei reikés
atlikti gautiny skoly nurasymus,
sudengimus  su priespriesiniais
sandoriais arba nepavyks atgauti
gautiny sumy.

Turinys 1

(2)

Valdymo priemoneés

Periodiné projekto grafiky kontrolé;

Ménesinis PPK susirinkimy organizavimas, kuriy
mety perziGrimi visi projektai bei vélavimo
priezastys;

Rengiami ir atnaujinami procesai ir tvarkos
projektiniy veikly efektyvinimui.

©)

Valdymo priemonés

Pagal Izdo ir finansiniy riziky valdymo politikos
nuostatas vykdomi biudzeto bei gautiny sumy
stebésenos ir kontrolés procesai, rengiamos
trumpalaikés ir ilgalaikés pinigy srauty
ataskaitos;

Esant poreikiui inicijuojamos skolos i$ieskojimo
proceduros.
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3. Teisinio reglamentavimo pasikeitimy rizika

Rizikos lygis

LABAI DIDELIS
v

Rizikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai,
politiniai
Rizikos poveikis
Finansams, veiklos testinumui
ASV tipas
Valdysena
Rizikos sritis

Sutardiy, pirkimy teisé

4. Kibernetinio saugumo rizika

Rizikos lygis
DIDELIS
N
Rizikos veiksniai
ISoriniai — politiniai,

technologiniai

Vidiniai — personalas,
infrastruktura

Rizikos poveikis

Finansams, reputacijai, veiklos
testinumui

ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis

Informaciné sauga

TETHS

Rizikos aprasymas Valdymo priemonés

Bendrovés vykdomai veiklai jtakos e Rengiamos strateginés sesijos situacijy
gali tureti naujos teismy praktikos analizavimui ir plany rengimui.
suformavimas. e Rengiami prevenciniai planai prireikus

transformacijos Bendrovéje.

Rizikos aprasymas Valdymo priemonés

Bendrovéje valdoma ir besikei¢iama e Nuolat atnaujinamos ir tobulinamos esamos
informacija ir  duomenys turi saugumo priemonés, sistemos, jrankiai. Taip pat
strategine reikSme Lietuvos diegiami nauji saugumo sprendimai, atitinkantys
saugumui, todél tokios informacijos ir grieztus reikalavimus, nustatytus ES ir LR teisés
(ar) duomeny praradimas, neteisétas aktuose, reglamentuojanciuose informacijos
pakeitimas ar atskleidimas, sauga. Uztikrinamas savalaikis saugumo spragy
sugadinimas ar duomeny srauto Salinimas;

reikalingy perdavimo sistemy saugiai ® Numatytos rizikos valdymo priemonés

veiklai nutraukimas gali sukelti Informacijos saugos veiklos plane 2026 — 2028
paslaugy sutrikimus, duomeny m.;

praradima ar nutekéjima, finansinius e Periodiskai organizuojami kibernetinio saugumo
nuostolius bei reputacijos zala. mokymai ir ziniy patikrinimai darbuotojams,

siekiant didinti jy informuotuma apie galimas
kibernetines grésmes, socialinés inZinerijos
atakas.
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5. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

Rizikos lygis

DIDELIS

v

Rizikos veiksniai
Vidiniai — personalas
Rizikos poveikis
Zmoniq sveikatai, finansams,
reputacijai
ASV tipas
Socialiné atsakomybé
Rizikos sritis

Darbuotojy sauga

Rizikos aprasymas

Atsizvelgiant j Bendrovei taikomus ir
aktualiausius DSS reikalavimus bei
esama jgyvendinimo situacija, kyla
rizika, kad bus pazeisti DSS
reikalavimai, jskaitant, bet
neapsiribojant:

(i) reikalavimu aprupinti darbuotojus
tinkamomis kolektyvinés bei
asmeninés apsaugos priemonemis ir
uztikrinti jy naudojima;

(i) reikalavimu apmokyti darbuotojus
saugiai dirbti ir supazindinti su
sveikatai  kenksmingais ir  (ar)
pavojingais veiksniais;

(iii) reikalavimu periodiskai tikrinti
darbuotojy sveikata;

(iv) reikalavimu sudaryti saugias ir
sveikatai  nekenksmingas  darbo
salygas.

6. Biudzeto nejgyvendinimo rizika

Rizikos lygis

DIDELIS
M

Rizikos veiksniai
Vidiniai — personalas
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas
Rizikos sritis

Finansy valdymas

TETHS

Rizikos aprasymas

Vykdant strateginius ir investicinius
projektus, kyla rizika, kad dél
medziagy kainy svyravimy ir iSoriniy
iStekliy (subrangos) pabrangimo, ar
nepakankamai tiksliai jvertinty
projekto  dedamuyjy, gali didéeti
projekty savikaina. Sie pokyciai gali
neigiamai paveikti projekty
pelninguma ir salygoti nukrypimus
nuo patvirtinto biudzeto.

Turinys 1

Valdymo priemonés

Patvirtinti vidaus dokumentai,

reglamentuojantys darbuotojy saugg ir sveikata.
|diegta ir sertifikuota darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema ISO 45001:2018;
Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir
instruktavimai saugos ir sveikatos, energetikos
klausimais;

Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS
reikalavimy vykdymo kontrolé ir priezidra.
Vykdoma darbo viety patikrinimo programa.

(&)

Valdymo priemonés

PerZiGrimi ir atnaujinami procesai, vykdoma
nuolatineé faktiniy rezultaty stebésena ir
kontrole;

Didesnis démesys skiriamas pirkimy planavimui
ir kontrolei, jskaitant iSankstinj medziagy ir
paslaugy poreikio vertinima, kainy palyginima
siekiant mazinti savikainos pokycius.
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5.5. Atitiktis, antikorupciné veikla ir interesy konflikty valdymas

5.5.1. Atitikties valdymas

LEPSO-G" grupéje veikia atitikties valdymo sistema, kuria siekiama:
e apsaugoti Grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos Zalos, galincios kilti dél vidiniy ir iSoriniy reikalavimy
neatitinkancio elgesio;
o valdyti neatitikties rizikas, sumazinti jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;
e skatinti atitikties uztikrinimo kultlra (skatinti Grupés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikyma grjsti
Grupés vertybémis).
Atitikties valdymo veikla Grupéje vykdoma vadovaujantis Il linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto metodo taikymo
principu.
Atitikties uztikrinimo veiklg Grupéje reglamentuoja Atitikties valdymo politika. 2025 m. balandzio 25 d. ,EPSO-G” valdyba
patvirtino naujos redakcijos Atitikties valdymo politika, kuri jtvirtino trijy mety atitikties valdymo programos sudaryma ir metiniy
atitikties valdymo plany rengima Grupés jmonése. Politika patikslinti bei papildyti pagrindiniai atitikties valdymo procesai ir
sukonkretintos atitikties valdyme dalyvaujanciy subjekty atsakomybés.
Ataskaitiniu laikotarpiu Atitikties funkcijos ekspertams buvo organizuoti mokymai, siekiant kelti ekspertiniy ziniy lygj atitikties
valdymo srityje, taip pat pradéjo veikti Atitikties valdymo registras, kuris leidzia efektyviai valdyti su atitikties valdymo veiksmais
susijusia informacija. Ataskaitiniu laikotarpiu patvirtintas ir Grupés trejy mety Atitikties valdymo programos sudarymo procesas ir
Grupés metinio Atitikties valdymo veiksmy jgyvendinimo plano sudarymo ir jo jgyvendinimo stebésenos procesas.

5.5.2. Antikorupciné veikla

Bendrovéje priimami verslo sprendimai yra orientuoti j objektyvumo, nesaliskumo atvirumo, atskaitingumo ir teisés akty virsenybés
principus, susietus su Grupés nuostata netoleruoti korupcijos ir bet kokio su korupcija susijusio elgesio. Siekiama kurti skaidrig ir
pasitikéjimu grjstg Grupe, todél nuolat vertinamos korupcijos rizikos ir jgyvendinamos priemonés $ioms rizikoms valdyti.

Nustatomi apribojimai
dovanoms ir paramos
teikimui

Taikomos sutarciy Vykdomi darbuotojy
skaidrumo priemonés mokymai

lgyvendinamos interesy

konflikty valdymo Atliekami vidiniai tyrimai Uztikrinamas pirkimy

) . skaidrumas
priemonés
Identifikuojamos Atliekamas veiklos
korupcijos rizikos partneriy patikrinimas

Veikia Pasitikéjimo linija
(nuo 2025-12-13 bendra
visos ,EPSO-G" grupés)

Uztikrinamas personalo
patikimumas

Korupcijos rizikos vertinimg Bendrovéje atliekamame kartg per metus, remdamiesi ,EPSO-G" riziky valdymo politikos ir metodikos
nuostatomis, o korupcijos rizikai valdyti identifikuoty priemoniy jgyvendinimo statusa vertiname karta per ketvirtj. Siekdami
geresnio su trediosiomis Salimis susijusio korupcijos riziky valdymo, 2025 m. Bendrovéje patvirtinome Grupés ,Veiklos partneriy
patikros tvarkos aprasa” ir prisijungéme prie ,EPSO-G* grupéje sukurtos veiklos partneriy patikros sistemos. Jos pagrindu
apibréztos su veiklos partneriais susijusiy riziky vertinimo proceduros.

2025 m. Bendrovéje identifikavome $ias esminés korupcinio pobtdzio rizikos:

e korupcinio pobldZio pazeidimo rizika;

o rizika dél teisés akty reikalavimy neatitinkanciy asmeny jdarbinimo.
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Darbuotojy antikorupcinis $vietimas yra svarbi Bendrovés antikorupcinés veiklos dalis, kurig vykdome jvairiomis formomis —
organizuojame isorés ar vidaus lektoriy mokymus, rengiame komunikacines Zinutes antikorupcinés veiklos aktualijomis. Norédama
nuoseklaus darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo ugdymo, 2024 m. ,EPSO-G" sukuré interaktyvius privalomus antikorupcinés
srities mokymus. Siuos mokymus nuo 2025 m. turi i$klausyti visi Grupés jmoniy darbuotojai, pradedant visais naujai j darba
priimtais asmenimis.

2025 m. atlikome darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausg, kurios pagrindu siekiame nustatyti darbuotojy pozitrj j korupcijg ir
identifikuoti tobulintinus antikorupcinés veiklos aspektus. Antikorupcinés kultlros apklausoje dalyvaujanciy darbuotojy skaicius
pastaraisiais metais kito (2025 m. — 54 darbuotojai; 2024 m.— 63 darbuotojai; 2023 m. — 43 darbuotojai; 2022 m.— 81 darbuotojas).
Pagrindiniy apklausos klausimy rezultatai panasus keletg mety i$ eilés — procentas darbuotojy, nesusidirusiy su korupcijos
apraiskomis darbe (2025 m. — 95 proc.; 2024 m. — 97 proc.; 2023 m. — 98 proc.; 2022 m. — 90 proc.) ir procentas darbuotojy,
zinandiy kur pranesti apie korupcijos atvejus (2025 m. — 91 proc.; 2024 m. — 73 proc.; 2023 m. — 86 proc.; 2022 m. - 79 proc.). 96
proc. apklausoje dalyvavusiy darbuotojy mano, kad Bendrovéje korupcija netoleruojama.

Visi pagrindiniai 2022-2025 m. antikorupcinés veiklos rodikliai buvo lygus nuliui.

Bendrovéje iki 2025 m. gruodZio 13 d. veiké Pasitikéjimo linija — pranesk@tetas.lt, kuria darbuotojai ir kiti interesy turétojai
nesibaiminant neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai galéjo pranesti apie galimus pazeidimus, neetiska ar nesgzininga elges;.
2025 m., kaip ir 2024 m., $ia linija pranesimy negauta. Nuo 2025 m. gruodzio 13 d. Bendrovéje patvirtintas Grupés ,pasitikéjimo
linijjos veikimo ir administravimo tvarkos aprasas, ir internetiniame puslapyje nurodyta, kad veikia Pasitikéjimo linija -
pranesk@epsog.lt.

»Tetas" darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos rezultatai

98 % 97 % 95 %
9 91 %
90 % 86 % 0
79 %
I 73%
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

m Darbuotojy, nesusidirusiy su korupcijos apraiskomis darbe, procentas

m Darbuotojy, Zinandiy kur pranesti apie korupcijos atvejus, procentas

5.5.3. Antikorupciné veikla uZsienyje ir su uZsienio subjektais

Bendrovés antikorupciné veikla yra nukreipta | korupcijos riziky valdyma Lietuvoje ir uZsienyje. Bendrovés darbuotojai,
bendradarbiaujantys su uzsienio valstybiy pareigiinais ar veikiantys uzsienio valstybése, savo veiklg turi grjsti antikorupcinéje
politikoje numatytu nulinés tolerancijos korupcijai ir kitais antikorupcinés veiklos principais.

2025 m. Bendrovéje nebuvo nustatyta pareigliny papirkinéjimo, sudarant tarptautinius verslo sandorius, kysininkavimo ar kity
korupcijos apraisky atvejy uzsienyje ar Lietuvoje.

5.5.4. Interesy konflikty valdymas

Bendroveés valdysenos sistema skatiname darbuotojus ir kolegialiy organy narius vengti interesy konflikty ir uztikrinti skaidry ir
efektyvy interesy konflikty atskleidimo mechanizma. ,Tetas"” veikia Darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy konflikty valdymo
politikoje apibréztas integralus privaciy interesy deklaravimo modelis. 2025 m. Bendrovéje patvirtintas Grupés interesy valdymo
tvarkos aprasas. Pagal jj visi Bendrovés darbuotojy privatis interesai nurodomi vidingje, bendrovés nustatytos formos,
deklaracijoje ir, kai taikoma pagal einamas pareigas ir atlieckamas funkcijas, Privadiy interesy deklaravimo registre PINREG.

Bendrovéje vykdome aktyvius privaciy interesy stebésenos, kontrolés ir priezitros veiksmus — vertiname galimas interesy konflikty
situacijas kandidatavimo j pareigas metu, vykdome deklaracijy perzilra ir atlieckame jose pateikty duomeny analize, teikiame
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rekomendacijos, kaip valdyti potencialius Interesy konfliktus, nuo kokiy veiksmy atlikimo ir (ar) sprendimy priémimo privaloma
nusisalinti.

2025 m., atlike , Tetas” darbuotojy vidiniy viesyjy ir privaciy interesy derinimo deklaracijy perziiirg, nustatéme, kad visi darbuotojai,
kuriems privaloma pagal einamas pareigas tokig deklaracijg pateikti, deklaracijas pateikée.

Jletas” tokiy darbuotojy yra 198. Patikrinus pateikty deklaracijy turinj, 9 darbuotojams buvo pateiktas pasitilymas deklaracijas
papildyti ar patikslinti. Darbuotojai deklaracijas patikslino.

PINREG sistemoje , Tetas" dirbantys darbuotojai yra pateike 26 deklaracijas. Visi darbuotojai, kuriems pagal einamas pareigas yra
privaloma pateikti deklaracijas PINREG sistemoje jas yra pateike.

Palyginus PINREG sistemoje pateikty deklaracijy turinj su vidiniy viesyjy ir privaciy interesy deklaracijy turiniu, neatitikimy
nenustatyta.

5.6. Auditas ir finansiné atskaitomybé

5.6.1. Informacija apie vidaus audita

Bendrovéje vidaus auditus vykdo centralizuota ,EPSO-G" vidaus audito funkcija, uztikrinanti nepriklausoma, nuosekly ir vieningais
principais grjsta audito procesg ir atskaitinguma grupés mastu.

~,EPSO-G" vidaus audito tikslas yra kurti pridétine verte visoms Grupés jmonéms ir prisidéti prie jy veiklos tiksly jgyvendinimo,
sistemingai bei visapusiékai vertinant valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksminguma. Sias funkcijas jgyvendiname
vykdydami nepriklausoma ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

+EPSO-G" jmoniy Grupés vidaus audito padalinys yra tiesiogiai atskaitingas ,EPSO-G" valdybai, kurios dauguma sudaro
nepriklausomi nariai, ir auditoriai néra pavaldus Bendrovés administracijai, o vidaus audito veiklos efektyvuma stebi Audito
komitetas. Tai padeda uztikrinti vidaus audito nepriklausomuma ir objektyvuma.

Uztikrinimo veikla

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi kaip jgyvendinamos vidaus
audito rekomendacijos ir kokia jgyvendinty veiksmy jtaka. Vidaus audito iSvados su rekomendacijomis tobulintinoms sritims
teikiamos Bendrovés vadovybei ir valdybai, ,EPSO-G* valdybai bei Audito komitetui.

2025 mety rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos rezultatai rodo pazangg ir Bendrovés vadovy komandos bendradarbiavima
stiprinant jmoniy valdyma, rizikos valdymga ir vidaus kontrole.

Konsultavimo veikla

Atlikome vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinima, identifikuodami stiprigsias ir silpnasias sistemos vietas, aptardami jas
su Bendrove ir suplanuodami veiksmus vidaus kontrolei stiprinti. Bendrg vidaus kontrolés sistemos efektyvuma vertiname kaip
stipry.

5.6.2. Informacija apie iSorés audita

2023 m. ,EPSO-G* grupés jmoné ,Amber Grid“ skelbiamy deryby konkurso bidu vykdé Grupés jmonéms 2023-2025 m.
finansiniy ataskaity audito paslaugy bendrg viesajj pirkima. Atsizvelgiant j vieSo audito paslaugy pirkimo rezultatus, laiméjusiu
buvo pripazintas ,,PricewaterhouseCoopers” pasitlymas.

LEPSO-G* audito komitetas, jvertines audito jmonés atrankos proceduros rezultatus, priémé sprendima rekomenduoti Grupés
bendroviy valdyboms sillyti savo visuotiniams akcininky susirinkimames iSrinkti audito jmone 2023-2025 m. finansiniy ataskaity
auditui atlikti ,PricewaterhouseCoopers”, mokant audito paslaugy kaing, nurodytg Sios audito jmonés pasiilyme.

2023 m. rugpjiac¢io 30 d. vienintelio akcininko ,EPSO-G* sprendimu buvo nuspresta isrinkti audito jmone
~PricewaterhouseCoopers” 2023-2025 m. bendrovés finansiniy ataskaity, parengty pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, auditui atlikti.
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Informacija apie audito jmones ir audito paslaugy kainas

Audito jmonés atlygis uz Audito jmonés atlygis
Bendroveé 2025 m. finansiniy ataskaity 2025 m. finansiniy 2024 m. finansiniy ataskaity | uz 2024 m. finansiniy
audita atlikusi jmoné | ataskaity audita, Eur (be audita atlikusi jmoné ataskaity audita, Eur
PVM) (be PVM)
UAB UAB
Tetas" 33,000 . 32,000
nietas ,,PricewaterhouseCoopers* ,PricewaterhouseCoopers*

2024 m. gavome ne audito paslaugy (suteikti TFAS mokymai) i$ audito jmonés UAB ,PricewaterhouseCoopers”. 2025 metais ne
audito paslaugy i$ audito jmonés negavome.
5.6.3. Akcininkai

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra ,,EPSO-G* (valdo 100 proc. akcijy).
2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 403 000 Eur.

Valdoma kapitalo

Bendrovés akcininkas Akcijy skaicius | Akcijos nominali verté, Eur | Akcinis kapitalas, Eur dalis

UAB ,EPSO-G* 403 000 1 Eur 403 000 100 proc.

5.6.4. Dividendy politika

.,EPSO-G" dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydZio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo tvarkg visoms Grupe
sudaran¢ioms bendrovéms, nustato aiskias tikétinos nuosavybés ir investicijy grazos gaires esamiems ir potencialiems
akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augima, savalaikj Saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinima
ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy Grupe.

,EPSO-G* dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu — kuo
didesne nauda bendroveé sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty
jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama ,Tetas" interneto svetaingje.

5.6.5. Dividendai

2025 ir 2024 m. dividendai uz bendrovés ,Tetas" rezultatus nebuvo paskirti.

5.6.6. Teisiniai ginéai ir neapibréZtumai

Informacija apie teisinius ginéus ir neapibréztumus atskleidZiama metinése finansinése ataskaitose.
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6. Musy darbuotojai ir atlygio politika

6.1. Darbuotojai ir jy sudétis

~Tetas” kuriame Siuolaikiska, atvirg, inovatyvig ir darnaus vystymosi principais paremta organizacija, kurioje puoseléjami tarpusavio
pasitikéjimu grindziami profesionalios partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy. Misy tikslas — suteikti kiekvienam
darbuotojui galimybe patirti darbo prasme per profesine veikla, tobuléti kartu su organizacija bei kurti verte organizacijai savo
sprendimais ir veiksmais. Savo veiklg , Tetas" grindziame atvirumu, atsakomybe ir patikimumu — vertybémis, kurios padeda kurti
darnia, profesionalig ir ateiCiai pasirengusig organizacijg. Daugiau apie ,EPSO-G" grupés vertybes rasite $ios ataskaitos 3.1 dalyje.

Skatiname darbuotojus nuolat tobuléti ir kelti kvalifikacijg, reaguojant | profesinés veiklos srities naujoves, technologinius pokycius,
procesy raida bei kintandias aplinkos tendencijas, ugdyti profesines (funkcines) ir bendrasias (paremtas vertybémis) kompetencijas,
o vadovus — ugdyti vadovavimo ir lyderystés jgudzius dalyvaujant ir Bendrovés, ir Grupés organizuojamuose mokymuose.

~letas” darbuotojams keliame tikslus, susietus su bendrovés strategija, o pasiektus rezultatus vertiname. Darbuotojus skatiname
teikti ir diegti inovacijas — nuo kasdienius procesus lengvinanciy metody ir jrankiy iki proverzj lemianciy inovacijy ir naujy veiklos
krypdiy. Siekiant tiksly, Bendrovés komandai taip pat keliame aukstus veiklos kokybés ir elgseny standartus, paremtus Bendrovés
vertybémis.

Veikiame efektyviai, uztikrindami, kad jgyvendinami projektai ir investicijos bei jprastinés veiklos sanaudos bity optimalios. Todél
atsakingai valdome darbo uZmokescio biudZetg, sudarantj reikSmingg bendrovés ,Tetas" iSlaidy dalj. Darbuotojams mokame nuo
jy patirties, kompetencijos ir darbo rezultaty priklausantj darbo uzmokestj, vadovaudamiesi Grupés darbuotojy atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politikoje jtvirtintais principais ir papildomai skatiname uz tiksly, reikalaujanciy papildomy pastangy,
pasiekima. Daugiau apie darbuotojy veiklos vertinima ir jo procesus bus galima rasti konsoliduotoje Grupés tvarumo ataskaitoje.
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6.1.1. Informacija apie darbuotojy skaiciy ir pareigybes

Darbuotojy skaic¢ius 2023-2025 m.

417

392

2023 2024 2025

Zvelgiant j 2023-2025 m. laikotarpj, matyti, kad 2023-2024 m. darbuotojy skaitius i esmés nekito ir i&liko apie 416-417
darbuotojy. Tai leidzia vertinti $j laikotarpj kaip stabily personalo pozitriu. 2025 m. pabaigoje darbuotojy skaic¢ius sumazéjo iki 392,
tai yra apie 6 procentus maziau, palyginti su ankstesniais metais.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima 2025 m.

109

50

\47

Aukstasis  m AukSesnysis ® Vidurinis  m Profesinis

2025 m. darbuotojy issilavinimo struktira rodo, kad didZiausig dalj sudaro darbuotojai, turintys aukstgjj iSsilavinimg — 186
darbuotojai. Profesinj issilavinima turi 109 darbuotojai. Vidurinj iSsilavinima yra jgije 50 darbuotojy, o aukstesnijjj — 47 darbuotojai.
Si struktara atspindi subalansuota bendrovés kompetencijy pasiskirstyma tarp akademinio ir profesinio pasirengimo.

2025 m. darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas rodo aiskig ir hierarchiskai subalansuotg bendroveés struktirg. Bendrovéje dirba
vienas bendrovés vadovas, $esi auksciausio lygmens vadovai ir keturiolika vidurinio lygmens vadovy. Si vadovy grandineé sudaro
tvirtg valdymo pagrindg, uztikrinantj strateginiy sprendimy priémima, veiklos koordinavima ir organizaciniy tiksly jgyvendinima.
Didziausig darbuotojy dalj bendrovéje sudaro darbininkai — 195 darbuotojai. Tai atspindi bendrovés veiklos specifika energetikos
sektoriuje, kuriame pagrindine vertés karimo dalj sudaro techniniai ir lauko darbai. Darbininky gausa leidzia uztikrinti
nepertraukiama paslaugy teikima, infrastruktiros prieziira bei veiklos patikimuma.

Specialistai sudaro reikd§minga darbuotojy dalj — 176 darbuotojai. Si grupé apima inzinerines, technines, administracines, analitines
ir palaikandias funkcijas, kurios yra butinos efektyviam bendrovés veiklos planavimui, procesy valdymui ir kokybés uztikrinimui.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes 2025 m.

195
176

1 6 14
Bendrovés vadovas  Auksdiausio lygmens  Vidurinio lygmens  Ekspertai - specialistai Darbininkai
vadovai vadovai
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6.1.2. Informacija apie darbuotojy sudétj

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2025 m.

> 60 mety, 16%

/ <20-30 mety, 14%

50-60 mety, 23% 30-40 mety, 24%

40-50 mety, 23%

2025 m.

2025 m. darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes rodo, kad bendrovéje personalo struktira yra brandi ir subalansuota.
Didziausig darbuotojy dalj sudaro 30-40 mety amzZiaus darbuotojai, kurie sudaro 24 proc. visy darbuotojy. Panasi dalis tenka ir
40-50 mety bei 50-60 mety amziaus grupéms — po 23 proc., kas rodo stipry vidutinio ir vyresnio amziaus darbuotojy branduolj
bendrovéje.

Jaunesni darbuotojai, kuriy amzius siekia 20-30 mety, sudaro 14 proc. visy darbuotojy. Tai rodo, kad jaunosios kartos atstovy dalis
bendrovéje yra mazesné, taciau vis dar reikSminga. Vyresni nei 60 mety darbuotojai sudaro 16 proc. personalo, kas signalizuoja
apie sukaupta patirtj ir ilgametj kompetencijy testinuma.

Bendra amZiaus struktira leidzia daryti iSvada, kad bendrové remiasi patyrusiy darbuotojy kompetencijomis, taciau ilgalaikéje
perspektyvoje svarbu uztikrinti karty kaitg ir ziniy perdavima, stiprinant jaunesniy darbuotojy pritraukima bei integracija.
Darbuotojy skaicius pagal staza

2025 m. darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg rodo, kad bendrovéje dominuoja palyginti neseniai prisijunge darbuotojai.
Didziausig dalj sudaro darbuotojai, kuriy darbo stazas bendrovéje yra iki 5 mety — jie sudaro 61 proc. viso personalo. Tai leidZia
daryti prielaida, kad pastaraisiais metais bendrové aktyviai atsinaujino, pritrauké naujy darbuotojy ir patyré reikSmingus
struktdrinius ar veiklos pokycius.

Darbuotojai, turintys 5-10 mety darbo staza, sudaro 27 proc. personalo. Si grupé atlieka svarby vaidmenj uztikrinant veiklos
testinuma, procesy stabilumg ir organizacinés patirties perdavima naujesniems darbuotojams. Ji sudaro tvirtg ,vidurinj sluoksnj“
tarp naujai prisijungusiy ir ilgesnj laikg bendrovéje dirbanciy darbuotojy.

Ilgesnj nei 10 mety darbo staZa turintys darbuotojai sudaro santykinai mazesne dalj — 12 proc. Si grupé dazniausiai pasizymi giliu
bendrovés procesy, kultiros ir specifiniy kompetencijy iSmanymu, todél jy vaidmuo yra ypac svarbus strateginiy ziniy i$saugojimui
bei mentorystei.

Bendra darbo stazo struktira rodo dinamiska bendrovés personalo sudétj, kurioje svarbu subalansuoti naujy darbuotojy integracija
su ilgesne patirtj turinciy darbuotojy kompetencijy islaikymu ir sistemingu ziniy perdavimu.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza 2025 m.

10-20 mety, 12%

5-10 mety, 27% < 5 metai, 61%
- mety, 0
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Kita informacija apie darbuotojy pasiskirstyma

2025 m. darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj bendrovéje rodo ryskia vyry dominavimo tendencijg. Vyrai sudaro 85 proc. visy
darbuotojy, tuo tarpu moterys — 15 proc. Toks pasiskirstymas yra budingas energetikos sektoriui, kuriame didele dalj darbo viety
sudaro techninés, inzinerinés ir operacinés pozicijos, tradiciskai pritraukiancios daugiau vyry.

Mazesné motery dalis bendrovéje daugiausia siejama su darbo pobudziu, kuris daznai reikalauja specifiniy techniniy kompetencijy,
darbo pamainomis ar veiklos lauko salygomis. Nepaisant to, moterys bendrovéje atlieka svarby vaidmenj administracinése,
analitinése, projekty valdymo, finansy, personalo ir kitose palaikanciose funkcijose.

Esama lyciy struktira atspindi energetikos sektoriaus darbo rinkos specifika, taciau kartu sudaro prielaidas ateityje vertinti lyciy
jvairovés didinimo galimybes tose srityse, kuriose tai suderinama su bendrovés veiklos poreikiais ir kvalifikaciniais reikalavimais.
Subalansuota lyciy jvairove ilgalaikéje perspektyvoje gali prisidéti prie bendroveés patrauklumo darbo rinkoje, inovatyviy sprendimy
bei organizacinés kulturos stiprinimo.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2025 m.

Moterys, 15%

Vyrai, 85%
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6.2. Atlygio politikos formavimas ir stebésena

Uz ,EPSO-G" atlygio politikos formavima ir jgyvendinimo priezirg atsakinga bendrovés valdyba. Siekiant uztikrinti tinkama atlygio
politikos formavima, stebéseng ir darbo uzmokescio fondo valdyma, ,EPSO-G* jmoniy grupéje yra jsteigtas ir veikia trijy nariy
Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai. Atlygio ir skyrimo komiteto pagrindinés funkcijos yra
nurodytos Sios ataskaitos 5.2.2. skirsnyje.

6.2.1. Atlygio politika

Bendrovéje, kaip ir visose ,EPSO-G* grupés jmonése jgyvendinama darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika
(toliau — ,EPSO-G* atlygio politika), pagrjsta atsakomybés, skaidrumo ir atskaitingumo principais. Sios politikos tikslas — uztikrinti
efektyvy darbo uzmokesdio iSlaidy valdyma ir kurti motyvuojancias paskatas, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo Grupés
jmoniy ir individualiy darbuotojy tiksly pasiekimo.

-EPSO-G" atlygio politika apibréZia, kad vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi pagrindinés dalys — ménesinis atlygis ir finansinis
skatinimas. Ménesinis atlygis nustatomas pagal pareigybés atsakomybés lygj, vertinama tarptautiniu mastu pripazinta metodika.
Finansinis skatinimas siejamas su jmonés tiksly jgyvendinimo rezultatais — finansinis skatinimas gali buti skiriamas tik tuomet, kai
jmonéje pasiekiama ne maziau kaip 80 proc. metiniy tiksly. Dél susiklosciusiy objektyviy ir pagrjsty aplinkybiy jmonés valdyba gali
priimti sprendima mazinti finansiniam skatinimui nustatyta minimalig jmonés tiksly pasiekimo ribg, jvertinusi Siy aplinkybiy jtaka
imoneés veiklai. Atskiry darbuotojy finansinis skatinimas priklauso nuo individualiy veiklos vertinimo rezultaty, kurie apima tiksly
pasiekima, vertybines elgsenas ir veiklos kokybeés kriterijus.

Vadovaujantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G*" atlygio politika yra patvirtinama arba kei¢iama valdyboje, gavus
Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.

Detaliau su ,EPSO-G*" atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika galima susipaZinti ¢ia.

6.2.2. Atlygio politikos principai

Bendrovéje, kaip ir visose Grupés jmonése yra taikomi vienodi ,EPSO-G“ atlygio politikos principai:

e atlygio politikos principai yra tapatus vadovams ir darbuotojams;

e atlygio fonda tvirtina jmoniy valdybos;

e ,Tetas“ vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys — ménesinis atlygis ir darbdavio iniciatyva mokamas finansinis
skatinimas;

e ménesinis atlygis priklauso nuo darbuotojo pareigybés lygio ir kompetencijy, finansinis skatinimas priklauso nuo
jmonés metiniy tiksly pasiekimo ir nuo individualaus darbuotojo veiklos vertinimo;

e Bendrovei, kaip veikianciai konkurencinéje aplinkoje, politikoje jtvirtinta galimybé darbuotojy veikla vertinti ir finansinj
skatinima skirti vadovaujantis veikima rinkoje jgalinandiais ir politikos tikslus atitinkanciais darbuotojy veiklos
vertinimo ir finansinio skatinimo kriterijais, tokiais kaip (jskaitant, bet neapsiribojant) pajamy lygis, pelningumas,
projekty jgyvendinimas laiku ir nustatyto biudzeto apimtyje;

e finansinis skatinimas darbuotojui néra mokamas tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka likesciy pagal nustatytus
vertinimo kriterijus;

e finansinio skatinimo suma yra numatoma jmonés biudZete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra
audituojamas ir skelbiamas viesai;

e vadovo finansinis skatinimas priklauso nuo jmonés metiniy tiksly, kurie yra susije su strategijos jgyvendinimu ir
skelbiami viesai jmonés tinklapyje, rezultato ir nuo jo veiklos vertinimo;

e kolegialiy organy nariams néra mokamas finansinis skatinimas;

e vadovy ir darbuotojy iSeitinés iSmokos nevirsija sumos, kurig nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai;

e numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus gali bati skiriama vienkartiné premija;

e apie planuojama skirti finansinj skatinima ir premijas privalo buti informuojama jmonés valdyba jos artimiausiame
posedyje;

e iSankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy, iSskyrus jmoniy vadovus, kuriy darbo salygas nustato valdyba,
néra sudaromi;

e darbuotojams iseitinés iSmokos mokamos Darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka;

o EPSO-G* atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui
teise j akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrjsta akcijy kainos pokyciais ar kitomis
finansinémis priemonémis.
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e darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui ,,Bendrovés darbuotojams taikomas platus nefinansinio atlygio
spektras. Jj sudaro draudimas nuo nelaimingy atsitikimy, papildomos poilsio dienos, seminarai sveikatingumo,
fizinés ir psichologinés savijautos gerinimo bei motyvacijos temomis, skiepai nuo sezoniniy ligy, renginiai ir
tradicijos darbuotojams, lankstaus darbo grafiko galimybés, pripazinimo programos bei vidinés karjeros galimybés
Bendrovéje ir visoje Grupéje. Prie papildomy naudy numatytos ir finansinés priemonés: pasalpos ir parama
nelaimés atveju, dovanos darbuotojams gimtadienio proga, dovanos darbuotojy vaikams.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, viesai skelbiami pareigybiy lygiai pagal kategorijas ir pastovaus ménesinio
atlygio réziy dydziai pagal tipus bei pareigybiy lygius. Atlygio metodika uztikrina skaidry ir rinkos salygas atitinkantj atlygio
nustatyma. Darbuotojams aiskiai apibréziama, nuo kokiy veiksniy priklauso jy atlygis, kokius tikslus ar rezultatus pasiekus jis gali
buti didinamas ir kodél nustatytas konkretus atlygio dydis.

Finansinis skatinimas suteikia galimybe atlyginti darbuotojams uz susitarimy (apimant tikslus, veiklos kokybe ir vertybines
elgsenas) jgyvendinima ir likesciy virsijima ir motyvuoja komanda pasiekti rezultatus ateityje. Rengiant ,EPSO-G* atlygio politika,
iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

6.2.3. Informacija apie bendrovés vadovo atlygj

Bendrovés vadovui taikoma ta pati atlygio politika, aprasyta 6.2.1. ir 6.2.2. skirsniuose, kaip ir visiems Bendrovés darbuotojams

Bendrovés vadovo atlygj ir gaunamas naudas sudaro Sios pagrindinés dalys:

e Meénesinis atlygis. Vadovo ménesinj atlygj nustato bendrovés valdyba, atsizvelgdama j vadovo patirtj, kompetencijg ir
veiklos rezultatus.

¢ Finansinis skatinimas. Nuo 2023 m. pasikeité ,,EPSO-G" atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika (dokumentas
atnaujintas 2025 m.). Sia politika kintama atlygio dalis visiems darbuotojams, taip pat ir vadovui, buvo panaikinta. Vadovui,
kaip ir kitiems darbuotojams, darbdavio iniciatyva gali buti mokamas finansinis skatinimas, kaip metiné premija. Finansinj
skatinima vadovui skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama j vadovo tiksly, kurie yra tapatis Bendrovés tikslams, pasiekimo
rezultatus, kurie yra susije su bendrovés strategijos jgyvendinimu, vertybiy ir veiklos kokybés vertinimu. Finansinis skatinimas
vadovui, kaip ir visiems darbuotojams, priklauso nuo jmonés metiniy tiksly pasiekimo ir nuo individualaus veiklos vertinimo.

e Papildomos naudos. Vadovui suteikiamos papildomos naudos yra apibréztos Bendroveés vidaus teisés aktuose. Vadovui,
kaip ir visiems darbuotojams, suteikiamas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy, galimybeé dirbti hibridiniu badu, kitos
papildomos naudos ir j papildomy naudy paketa, skiriama auksciausio lygio vadovams, jtrauktas jmonés automobilis.

Faktiné Bendrovés vadovo gauto atlygio informacija (ménesinis atlygis ir finansinis skatinimas) yra pateikiama Sios ataskaitos 6.3.2.

6.3. Informacija apie darbuotojy darbo uzmokestj

6.3.1. ,Tetas“ darbo uzmokescio informacija

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis

Darbuotojy skaiéius (laikotarpio pabaigoje) el A e e

Darbo uzmokestis pagal
darbuotojy grupes

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Bendrovés vadovas 1 1 1 12 854 10815 8570
Aukstiausio lygmens 6 6 6 10357 7911 6 453
vadovai
Vidurinio lygmens
. 14 15 16 6438 5837 4493
vadovai
Specialistai 176 181 164 3465 3331 2694
Darbininkai 195 214 206 2590 2482 2036
Viso 392 417 393 3257 3070 2 500
D_arbo uzmokescio fondas, 15 556 15 299 13 066
tukst. Eur
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6.3.2. Informacija apie ,Tetas“ darbo uzmokestj ir finansinj skatinima
Darbo LT TR 2025m. 2024 m.. 2023 m.
el esEs (laikotarpio pabaigoje)
pagal i Vidutini Finansinis Vidutini Finansinis Vidutinis Finansinis
darbuotojy dutinis skatinimas autinis skatinimas ménesinis skatinimas
grupes 2025m. 2024m. 2023 m. me“js";'s 2024 m. me"js"t‘)'s 2023m. darbo  u? 2022 m.
= . arbo rezultatus, v .ar ° rezultatus, uzmokestis, rezultatus,
uzmokestis, Eur Eur uzmokestis Eur Eur Eur Eur
Bendrovés 1 1 1 11 104 1750 10815 - 8570 -
vadovas
Auksciausio
lygio 6 6 6 8937 1550 7911 - 6 453 -
vadovai
Vidurinio
lygmens 14 15 16 6198 428 5837 - 4493 -
vadovai
Specialistai 176 181 164 3404 253 3331 - 2 694 -
Darbininkai 195 214 206 2588 178 2482 - 2 036 -
Viso 392 417 393 3196 418 3070 - 2 500 -
Darbo
uzmokescio 15556 15299 13 066
fondas,
tukst. Eur
6.3.3. ,Tetas” vadovo atlygis
2025 m. 2024 m. 2023 m.
Priskai¢iuota Priskaiciuota Priskai¢iuota
. Vardas, Paskyrimo  At3aukimo Priskaitiuotas | " oMOKeR  piiaidiuotas  TIoMOKEta o aitiotas T iomokéta
Pare|gos . darbo kintama darbo kintama darbo kintama
Pavardé data data . . atlygio dalis ” . atlygio dalis . . atlygio dalis
uzmokestis, u% 2024 m. uzmokestis, u¥ 2023 m. uzmokestis, u$ 2022 m.
Euy rezultatus, £ rezultatus, Eug rezultatus,
Eur Eur Eur
Bendrovés OVId!JUS . 2025-09-15 ) 42 545 ) ) . ) )
vadovas Martinonis
Bendrovés Darius
vadovas, .. 2025-05-16  2025-09-14 42 398 - - - - -
Slazinskas
Le.p.
B : Rama
endroves amunas - 5022.07-11  2025-05-15 69 452 21000 128736 - 102840 -
vadovas Papinigis

6.4. Informacija apie atlygj kolegialiy organy nariams

6.4.1. Kolegialiy organy nariy atlygio gairés

Bendroveés valdymo organai — valdybos nariai, yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés sutartys, kuriose
detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos. Sutartyse néra numatytos jokios iseitinés iSmokos ir jspéjimo
terminai (taikomas LR Akciniy bendroviy jstatymas).

Siuo metu galiojanti atlygio u? veiklg ,EPSO-G“ ir ,EPSO-G“ grupés jmoniy organuose nustatymo gairiy (toliau — Atlygio gairés)
redakcija jtvirtina, kad atlygis uz veikla Grupés bendroviy kolegialiuose organuose gali blti mokamas tokiems nariams, kurie
atitinka bent vieng i$ Zemiau nurodyty salygy ir atlygio mokéjimas Siems nariams néra draudZiamas Lietuvos Respublikoje
galiojandiais teisés aktais:

e nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus dokumentus;

e nariams, kurie yra valstybés tarnautojai (Bendrovés valdyboje tokiy nariy néra).
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Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams. Toliau pateikiami atlygio
gairése jtvirtinti atlygio nustatymo principai.
Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams.

2022 m. spalio 21 d. Atlygio gairiy redakcija:

Dukterinés bei paskesnio lygio

o dukterinés bendroveés
Valdybos pirmininkas 1/3 VDU(GD)* 1/3 VDU(GD)
Valdybos narys 1/4 VDU(GD) 1/4 VDU(GD)
Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/4 VDU (GD)** 1/5 VDU(GD)**
Grupés AK bei ASK pirmininkas 1/3 VDU(GD) minus 400 EUR -
Grupés AK bei ASK narys 1/4 VDU(GD) minus 400 EUR -

*VDU(GD) - ,Tetas" bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis.

** Tuo atveju, jeigu valdybos narys (valstybés tarnautojas) eina ir vykdo veiklg kitos valstybés jmonés / valstybés valdomos
bendrovés ir (ar) savivaldybés jmonés / savivaldybés valdomos bendrovés kolegialiame organe, jam mokamas atlygis — 1/8
atitinkamos Grupés bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uZzmokescio. Valdybos nariui (valstybés tarnautojui) atlygis uz
veikla valdybos komitete néra mokamas.

2023 m. kovo 21 d. vienintelio ,Tetas" akcininko — ,EPSO-G" — sprendimu buvo nustatyti fiksuoti ménesiniai dydziai (neatskaicius
mokeétiny mokesciy) ,Tetas" valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2023 m. kovo 21 d.

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas 3024
Valdybos narys 2268

6.4.2. Kolegialiy organy nariy gautos iSmokos

Informacija apie ,, Tetas" valdybos nariy individualias iSmokas

Nario vardas, pavardé 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d.
Darius Kasauskas - - -
Vytautas Lisauskas 27 216 27 216 21217
Tomas Astrauskas 27 216 27 216 21217
Dalia Andrulioniené - - -

Elida Drapiené - - -

Nedas Karklius - - 5706
Vaineta Bareviciuté-KryZeviciené - - 5706
I$ viso: 54 432 54 432 53 846
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Nepriklausomo auditoriaus isvada

UAB "TETAS" akeininkui

Mlsy nuomoneé

Misy nuomone, finansinés ataskaitos parodo tikra ir teisingg UAB "TETAS" (toliau — Bendrove)
2025 m. gruodZio 31 d. finansinés padéties ir tuomet pasibaigusiy mety Bendrovés finansiniy veiklos
rezultaty ir pinigy srauty vaizda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus

taikyti Europos Sajungoje.

Muasy audito apimtis

Bendrovés finansines ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita;
e tuomet pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita; ir

¢ finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, apimantis reik§minga apskaitos politikos informacija ir kita

aiSkinamaja informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Musy atsakomybé pagal TAS toliau

aprasyta musy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita“.
Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankama ir tinkama pagrinda musy audito nuomonei.

Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy istatyme, kurie taikytini atliekant
finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos (TASESV) parengtu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant Tarptautinius

nepriklausomumo reikalavimus) (toliau - TASESV kodeksas). Taip pat laikomés kity Lietuvos

Uzdaroji akciné bendrové ,PricewaterhouseCoopers*

Imonés kodas 111473315

Lvivo g. 21-101, LT-09309 Vilnius, Lietuva
WWW.pwc.com /]t Registruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre

+370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwc.com



Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme bei TASESV kodekse

numatyty etikos reikalavimy.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant vadovybés ataskaita

Uz kita informacija yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima vadovybés ataskaita (ta¢iau neapima

finansiniy ataskaity ir miisy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).
Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant vadovybes ataskaita.

Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg miisy atsakomybé — perskaityti pirmiau minéta kitg
informacija ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansiniy
ataskaity ar audito metu miisy jgyty ziniy ir ar kitaip nepaaiskeja, kad Sioje kitoje informacijoje yra

reikSmingy iSkraipymuy.

Vadovybés ataskaitos atzvilgiu mes jvertinome, ar vadovybés ataskaitoje pateikta Lietuvos Respublikos

imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, musy nuomone:

e finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, vadovybés ataskaitoje pateikta

informacija atitinka duomenis, pateiktus finansinése ataskaitose; ir

e vadovybés ataskaita yra parengta laikantis Lietuvos Respublikos imoniy ir imoniy grupiy

atskaitomybeés jstatymo reikalavimy.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta supratima apie
Bendrove bei jos aplinkg, nustatéme reik§mingy iskraipymy vadovybés ataskaitoje. Siuo atzvilgiu néra

nieko, apie kg turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines
ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybeés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, parengima bei uz tokia
vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra butina finansiniy ataskaity parengimui be

reikSmingy iskraipymuy, galinéiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.



Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendroves gebéjima toliau testi veikla ir
atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti jos veikla arba yra

priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziuréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas — gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus i§vada, kurioje pateikiama musy nuomone.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taciau jis néra garantija, kad auditas, atliktas
pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys atsirasti dél apgaulés
ar klaidos, laikomi reik§mingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali
tureti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis

finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujameés

profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo isSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka i tokias rizikas ir surenkame audito jrodymus,
kurie suteikia pakankama ir tinkama pagrindg musy audito nuomonei. Reik§mingo iSkraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika, nes
apgaule gali buiti sukc¢iavimas, klastojimas, tyc¢inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus

kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusia vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkrec¢ioms
aplinkybéms tinkamas audito proceduras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie

Bendrovés vidaus kontrolés efektyvuma;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy

ir susijusiy atskleidimy pagristuma;

e padarome iSvada dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su jvykiais
ar salygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendroves gebéjimo testi veiklg. Jeigu

padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome



atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy atskleidimy
nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Musy i§vados pagrjstos audito jrodymais,
surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Taciau buisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad

Bendroveé negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, strukturg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pagrindZiantys sandoriai bei jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo

pateikimo koncepcija.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie planuojama audito apimtj,
audito atlikimo laika ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés

trukumus, kuriuos nustatome audito metu.

Uzdarosios akcinés bendroveés ,,PricewaterhouseCoopers“ vardu

Rasa Radzevidiené
Partneré

Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika

2026 m. vasario 27 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus i§vada
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8. Finansinés ataskaitos

8.1. Finansinés padéties ataskaita

visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip Pasta ba 2025-12-31 2024- 12-31
TURTAS

Ilgalaikis turtas

Nematerialusis turtas 92 108
Materialusis turtas 4 3332 2741
Naudojimo teise valdomas turtas 5 1889 1649
Atidéto pelno mokescio turtas 15 891 1410
Ilgalaikio turto i$ viso 6 204 5908
Trumpalaikis turtas
Atsargos 6 3209 3672
IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos 7 9508 9038
Sutardiy turtas 16 3779 2727
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinandiy laikotarpiy sanaudos 8 1079 868
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9 42 65
Trumpalaikio turto i$ viso 17 617 16 370
TURTO IS VISO 23821 22278
NUOSAVAS KAPITALAS
Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés akcininkams
|statinis kapitalas 10 403 403
Akcijy priedai 10 420 420
Privalomasis rezervas 11 40 -
Perkainojimo rezervas 11 758 913
Kiti rezervai 11 865 -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 1324 905
Nuosavo kapitalo i$ viso 3810 2641
|SIPAREIGOJIMAI
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Nuomos jsipareigojimai 5 1217 898
Paskolos i$ susijusiy 3aliy 14,19 5500 -
Atidéjiniai 13 1250 1195
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso 7 967 2093
Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos i$ susijusiy Saliy 14,19 3021 7757
Nuomos jsipareigojimai 5 733 656
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 12 5342 5491
Pelno mokescio jsipareigojimas 124 -
Sutardiy jsipareigojimai 16 2599 2437
Atidéjiniai 13 225 1203
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 12 044 17 544
|sipareigojimy i$ viso 20011 19 637
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 1S VISO 23821 22278

Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 67 — 88 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis. Finansinés ataskaitos
patvirtintos ir pasirasytos 2026 m. vasario 27 d.

TETHS 63
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8.2. Bendryjy pajamy ataskaita

visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip Pastaba 2025- 12-31 2024- 12-31
Pardavimy pajamos 16 48 968 46 078
Kitos pajamos 43 245
Pardavimo pajamy ir kity pajamy i$ viso: 49 011 46 323
Subrangovy paslaugos (9 356) (10 471)
Medziagy ir zaliavy pirkimai (13 354) (16 442)
Transporto sgnaudos (3987) (3895)
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos 17 (15 556) (15 299)
Atidéjiniy nuostolingiems projektams atstatymas 13 919 5830
Atsargy, gautiny sumy vertés sumazéjimo ir nuraSymo nuostoliai 6,7 (370) (823)
Kitos sanaudos 17 (3398) (3272)
Sanaudy i$ viso: (45 102) (44 372)
EBITDA 3909 1951
Nusidévéjimas ir amortizacija 4,5 (1562) (1 356)
Ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo ir nuraSymo nuostoliai (13) -
Veiklos pelnas (EBIT) 2334 595
Finansinés pajamos 18 - 4
Finansinés sgnaudos 18 (671) (529)
Finansinés sanaudos, grynaja verte (671) (525)
Pelnas prie$ apmokestinima 1662 70
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sagnaudos 15 (124) -
Atidéto pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 15 (362) 663
Grynasis pelnas 1177 734
Kitos bendrosios pajamos (iSlaidos), kurios nebus véliau
perklasifikuojamos j pelna:

Atidétojo pelno mokescio jtaka 15 (8) (9)
Kitos bendrosios i$laidos (8) (9)
Bendrosios pajamos (islaidos) priskirtinos Bendroveés akcininkams 1169 725

uz metus

Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 67 - 88 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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8.3. Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita

) — - o Pastab |statinis Akcijy Perkainoji Privalomas . . Ne?asklrstyta . .
VI.SO.S sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta ) ) 3 mo ) Kltl rezervai sis pelnas IS viso
kitaip os kapitalas priedai is rezervas ..
rezervas (nuostoliai)
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 403 9351 1094 - - (8931) 1917
Laikotarpio grynasis pelnas - - - - - 734 734
Laikotarpio kitos bendrosios
- - 9 - - 9
pajamos (islaidos) © (9
Bendryjy islaidy i$ viso: - - (9) - - 734 725
Nuostoliy dengimas 10 - (8931) - - - 8931 -
Perkainavimo rezervo
11 - - (172) - - 172 -

nusidéveéjimas

Sandoriy su Bendrovés
akcininku i$ viso, pripazinty - (8931) (172) - 9103 -
tiesiogiai nuosavybéje:

Likutis 2024 m. gruodZio 31 d. 403 420 913 - - 905 2641
Laikotarpio grynasis pelnas - - - - - 1177 1177
Laikotarpio kitos bendrosios
pajamos (islaidos) ) ) ®) ) ) ) (8)
Bendryjy pajamy is$ viso: - - (8) - - 1177 1169
Pervesta j rezervus - - - 40 865 (905) -
Perkainavimo rezervo

e 11 - - (147) - - 147 -
nusidéveéjimas
Sandoriy su Bendroveés
akcininku i$ viso, pripaZinty _ _ (147) 40 865 (758) _
tiesiogiai nuosavybéje:
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 403 420 758 40 865 1324 3810

Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 67 - 88 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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8.4. Pinigy srauty ataskaita
visos sumos tkstaniais eury, jei nenurodyta kitaip Pastabos 2025-12-31 2024-12-31
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1177 734
Atstatymai:
Nusidéveéjimas ir amortizacija 4,5 1562 1356
Nuostoliai / (Pelnas) i$ IMT perleidimo/nurasymo 13 -
Gautiny sumy vertés sumazéjimas ir nurasymai 7 295 345
Atsargy vertés sumazéjimas ir nurasymai 6 75 478
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) (919) (5721)
Pelno mokesc¢io sanaudos (pajamos) 486 (663)
Palukany sanaudos 18 671 529
Kitos (pajamos) - (4)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai
Gautinos sumos ir kitos gautinos sumos (1818) (1 663)
Atsargy, iSankstiniy apmokeéjimy ir kito turto sumazéjimas 6,8 177 4412
Moketiny sumy ir gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas) (1106) (1217)
Pinigy srautai i$ veiklos 1603 (1415)
Mokestinio nuostolio pardavimo pajamos 150 -
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 1753 (1415)
Investicinés veiklos pinigy srautai
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (999) (310)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas 7 -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (992) (310)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Nuomos / lizingo mokéjimai 5 (877) (721)
Gauta paskola 9 6 000 -
Saskaity likudio pervirsio ir faktoringo pokytis 9 (5312) 2612
Sumokétos palukanos (595) (709)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (784) 1182
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (23) (543)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 9 65 608
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 9 42 65
Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 67 — 88 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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8.5. Finansiniy ataskaity pastabos

1. Bendroji informacija

UAB ,Tetas" yra uzdaroji akciné bendrové, jregistruota jmoniy registre 2005 m. gruodzio 8 d. pagal Lietuvos Respublikos jmoniy
rejestro jstatyma.

Bendrovés buveinés adresas: Senamiescio g. 102B, Panevézys, Lietuva.

Pagrindiné Bendrovés veikla yra inzineriniy tinkly, t. y. elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos projektavimas, statyba, derinimas ir
eksploatacija.

Bendrove taip pat vykdo statybiniy konstrukcijy, elektros energijos tiekimo ir skirstymo jrenginiy montavimo darbus, tiesia elektros
tinklus, vykdo statiniy elektros inZineriniy sistemy jrengimo darbus:

e elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir eksploatacija — vykdomi elektros linijy, elektros skirstykly ir pastodiy iki
400 kV, galios transformatoriy ir kity objekty statybos, rekonstravimo, techninés priezidros ir remonto darbai;

e elektros tinkly tiesimas — vykdomi 0,4-110 kV naujy kabeliniy linijy tiesimo, techninés priezitros ir rekonstravimo darbai;

e naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimas prie tinkly, jskaitant vartotojo nuosavybéje esanciy elektros
tinkly montavima;

e atsinaujinanciy energetiniy istekliy (EEK] — elektros energijos kaupimo jrenginiy) montavimas;

e relinés apsaugos ir automatikos (RAA) konfiglravimo ir paleidimo—derinimo darbai;

e ypatingos svarbos energetikos ir rysiy statiniy statybos, rekonstravimo ir remonto projekty (ar atskiry jy daliy) rengimas —
nuo objekto kdrimo pradinés studijos iki projekto parengimo; taip pat vykdoma projekto jgyvendinimo prieziira;

e unikalios elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugas.

~Tetas" strategijoje iki 2035 mety apibréztos trys strateginés kryptys, kurioms Bendrové skirs didZiausiag démesj: statybos ir
eksploatacijos paslaugy plétra Lietuvoje ir uzsienyje; informacinés saugos brandos didinimas; AEl infrastruktiros statyba ir
eksploatacija.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. UAB ,EPSO-G" buvo Bendrovés patronuojanti jmoné ir valdé 100 proc. akcijy.
UAB ,EPSO-G*" konsoliduotos finansinés ataskaitos pateiktos .EPSO-G" interneto svetainéje.

Vienintelis UAB ,,EPSO-G" kontroliuojantis akcininkas — Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 392 (2024 m. gruodzio 31 d. - 417) darbuotojai.

2. Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31
d.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d. yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, iSskyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris yra pateikiamas
perkainota verte, atémus sukaupta nusidéveéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Bendrovés vadovybé patvirtino $ias finansines ataskaitas 2026 m. vasario 27 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymine teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, iSskyrus:
Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimy taikymas

2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirma kartg pritaiké Siuos TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

21-0joTAS pataisos ,Valiutos nekei¢iamumas” (paskelbtos 2023 m. rugpjucio 15 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau). 2023 m. rugpjtcio meén. TASV paskelbé 21-ojo TAS pataisas, padedandias tkio
subjektui jvertinti dviejy valiuty kei¢iamuma ir nustatyti dabartinj valiutos keitimo kursg (angl. spot exchange rate) tuo atveju, kai
valiuta yra nekeiciama. Pataisos turi jtakos Gkio subjektui tais atvejais, kai jis vykdo sandorj ar operacijg uzsienio valiuta, kuri yra
nekeic¢iama j kitg valiutg vertinimo dieng numatytam tikslui. 21-ojo TAS pataisos nenumato detaliy reikalavimy, kaip apskaiciuoti
dabartinj valiutos keitimo kursag, o tik pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis tkio subjektas gali nustatyti dabartinj valiutos
keitimo kursga vertinimo diena. Taikant naujus reikalavimus, neleidziama tikslinti ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy lyginamosios
informacijos. Reikalaujama perskaiciuoti paveiktas sumas pagal dabartinj valiutos keitimo kursg taikymo pirma kartg dieng,
koreguojant nepaskirstytajj pelng arba rezerva sukauptiems skirtumams dél valiutos kursy pokyciy. Sios pataisos Europos
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Sajungoje turi buti taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau. Bendrovés
vadovybeé jvertino, kad Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

Standartai, aiskinimai ir jy pataisos, patvirtinti Europos Sajungoje iki ataskaity patvirtinimo datos, ir kuriy Bendrové nepradéjo
taikyti anksciau laiko:

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos — 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2024 m. geguzés 30 d.
ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau).

2024 m. geguzés 30 d. TASV paskelbé 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis siekiama:

(a) isaiskinti tam tikro finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo ir pripazinimo nutraukimo data, jskaitant naujg iSimtj, taikoma
tam tikriems finansiniams jsipareigojimams, jvykdomiems per elektronine mokéjimy sistema;

(b) isaiskinti ir pateikti papildomy gairiy, kaip jvertinti, ar finansinis turtas tenkina vien tik pagrindinés paskolos dalies ir paltkany
mokéjimy (angl. SPPI) kriterijy;

(c) atskleisti naujg informacija apie tam tikras priemones, turindias sutartines salygas, kurios gali pakeisti pinigy srautus
(pavyzdziui, priemones, turinéias savybes, susietas su aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl. ESG) tiksly
pasiekimu; ir

(d) atnaujinti atskleidziama informacijg apie nuosavybés priemones, priskiriamas vertinamoms tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose.

ISaiskintas 1-asis TFAS, kad apsidraudimo sandorio apskaitymas turéty bati nutraukiamas peréjus prie TFAS apskaitos standarty
taikymo, jeigu jis neatitinka ,tinkamumo kriterijy“, o ne ,salygy" apsidraudimo sandorio apskaitymui, siekiant iSspresti galima
neaiskuma, kylantj dél formuluotés 1-ajame TFAS ir apsidraudimo sandorio apskaitos reikalavimy 9-ajame TFAS neatitikimo. 7-
ajame TFAS reikalaujama atskleisti pripazinimo nutraukimo pelng ar nuostolius, susijusius su finansiniu turtu, kurj Gkio subjektas
toliau kontroliuoja, jskaitant tai, ar tikrosios vertés vertinime buvo naudojami ,reikdmingi nestebimi duomenys". Si nauja formuluote
pakeité formuluote ,reikSmingi duomenys, nepagrijsti stebimos rinkos duomenimis”. Sia pataisa uztikrinamas formuluotés
nuoseklumas su 13-uoju TFAS. Be to, iSaiskinti tam tikri 7-0joTFAS taikymo gairiy pavyzdziai ir jtrauktas papildomas tekstas, kad
pavyzdziais nebltinai iliustruojami visi reikalavimai, numatyti nurodytose 7-ojo TFAS pastraipose. 16-ojo TFAS pataisose
iSaigkinta, kad kai nuomininkas nustato, jog nuomos jsipareigojimas buvo panaikintas vadovaujantis 9-uoju TFAS, nuomininkas
privalo taikyti 9-ojo TFAS gaires, kad pelne ar nuostoliuose pripaZinty bet kokj atsiradusj pelna ar nuostolius. Sis igaikinimas yra
taikomas nuomos jsipareigojimams, kurie panaikinami metinio ataskaitinio laikotarpio, kurj Gkio subjektas pirma karta taiko Sig
pataisa, pradzioje arba véliau. Siekiant iSspresti neatitikimg tarp 9-ojo TFAS ir 15-0jo TFAS, dabar reikalaujama, kad prekybos
gautinos sumos pradzioje buty pripazintos ,suma, nustatyta taikant 15-3jj TFAS", o ne ,jy sandorio kaina (kaip apibrézta 15-ajame
TFAS)”. 10-ojo TFAS pataisose pasirinkta maziau griezta formuluoté prieinant prie iSvados, kad Ukio subjektas veikia kaip ,de facto
agentas”, ir iSaiskinta, kad ry$iai, apradyti 10-ojo TFAS B74 straipsnyje, yra tik vienas pavyzdys aplinkybiy, kai reikia priimti
sprendima, siekiant nustatyti, ar Salis veikia kaip de facto agentas. 7-asis TAS buvo pataisytas, siekiant panaikinti nuorodas j
~savikainos metoda“, kuris buvo pasalintas i§ TFAS apskaitos standarty 2008 m. geguzés mén., kai TASV paskelbé pataisg
sInvesticijos j patronuojamaja jmone, bendrai kontroliuojama jmone ar asocijuotajg jmone savikaina®

18-asis TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose“ (paskelbtas 2024 m. balandzio 9 d. ir taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027m. sausio 1 d. arba véliau). 2024 m. balandZio mén. TASV paskelbé naujg 18-3jj TFAS dél
pateikimo ir atskleidimo finansinése ataskaitose, kuriame pagrindinis démesys skiriamas pelno (nuostoliy) ataskaitos
patikslinimams. Pagrindinés naujos sgvokos, pristatytos 18-ajame TFAS, yra susijusios su:

pelno (nuostoliy) ataskaitos struktira;

reikalaujamais atskleidimais finansinése ataskaitose dél tam tikry pelno (nuostoliy) rodikliy, kurie pateikiami kitose ataskaitose
negu Ukio subjekto finansinés ataskaitos (t. y. vadovybés apibrézti veiklos rezultaty rodikliai); ir

aiSkesniais grupavimo ir iSskaidymo principais, taikomais pagrindinéms finansinéms ataskaitoms ir aiskinamojo rasto pastaboms
apskritai.

18-asis TFAS pakeis 1-3jj TAS; daugelis kity 1-ajame TAS numatyty principy islieka su nedideliais pakeitimais. 18-asis TFAS
neturés jtakos straipsniy vertinimui ar pripaZinimui finansinése ataskaitose, tacdiau jis gali pakeisti tai, kg Ukio subjektas pateiks kaip
sveiklos pelng ar nuostolius”. 18-asis TFAS taikomas ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba
véliau, taip pat palyginamai praéjusio laikotarpio informacijai.

Siuo metu Bendrové vertina, kokios jtakos Sios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

Standartai, aigkinimai ir jy pataisos, kurie dar néra patvirtinti Europos Sajungoje , ir kuriy Bendrové ir Grupé nepradéjo taikyti
ankscdiau laiko:

19-asis TFAS ,Patronuojamosios jmonés neturindios vieSos atskaitomybés prievolés: Atskleidimai“ (paskelbtas 2024 m.
geguzés 9 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau). TASV paskelbé naujg TFAS
dél patronuojamuyjy jmoniy. 19-ajame TFAS leidziama tinkamoms patronuojamosioms jmonéms taikyti TFAS su maziau
atskleidimy. 19-ojo TFAS taikymas leis sumazinti patronuojamuyjy jmoniy finansiniy ataskaity rengimo sanaudas, tuo paciu
uztikrinant informacijos naudinguma jy finansiniy ataskaity naudotojams. Patronuojanciosios jmonés, taikancios TFAS rengiant
savo paciy finansines ataskaitas, atskleidzia informacija, kuri gali bati neproporcinga jy finansiniy ataskaity naudotojy informacijos
poreikiams. 19-asis TFAS iSspres Sias problemas toliau nurodytais bidais:
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e leidziant patronuojamosioms jmonéms pasilikti tik vieng apskaitos jrasy rinkinj — siekiant patenkinti ir jy patronuojanciosios
imonés, ir jy finansiniy ataskaity naudotojy poreikius;

e sumarzinant atskleidimo reikalavimus — 19-asis TFAS leidzia maziau atskleidimy finansinése ataskaitose, kurie geriau atitinka
finansiniy ataskaity naudotojy poreikius.

19-ojo TFAS pataisos ,,Patronuojamosios jmonés neturincios viesos atskaitomybés prievolés: Atskleidimai“ (paskelbtos 2025
m. rugpjicio 21 d. ir taikomos nuo 2027 m. sausio 1 d.).

2025 m. rugpjucio meén. TASV paskelbé 19-ojo TFAS pataisas ,Patronuojamosios jmonés neturinéios vieSos atskaitomybés
prievolés: Atskleidimai*, kurios padeda kriterijus tenkinan¢ioms patronuojamosioms jmonéms sumazinti atskleidimo reikalavimus
pagal standartus ir pataisas, paskelbtus laikotarpiu nuo 2021 m. vasario mén. iki 2024 m. geguzés mén., batent: 18-asis TFAS
~Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose, tiekéjy finansavimo sutartys” (7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos); Tarptautiné
mokesciy reforma — Antrojo ramscio pavyzdinés taisyklés” (12-ojo TAS pataisos); ,Valiutos nekei¢iamumas” (21-ojo TAS pataisos);
ir Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos (9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos).

Siuo metu Grupés ir Bendrovés vadovybe vertina 18-0jo ir 19-0jo TFAS jtaka finansinéms ataskaitoms.

2.2. Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, atémus sukaupty nusidévéjimg ir vertés sumazéjima. llgalaikio
materialiojo turto perkainojimai atliekami periodiskai, ne reciau nei kas 5 metai, siekiant uztikrinti, kad ilgalaikio materialiojo turto
apskaitiné verté reikSmingai nesiskirty nuo jy tikrosios vertés ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés vertés padidéjimo suma yra pripazjstama kitose bendrosiose
pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Vélesnio turto perkainojimo metu susidariusi apskaitines
turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus, pripazjstama kitose bendrosiose
pajamose ir Sia suma yra mazinamas anksciau pripazintas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Visi kiti sumazéjimai
apskaitomi pelne (nuostolyje). Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas pelne
(nuostolyje). Visos kitos ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusios apskaitinés vertés padidéjimo sumos yra
pripazjstamos kitose bendrosiose pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Kiekvienais metais
skirtumas tarp perkainoto turto nusidévéjimo, parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaiciuoto remiantis
turto pradine verte, perkeliamas i$ perkainojimo rezervo j nepaskirstytajj pelna, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveik].

Turto nusidévéjimas apskaitiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda, nurasant turto jsigijimo verte ar perkainotg
verte iki likvidacinés vertés per $iuos nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius:

Ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiai metais

Pastatai 20-60
Statiniai ir jrenginiai 5-15
Masinos ir jrengimai 3-17
Transporto priemonés 4-10
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-10

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perzitrimi ir prireikus koreguojami kasmet.

Ilgalaikio materialiojo turto pripazinimas yra nutraukiamas, kai turtas yra parduodamas arba kai nesitikima gauti ekonominés
naudos ateityje i$ to turto naudojimo arba pardavimo. Pelnas arba nuostoliai, susidare perleidus ilgalaikj materialyjj turta, yra
apskaiciuojami palyginant gautas pajamas su perleidZiamo turto apskaitine verte. Bendryjy pajamy ataskaitoje yra parodomas tik
sandorio rezultatas. Nuostoliai dél turto nurasymo pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas finansinése
ataskaitose yra nutraukiamas.

Remonto islaidos pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripazjstamos kaip atskiras turtas tik tuo atveju, jeigu tikétina, kad
ateityje Bendrové i$ $io turto naudojimo gaus ekonominés naudos ir Sio turto savikaina gali bati patikimai jvertinta. Visos kitos
remonto ir priezidros i$laidos pripazjstamos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje per tg finansinj laikotarpj, kuomet jos buvo
patirtos.

2.3. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuojamas ir nudévimas turtas yra periodiskai perzitrimas, siekiant nustatyti jo vertés sumazéjima, jeigu tam tikri jvykiai ar
aplinkybiy pasikeitimai rodo, kad turto apskaitiné verté gali bati neatgauta. Suma, kuria turto apskaitiné verté virsija jo
atsiperkamaja verte, pripazjstama vertés sumazéjimo nuostoliu. Atsiperkamoji verté yra turto tikroji verté, atémus pardavimo
sgnaudas, arba naudojimo verté, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra didesné. Nustatant turto vertés sumazéjima, turtas yra
sugrupuojamas j maziausias grupes, kuriy atzvilgiu galima jvertinti atskirus pinigy srautus (pinigy srautus kuriancius vienetus).
Nefinansinis turtas, kurio verté sumazéjo, perziirimas galimam vertés sumazéjimo atstatymui kiekvieny finansiniy ataskaity
parengimo diena.
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2.4. Finansinis turtas

Tikétini kredito nuostoliai

Bendrovés patiriami kredito nuostoliai apskaidiuojami, kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos Bendrové turi gauti pagal

sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy trikumas), diskontuotas taikant pirmine

faktiniy palukany norma. Pinigy srautus Bendrové apskaiCiuoja atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties salygas per

tikétina tos finansinés priemonés jsipareigojimy padengimo laikotarpj, jskaitant turimo uZstato arba kitokio kredito vertés didinimo,

kuris yra neatskiriamas nuo sutarties salygy, pinigy srautus.

Tikétini kredito nuostoliai rodo svertinj kredito nuostoliy vidurkj, nustatytg atsizvelgiant | atitinkama jsipareigojimy nejvykdymo

rizika (tikimybe).

Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai vertinami taikant bendra arba individualyjj vertinima. Bendrovés vadovybés

sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant j galimybe gauti informacijg apie konkretaus skolininko kredito

istorija, finansine bukle vertinimo datai, jskaitant j ateitj orientuotg informacija, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko

reiksminga kredito rizikos padidéjima, tokiu bddu jgalinant priimti sprendima dél viso jsipareigojimy padengimo laikotarpio kredito

nuostoliy pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu.

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia

apskaiciuojamus bisimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazéjimo dél kredito rizikos jrodymai yra

stebéjimais grindziami duomenys apie Siuos jvykius:

1) dideli skolininko finansiniai sunkumai;

2) sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokéta skola arba eiliné jmoka;

3) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju neblty suteikes dél ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezasciy,
siejamy su skolininko finansiniais sunkumais;

4) iSaugusi tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;

5) dél finansiniy sunkumy iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

6) finansinis turtas perkamas arba suteikiamas su didele nuolaida, i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai

Finansinio turto vertés sumazéjimg dél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu arba vienas po kito
per finansinio turto sutarties laikotarpj.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso jsipareigojimy padengimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelna
(nuostolius), naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Bendrové nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés j sutartyje numatytus finansinio turto pinigy
srautus.

Faktoringas

Kai Bendroveé perleidZia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo sutartj su trecigja
Salimi pagal faktoringo sutartj, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, ji i$laiko su Sio finansinio turto nuosavybe susijusia rizikg ir
nauda. Kadangi Bendrové nei perleidzia, nei neislaiko i$ esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra vis dar susijusi. Siuo atveju Bendroveée
taip pat pripazjsta susijusj jsipareigojima.

Pinigy srauty ataskaitoje i$ faktoriaus gauti pinigai ir Bendrovés gautiny sumy surinkimas jos vardu, atvaizduojami finansinés
veiklos pinigy srautuose. Kadangi pinigy apyvartumas yra greitas, sumos didelés ir faktoringo limito panaudojimas yra iSimtinai
susijes su trumpuoju laikotarpiu, Bendroveé faktoringo limito panaudojima ir grazinima finansinés veiklos pinigy srautuose apskaito
grynaja verte.

2.5. Atsargos

Atsargos pripazjstamos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné. Savikaina
nustatoma pagal FIFO metoda. Atsargy savikaina apima pirkimo kaing, mokescius (iSskyrus tuos, kurie véliau Bendroveés
susigrazinami i$ mokesdiy institucijy), transportavimo, tvarkymo ir kitas iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas atsargy jsigijimui. | savikaing
nejeina skolinimosi i$laidos. Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo sglygoms,
atémus priskirtinas kintamas pardavimo sgnaudas.

2.6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose, indéliai iki pareikalavimo ir kitos trumpalaikés likvidZios investicijos
(pradinis terminas iki 3 ménesiy), kurios gali bati lengvai iSkei¢iamos j aiSkias pinigy sumas ir kurioms bidinga nereikSminga vertés
pasikeitimo rizika. Banky overdraftai ir panaudotos grupés bendroviy sgskaitos limitas finansinés padéties ataskaitoje yra
apskaitomi kaip trumpalaikés paskolos.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro indeéliai einamosiose saskaitose, banko overdraftai ir kitos
trumpalaikés labai likvidZios investicijos, kuriy terminas yra iki 3 ménesiy.
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2.7. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudos uz laikotarpj apima ataskaitinio laikotarpio pelno mokestj ir atidétajj pelno mokest;.

Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri tikimasi bus atgauta arba sumokéta mokescius
administruojandiai institucijai. Skaiciuojant pelno mokestj yra taikomi mokesciy jstatymai ir mokescio tarifai, kurie galioja finansinés
padéties ataskaitos sudarymo diena. 2025 metais pelno mokescio tarifas buvo 16% (2024 metais — 15 %).

Mokestiniai nuostoliai gali buti keliami neribotg laikotarpj. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél
kurios $ie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy.
Apskaiciuojant vélesniy laikotarpiy pelno mokestj, atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70 procenty
mokestinio laikotarpio apmokestinamojo pelno sumos.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu visiems laikiniesiems skirtumams, atsirandantiems tarp
turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy
jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelng, o atidétyjy mokesciy
turtas pripazjstamas ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelng. Atidétojo pelno mokescio turtas ir
jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra susije su prestizo pirminiu pripazinimu, arba jei nesusijusio su verslo
jungimu sandorio metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai nejtakoja nei apmokestinamojo, nei finansinio pelno ar nuostolio.
Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzilrimas finansinés padéties ataskaitos sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra
tikétina, kad Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokesdio turtas ir jsipareigojimai yra apskai¢iuojami naudojant mokescio tarifa, kuris taikomas mety, kuriais $iuos
laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokéti, pelno mokesciui apskaiciuoti. 2025 m. taikytas 17% pelno mokescio tarifas.
Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje, jei jstatymai leidzia uzskaityti tarpusavyje ataskaitinio
laikotarpio pelno mokescio turtg su jsipareigojimais bei atidétieji mokesciai susije su ta pacia mokesciy institucija.

2.8. Nuoma

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaitiuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartiné
verté.

Nuomos mokéjimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi paltkany norma. Papildomo skolinimosi palukany norma
nustatoma, jvertinant uz kokias paltkanas Bendrové galéty pasiskolinti léSas atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atliekamas:

e padidinus jsipareigojimo verte apskai¢iuotomis palikanomis;

e sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;

e pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimg dél nuomos pakeitimy, ar perziaréty mokesciy.

Nuomos jsipareigojimo palukanos kiekvienu laikotarpiu per nuomos laikotarpj yra suma, dél kurios susidaro pastovi periodiné

paltkany norma likusiai nuomos jsipareigojimo sumai. Periodiné palikany norma yra diskonto norma, arba, jei taikoma, perzitréta
diskonto norma.

Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Bendrové pripazjsta naudojimo
teise valdoma turtg visy rasiy turto nuomai iSskyrus nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir mazos vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzios datg Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos jsipareigojimy
pirminio vertinimo dabartiné verté, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios iSlaidos, bet kokie nuomos
mokesciai pradzios datg, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté atitinkamai datai
apskai¢iuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidévéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos
jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradZios datos) iki
ankstesnés i$ Siy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.

2.9. Atidéjiniai
Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiama pasizadéjima, ir tikétina,
kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai
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pripazjstami jvertintai islaidy sumai, kuri yra reikalinga jsipareigojimui padengti (,tikétina verté“). Jei pinigy laiko verté yra
reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio paliikany norma (pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant
j konkrecia jsipareigojimui specifine rizika. Kai naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekviena
laikotarpj, siekiant atspindéti praéjusj laika. Toks didéjimas pripaZjstamas kaip skolinimosi islaidos.

Kiekvieng finansinés blklés ataskaitos datg atidéjiniai yra perzidrimi ir koreguojami priklausomai nuo pasikeitusiy aplinkybiy. Jeigu
atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu atstatoma dalis yra lygi diskontavimo efektui (palukany
sgnaudos). Jei pasikeité aplinkybés ir atidéjinio nebereikia, atidéjinys yra atstatomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje per tg sgnaudy eilute, kurioje jis buvo apskaitytas suformavimo metu.

Kiekvieng finansinés buklés ataskaitos data atidéjiniai yra klasifikuojami, kaip ilgalaikiai jsipareigojimai, jei Bendrovés vadovybé
tikisi juos padengti véliau negu po dvylikos ménesiy nuo finansinés buklés ataskaitos datos ir, kaip trumpalaikiai jsipareigojimai,
jei Bendrovés vadovybe tikisi juos padengti per laikotarpj, ne ilgesnj negu dvylika ménesiy nuo finansinés buklés ataskaitos datos.

2.10.Pajamy ir sgnaudy pripaZinimas

Bendrovés pajamos yra pripazjstamos pagal vieningg principa, kuris grindziamas penkiy zingsniu modeliu, taikomu visoms
sutartims su klientais. Dalis pajamy pagal sutartis su klientais pripazjstama tam tikru momentu, kuriuo prekiy ir paslaugy kontrolé
perduodama klientui. Veiklos jsipareigojimai, kylantys i$ statybos, rekonstravimo ir projektavimo sutarciy yra jvykdomi per
laikotarpj, jeigu yra tenkinamas bent vienas i$ Siy kriterijy: a) klientas vienu metu gauna nauda, kurig suteikia Bendrové vykdydama
Sig sutartj ir ja pasinaudoja; b) Bendrové sukuria arba pagerina turtg, kurj klientas kontroliuoja, kol turtas yra kuriamas arba
gerinamas, arba c) Bendrové, vykdydama sutartj nesukuria turto, kuris galéty buti naudojamas alternatyviai, ir turi jgyvendinting
teise gauti mokéjimag uz iki tam tikros datos baigtg vykdyti veikla.

Sutartyse su uzsakovais, kuriose uz sutarciy vykdymo terminy vélavimus uZsakovai gali taikyti delspinigius ir Sias sumas tiesiogiai
iSskaityti i$ uz paslaugas mokétiny sumy, Bendrové vertina, kad atitinkama suma turi bti sumazintos ir Bendrovés pardavimo
pajamos. Esant tikétiniems (prognozuojamiems) projekty vélavimams, Bendrove jsivertina, kokig delspinigiy suma Bendrovei gali
pavykti apsiginti prie$ u¥sakova (kai vélavimai susije su treciyjy $aliy jtaka) ir kokia likutine rizika lieka Bendrovei. i likusi suma
yra vertinama pagal projekty valdymo procesus bei integruota j projekty biudzety atnaujinimo procesa.

Remonto ir techninés priezidros paslaugos

Bendroveés vadovybé jvertino, kad pajamy pripazinimo metodas eksploatacijai (remonto ir techninés prieziGros paslaugos) atitinka
pajamy pripazinimg per laikotarpj.

Elektros tinkly statybos, rekonstravimo ir projektavimo pajamos

Pajamos i$ projekty paprastai pripazjstamos per laikotarpj, kurj, yra suteikiamos paslaugos. Bendroveé pasirado fiksuoty kainy
sutartis. Pajamos yra pripazjstamos per visg statybos sutarties galiojimo laikotarpj. Norédama nustatyti tinkamg pajamy suma,
kurig reikia pripazinti atitinkamu laikotarpiu, Bendrové naudoja procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metoda. Sutarties
jvykdymo lygis jvertinamas nustatant, kokig visy jvertinty kiekvienos statybos sutarties sgnaudy dalj sudaro statybos sutarties
sgnaudos, faktikai patirtos iki ataskaitinés datos. Bendra planuojamy sanaudy suma yra jvertinama i$ naujo pasikeitus
aplinkybéms, o pripazinty pajamy padidéjimas arba sumazéjimas apskaitomas tg ataskaitinj laikotarpj, kada Bendroveé suZino apie
aplinkybiy pasikeitima. Kai yra tikétina, jog i$ anksto jvertintos visos statybos sutarties sgnaudos virdys visas sutarties pajamas,
numatomas nuostolis yra nedelsiant apskaitomas kaip sgnaudos. Projekty sutaréiy sagnaudos yra pripazjstamos sgnaudomis tuo
laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.

Sutardiy turtas ir sutardiy jsipareigojimai

Sutardiy turtas — tai teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui, jeigu teisé j atlygi priklauso ne
nuo praéjusio laiko. Jeigu Bendrové vykdo sutartj perduodama prekes ar paslaugas klientui prie$ klientui sumokant atlygj arba
pries tai, kai jis tampa mokétinu, sutarties turtas pripazjstamas nuo uzdirbtos atlygio dalies, kuri yra salyginé.

Sutardiy jsipareigojimai — tai jsipareigojimai klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Bendrove i$ kliento gavo atlygj (arba
suma tampa mokétina). Jeigu klientas sumoka atlygj pries tai, kai Bendrové perduoda prekes ar paslaugas klientui, sutarciy
jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai mokéjimas yra atliekamas arba mokéjimas tampa mokétinu (priklauso nuo to, kuris i$ jy
jvyksta anksciau). Sutarciy jsipareigojimai yra pripazjstami pajamomis, kuomet Bendrové jvykdo veiklos jsipareigojima pagal
sutartj.

Prekiy pardavimo pajamos

Prekiy pardavimo pajamos pripaZjstamos tada, kai Bendroveé jvykdo savo jsipareigojima perduoti pirkéjui kontrole jrangos ar prekiy,
t. y. kai pirkéjas jgyja teise naudotis turtu ir prisiima su juo susijusia rizika bei nauda.

Bendrové vertino, ar parduodant prekes ji veikia kaip pagrindiné (angl. principal), ar kaip tarpininkas (angl. agent), remdamasi
TFAS 15 nustatytais kontrolés ir veiklos jsipareigojimy perdavimo principais. Atsizvelgiant j turimy sutartiniy santykiy ekonomika,
Bendroveé nustaté, kad ji veikia kaip principal, nes prie$ perduodama prekes uzsakovui ji kontroliuoja perduodama preke bei prisiima
su jos tiekimu susijusia rizikg. Dél $iy priezasciy prekiy pardavimo pajamos apskaitoje pripazjstamos visa pardavimo verte.

Kitos pajamos

Pelng i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo, nuomos pajamas, kitas nereguliarias pajamas i$ trumpalaikio turto pardavimo
Bendrove apskaito kaip kitas pajamas.
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2.11.Paskolos

Paskolos pradZioje apskaitomos tikrgja verte, atémus patirtas sandorio islaidas. Veéliau paskolos apskaitomos amortizuota
savikaina. Bet koks skirtumas, susidares tarp pradZioje pripazintos sumos ir iSpirkimo vertés, pripazjstamas bendryjy pajamy
ataskaitoje per skolinimosi laikotarpj, taikant apskai¢iuoty palikany normos metoda.

Paskolos priskiriamos prie trumpalaikiy jsipareigojimy, nebent Bendrove turi besglygine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne
maziau nei 12 ménesiy nuo balanso parengimo dienos.

Grupés tarpusavio skolinimosi sutartis yra neterminuota, taciau joje numatyti skolinimosi limitai nustatomi 12 ménesiy laikotarpiui.
Atsizvelgdama | tai, kad pagal $ig sutartj vyksta intensyvus lésy judéjimas, Bendrové Siuos jsipareigojimus klasifikuoja kaip
trumpalaikius.

3. Svarbus apskaitiniai vertinimai

Reikémingi apskaitiniai jvertinimai yra nuolat perzitrimi ir jvertinami remiantis praeities patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant
busimy jvykiy tikimybe, kuri laikoma pagrjsta tam tikromis aplinkybémis.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie
jtakoja pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumas bei neapibréztumy atskleidimus. Pagrindinés sritys, kuriose
naudoti vertinimai rengiant Sias finansines ataskaitas, yra aptartos zemiau:

Ilgalaikio materialaus turto perkainojimas

Bendroveés valdomas ilgalaikis materialus turtas apskaitomas perkainota verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius. Ilgalaikio materialiojo turto vertinimai atliekami periodiskai, siekiant uztikrinti, kad ilgalaikio materialiojo
turto apskaitiné verté reikSmingai nesiskirty nuo jy tikrosios vertés ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Bendrovés ilgalaikio
materialaus turto perkainojimas buvo atliktas 2023 m. lapkri¢io 30 d. Vertinimas buvo atliktas nepriklausomy turto vertintojy.

Garantiniai atidéjiniai

Pagal statybos jstatyma rangovo atliktiems statybos darbams suteikiami kokybés garantijos terminai: objektui — 5 metai, objekto
pasléptiems elementams (konstrukcijoms, vamzdynams ir kt.) — 10 mety, objekte esant tycia paslépty defekty — 20 mety, visiems
kitiems darbams — 2 metai.

|prastai Bendrovéje garantiniai atidéjiniai formuojami vadovaujantis atliekamy paslaugy pobtdziu ir apskai¢iuojami nuo 30 proc.
uzsakovo priimty atlikty darby vertés. 2025 metais buvo perzitréti garantiniai atidéjiniai pagal jprastine Bendrovés procedirg
grupiniam projekty vertinimui ir suformuoti garantiniai atidéjiniai apskaiciuojami nuo 30 proc. uzsakovo priimty atlikty darby vertés.
2025 metais Bendrovéje nebuvo suformuoti garantiniai atidéjiniai vertinant individualius projektus.

Garantiniai atidéjiniai finansinéje apskaitoje perziGrimi, pervertinami atskaitiniy mety pabaigai bendra jsipareigojimy sgnaudy
suma, neskirstant pagal atskiras sanaudy saskaitas, nes sunku tiksliai jvertinti, kokig dalj sudaryty garantiniuose darbuose darbo
uzmokestis, transporto, medziagy islaidos ar bus nuspresta pasinaudoti subrangovo paslaugomis. Detalesné informacija apie
garantinius atidéjinius pateikiama 13 pastaboje.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzilrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumaZinamas, jei néra tikétina, kad
Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamajj pelna. Atidétas pelno mokescio turtas sudaro 891 tukst. Eur. Atidétojo pelno mokescio turto vertés sumazéjimas
apskaitomas tame paciame finansiniy ataskaity straipsnyje, kaip ir atidétojo pelno mokesdio turtas.

Pajamos, apskaidiuojamas pagal procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metoda

Nebaigty statybos sutarciy pajamos pripaZjstamos pagal procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metoda (2.10 pastaba). Siekiant
nustatyti sutarties jvykdymo lygj, atliekami tikslds, sisteminiai sgnaudy skai¢iavimai ir vertinimai, prognozuojamos pajamy ir
sgnaudy sumos. Kiekvieno statybos projekto numatomas galutinis rezultatas nuolat stebimas, nukrypimai nuo numatyto biudzeto
analizuojami ir, jei butina, numatomas pelnas koreguojamas.

4. Ilgalaikis materialusis turtas

Kitas

) _ L . - 3, X . e Transporto . Nebaigta . .
visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip Zeme Pastatai Statiniai e materialus statyba 18 viso
P ilgalaikis turtas by
2024 m. sausio 1 d. likutiné verte 35 594 281 1453 519 37 2919
|sigijimai - - - 54 263 4 321
Nuradyto turto jsigijimo savikaina - - (13) (18) (46) - (77)
Nurasgyto turto nusidévéjimas - - 13 18 45 - 76

Parduoto turto jsigijimo savikaina - - - - - - _

Parduoto turto nusidéveéjimas - - - - - - _
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Perklasifikavimas - - 110 - 41 (41) 110
Finansiniy mety nusidévéjimas - (16) (66) (330) (196) - (608)

2024 m. gruodzio 31 d. likutiné

. 35 578 325 1177 626 - 2741
verte
2024 m. gruodzio 31 d.
Jsigijimo / perkainota  verté 35 596 396 1535 837 - 3399
Sukau.ptzis nusidéveéjimas po ) (18) 71) (358) (211) ) (658)
perkainojimo
Likutiné verté 35 578 325 1177 626 - 2741
2025 m. sausio 1 d. likutiné verté 35 578 325 1177 626 - 2741
|sigijimai - - - 399 722 - 1121
Nurasgyto turto jsigijimo savikaina - - - - (96) - (96)
Nurasyto turto nusidévéjimas - - - - 94 - 94
Parduoto turto jsigijimo savikaina - - - (195) (19) - (214)
Parduoto turto nusidéveéjimas - - - 181 18 - 199
Perklasifikavimas - - 127 - - - 127
Finansiniy mety nusidévéjimas - (16) (98) (310) (216) - (640)
202? m. gruodzio 31 d. likutiné 35 562 354 1252 1129 ) 3332
verte
2025 m. gruodzio 31 d.
Jsigijimo / perkainota verté 35 596 805 1739 1444 - 4619
SukaL{ptr-is nusidéveéjimas po (34) (451) (487) (315) ) (1287)
perkainojimo
Likutiné verté 35 562 354 1252 1129 - 3332

2024 ir 2025 metais jvykdzius lizingo sutarciy jsipareigojimus, statiniy ilgalaikio turto grupéje atliktas perklasifikavimas i$
naudojimo teise valdomo turto.

Jei ilgalaikis materialusis turtas nebity buves perkainotas, jo grupiy likutinés vertés 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. baty
buvusios tokios:

Statiniai ir Transporto Kitas materialus

visos sumos tukstanéiais eury, jei

nenurodyta kitaip Zemé AR masinos priemonés ilgalaikis turtas IS viso
5025 m. gruodzio 31 37 54 258 1027 1084 2 460
2024 m. Zio 31
024 m. gruodzio 3 37 56 202 850 553 1698

d.

Bendrové 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. neturéjo jkeisto ilgalaikio materialiojo turto.

5. Nuoma

Bendrové nuomojasi ofiso patalpas, transporto priemones bei valstybine zeme. Nuomos sutarciy terminai patalpoms — 1-3 metai,
su galimybe pratesti, transporto priemonéms — 2-5 metai, valstybinés Zemés nuomai — 65 metai. Nuomos mokéjimai diskontuojami
taikant Bendrovés papildomo skolinimosi norma (marza plius 3 mén. Euribor). Bendrové, pripazindama naudojimo teise valdoma
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turta ir nuomos jsipareigojimus nustatydama nuomos terminus vertino sutarciy pratesimo ir nutraukimo anksciau termino tikimybe.
Pratesimo/nutraukimo salygos vertinamos, jeigu sutarties salygos suteikia tokia teise ir pagristai Zinoma, kad tokia teise bus
pasinaudota.

Kadangi naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laikotarpis ilgesnis nei nuomos sutaréiy terminas, nusidévéjimas
skaiciuojamas nuo nuomos pradzios iki nuomos pabaigos. Tais atvejais, kai tokio turto nuomos laikotarpio pabaigoje Bendrové
jgyja nuosavybés teise, nusidévéjimas skaiciuojamas nuo nuomos pradzios datos iki Sio turto naudingo tarnavimo pabaigos.

Transporto

visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip Pastatai . . 2eme Viso
priemoneés

Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 479 897 60 1436
|sigijimai 103 393 - 496
Modifikavimai 503 87 (25) 565
Isigijimo savikainos perklasifikavimas - (210) - (210)
Nusidéveéjimo perklasifikavimas - 100 - 100
Nusidéveéjimas (341) (397) - (738)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 744 870 35 1649
2024 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté 2131 2816 36 4983
Sukauptas nusidévéjimas (1387) (1946) (1) (3334)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 744 870 35 1649
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 744 870 35 1649
|sigijimai 401 900 - 1301
Modifikavimai 31 (56) - (25)
Isigijimo savikainos perklasifikavimas - (408) - (408)
Nusidevéjimo perklasifikavimas - 281 - 281
Nutrauktos sutartys jsigijimo savikaina (103) - - (103)
Nutrauktos sutartys nusidévéjimas 100 - - 100
Nusidéveéjimas (377) (528) (1) (906)
Likutiné verté 2025 m. gruodZio 31 d. 796 1059 34 1889
2025 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verté 2 460 3252 36 5748
Sukauptas nusidévéjimas (1 664) (2 193) (2) (3 859)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 796 1059 34 1889

Nuomos jsipareigojimy balansiné verté ir jy judéjimas per laikotarpj:

visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025- 12—31 2024-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzZioje 1554 1214
Sudarytos naujos nuomos sutartys 1301 496
Modifikavimai (25) 565
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Nutrauktos sutartys (3) -
Priskaidiuotos palukany sanaudos 115 85
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir paltkanos) (992) (806)
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 1950 1554
Nuomos jsipareigojimy terminy analizé yra paremta sutartiniais mokéjimy grafikais:

visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Einamuyjy mety dalis 733 656
Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai:

Tarp 1ir 2 mety 565 418
Tarp 2 ir 3 mety 309 281
Tarp 3ir 5 mety 307 163
Vir$ 5 mety 36 36
Viso 1950 1554

2025 metais nuomos jsipareigojimai reikSmingai padidéjo dél naujy veiklos nuomos sutarciy automobiliams ir patalpy nuomos

sutardiy.

Paltkanos, apskaidiuotos nuo naudojimosi teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sgnaudose

115 takst. Eur.

Bendrovés trumpalaikés (iki 12 ménesiy) nuomos ir mazos vertés (iki 4 tikst. Eur) turto nuomos sgnaudos 2025 m. sudaré 930
tukst. Eur (697 tukst. Eur apskaityta transporto sgnaudose, 233 tukst. Eur apskaityta kitose sgnaudose).

Bendrovés trumpalaikés (iki 12 ménesiy) nuomos ir mazos vertés (iki 4 tukst. Eur) turto nuomos sgnaudos 2024 m. sudaré 1 401
tokst. Eur (1 071 tukst. Eur apskaityta transporto sgnaudose, 330 tukst. Eur apskaityta kitose sgnaudose).

Bendroveé neturéjo nuomos sutarciy su kintamaisiais mokéjimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimy verte.

6. Atsargos
visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Zaliavos, atsarginés dalys ir kitos atsargos 3739 4135
Atémus: vertés sumazéjimg (530) (463)
Viso 3209 3672
2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. atsargy vertés sumazéjimg sudaré:
visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Atsargy vertés sumazéjimas sausio 1 d. 463 477
Atsargy vertés sumazéjimo padidéjimas per metus 75 478
Atsargy nurasymas (8) (492)
Atsargy vertés sumazéjimas gruodzio 31 d. 530 463
7. 1S pirkéjy ir kitos gautinos sumos
visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12'31 2024'12'31
IS pirkéjy gautinos sumos (trumpalaikés) 10 353 9579
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (845) (550)
Kitos gautinos sumos - 9
Viso 9 508 9038
2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. gautiny sumy vertés sumazéjima sudaré:
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visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Gautiny sumy vertés sumazéjimas sausio 1 d. 550 230
Gautiny sumy vertés sumazéjimo padidéjimas per metus 295 345
Nurasdytos gautinos sumos - (25)
Gautiny sumy vertés sumazéjimas gruodzio 31 d. 845 550

IS pirkéjy ir kity gautiny sumy tikrosios vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinéms vertéms.

IS pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimui apskaiciuoti taikomas bendrasis vertinimas naudojant nuostoliy koeficienty matrica bei
individualus vertinimas. Individualus vertinimas taikomas skoloms su reikSmingai iS8augusia kredito nuostoliy tikimybe (jskaitant

bankrutavusias bei likviduojamas jmones).

2025 metais vertés sumazéjimas suformuotas uzsakovui, su kuriuo Bendrove turi neteisminj turtinj ginca, atskleistg 22 pastaboje.
Skolos vertés sumazéjimas (184 tikst. Eur sumai) apskaiciuotas jvertinant, kad gautina suma i$ uzsakovo bus atgauta 12 mén.
laikotarpiu uzbaigiant mediacijos procesa. Tikétiny delspinigiy suma yra jvertinta Sutarciy biudZetuose, o vertinant gauting sumg
pritaikyta diskonto norma, atitinkanti Bendrovés turimo trumpalaikio finansavimo kainodara. Likusi suma susijusi su finansiniy

sunkumy patirianc¢iomis ir bankrutuojanciomis jmonémis.

2024 metais buvo suformuotas vertés sumazéjimas uzsakovui, su kuriuo Bendrové turéjo komercinius santykius Vokietijoje.

Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré:

2025 m. gruodzio 31 d. Nepradelsta djl':z i;';ig Ql;iﬁz dat;:ila: 1$ viso
dieny

Isr:jc:‘i“\:csiualiai vertinamos prekybos gautinos 482 526 812 867 1536 4223

Tikétini kredito nuostoliai (23) (149) - - (671) (843)

Bendrai vertinamos prekybos gautinos sumos:

Valstybés valdomos jmonés 7798 - - - - 7 798

Nuostoliy koeficientas (proc.) 0% 0% 0% 0% 0%

Tiketini kredito nuostoliai - - - - - -

Kitos jmonés 64 22 1 1 - 88

Nuostoliy koeficientas (proc.) 0,63% 6,27% 8,30% 5,00% 5,00%

Tikétini kredito nuostoliai - (1) - - - (1)

Prekybos gautinos sumos i$ viso 8343 549 808 867 1536 12 103

Tikeétini kredito nuostoliai i$ viso (23) (150) 0 0 (671) (845)

Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

2024 m. gruodzio 31 d. Nepradelsta dll'iz 3d]|-<-ai?4 Qj;iﬁg dat;:ila: IS viso
dieny

Isr::rl‘:\:tsiualiai vertinamos prekybos gautinos ) ) ) ) 486 486

Tikétini kredito nuostoliai - - - - (486) (486)

Bendrai vertinamos prekybos gautinos sumos:

Valstybés valdomos jmonés 6130 - - - - 6 130

Nuostoliy koeficientas (proc.) 0% 0% 0% 0% 0%

Tiketini kredito nuostoliai - - - - - -

Kitos jmonés 2529 252 377 370 2 3530

Nuostoliy koeficientas (proc.) 0,47% 5,00% 6,56% 3,73% 3,73%

Tikétini kredito nuostoliai (12) (13) (25) (14) - (64)

Prekybos gautinos sumos i$ viso 252 377 370 488 10 146
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Tikétini kredito nuostoliai i§ viso (12) (13) (25) (14) (486) (550)

8. Isankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos

visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
ISankstiniai apmokéjimai 709 535
Ateinandiy laikotarpiy sagnaudos 370 333
Viso 1079 868

2025 mety pabaigoje fiksuojamas iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas yra susijes su iSankstiniais apmokéjimais uz
perparduodamas prekes.

9. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025- 12-31 2024-12-31
Pinigai banke 42 65
Viso 42 65

Grynosios skolos likudiy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2025 m. ir 2024 m. suderinimas:

visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 42 65
Nuomos jsipareigojimy ilgalaiké dalis (1217) (898)
Paskolos i$ susijusiy Saliy (8411) (7 723)
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis (733) (656)
Sukauptos paltkanos (110) (34)
Grynoji skola (10 429) (9 246)
Paskolos
visos sumos tukstandéiais eury, jei nenurodyta kitaip Pinigai susijusiij Paskolos Nuoma 1$ viso
saliy
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 608 (4 886) (482) (1214) (5 975)
Saskaity likudio pervirsio ir faktoringo pokytis - (2 881) 269 - (2612)
Naujai sudarytos nuomos sutartys - - - (1061) (1061)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (543) - - - (543)
Palukany sanaudos - (439) (38) (85) (486)
Sumokétos paltkanos - 449 175 85 709
Nuomos mokéjimai - - - 721 721
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 65 (7 757) - (1 554) (9 246)
Saskaity likucio pervirsio pokytis - 5312 - - 5312
Naujai gautos paskolos (6 000) - - (6 000)
Naujai sudarytos nuomos sutartys - - - (1276) (1276)
Nutrauktos sutartys - - - 3 3
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (23) - - - (23)
Palukany sanaudos - (556) - (115) (671)
Sumokétos paltkanos - 480 - 115 595
Nuomos mokéjimai - - - 877 877
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Grynoji skola 2025 m. gruodio 31 d. 42 (8 521) 0 (1950) (10 429)

10. |statinis kapitalas ir akcijy priedai

2025 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas susideda i$ 403 tikst. paprastyjy vardiniy 1,00 EUR nominaliosios vertés
akcijy. Visos akcijos yra visiSkai apmokétos (2024 m. gruodzio 31d. - 403 tikst. paprastyjy vardiniy 1,00 EUR nominaliosios vertés
akcijy).

2024 metais Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu nuspresta Bendrovés nuostolj padengti akcijy priedais (8 931 tukst. Eur).
2025 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje akcijy priedai sudaré 420 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. taip pat 420 tdkst. Eur.).

11.Rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5
proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. 2025 m. Bendrovés sukauptas privalomasis rezervas atitiko
Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus ir sudaré 10 proc. jstatinio kapitalo, t. y. 40 tdkst. Eur. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés privalomasis rezervas nebuvo suformuotas.

Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas — tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turta. Pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus i$ perkainojimo rezervo gali biti didinamas jstatinis kapitalas. Tadiau rezervas negali bati naudojamas
nuostoliams padengti. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés perkainojimo rezervas sudaré 758 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31 d.
—913 tukst. Eur).

Kiti rezervai

Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu ir gali buti perskirstomi skirstant kity mety pelna.

2025 m. balandZio 1 d. jvykes UAB ,Tetas" eilinis visuotinis akcininky susirinkimas pritaré pasitlymui pervesti 865 tukst. Eur i$
nepaskirstytojo pelno j kitus rezervus.

Turto vertés

visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip pokytis dél Atidétasis Perkainojimo

perkainojimo pelno mokestis rezervas
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 1290 (196) 1094
Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo nusidéveéjimas (202) 30 (172)
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka - (9) (9)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 1088 (175) 913
Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo nusidéveéjimas (175) 28 (147)
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka - (8) (8)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 913 (155) 758

12.Prekybos ir kitos mokétinos sumos
visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Prekybos mokétinos sumos 3614 3656
Su darbo uzmokesciu susije jsipareigojimai 276 256
Atostogy rezervas 954 954
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ir sukauptos sgnaudos 498 625
Prekybos ir kity mokétiny sumy is viso: 5342 5491
13. Atidéjiniai

visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Ilgalaikiai atidéjiniai: 1250 1195
Pensijy atidéjimai 186 189
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Garantiniai atidéjimai ilgalaikiams jsipareigojimams 1064 1006
Trumpalaikiai atidéjiniai: 225 1203
Garantiniai atidéjiniai trumpalaikiams jsipareigojimams 188 246
Sukaupti atidéjiniai nuostolingiems projektams 38 957
Viso atidéjiniy: 1475 2398

2023 metais nuostolingos Darbény SP sutarties vykdymui buvo sukauptas 6 316 tukst. Eur atidéjinys. 2025 ir 2024 metais
atidéjinys nuostolingiems projektams didzigja dalimi buvo panaudotas jvykdZius numatytus darbus.

il Sukaupti atidéjiniai

visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip atidjiniai Garantiniai aitdéjiniai nuostolingiems IS viso
projektams
2024 m. sausio 1 d. likutiné verté 89 1242 6787 8118
Apskaiciuota - - 110 110
Patikslintas jvertinimas 100 10 - 110
Panaudota - - (5940) (5 940)
2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 189 1252 957 2398
2025 m. sausio 1 d. likutiné verté 189 1252 957 2398
Patikslintas jvertinimas (3) - - (3)
Panaudota - - (919) (919)
2025 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 186 1252 38 1475
14.Paskolos i$ susijusiy Saliy ir kiti finansiniai jsipareigojimai
visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Ilgalaikés paskolos i$ susijusiy Saliy 5500 -
Ilgalaikés paskolos i$ susijusiy Saliy einamyjy mety dalis 500 -
Saskaitos likudio pervirsis 2411 7723
Sukauptos paltkanos 110 34
Paskolos i$ susijusiy $aliy ir kiti finansiniai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje 8521 7 757

2016 m. rugséjo 21 d. Bendrové pasirasé Faktoringo sutartj su AB SEB banku, pagal kurig regreso teisé Bendrovei netaikoma.
Faktoringo limitas sudaro 1 500 tukst. Eur. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 gruodzio 31 d. faktoringo limitas nebuvo panaudotas.
2025 m. birzelio 25 d. Bendrové sudaré ilgalaike 5 mety trukmés 6 000 tikst. Eur paskolos sutartj su Grupés patronuojancia
bendrove UAB ,EPSO-G*“. Siai sutardiai taikoma 3 men. EURIBOR kintama palikany norma, pridedant nustatyto palikany dydzio
skolinimo rizikos ir pelno marza.

2024 m. rugpjadio mén. Bendrové sudaré tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su Grupés patronuojancia bendrove UAB
~EPSO-G" pagal kurig Bendrovei suteikiamas 10 000 tukst. Eur skolinimosi limitas. 2025 m. kovo mén. skolinimosi limitas buvo
padidintas iki 15 000 takst. Eur, 2025 m. liepos mén. sumazintas iki 9 000 tdkst. Eur, 2025 m. gruodzio mén. padidintas iki 15 000
tokst. Eur.

Sutarties galiojimo terminas yra neterminuotas, o suteiktas skolinimosi limitas galioja iki 2027 m. kovo 31 d. ir gali bati pratestas.
Skolinimosi limitui su UAB ,,EPSO-G* taikoma 12 mén. EURIBOR kintama paltkany norma, pridedant nustatyto palikany dydzio
skolinimo rizikos ir pelno marza.

15. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

2025 m. ir 2024 m. Bendrovés pelno mokescio sanaudy komponentai:

visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos 124 -
Atidétojo pelno mokescio sanaudos (pajamos) 362 (663)
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Turinys 1
Viso 486 (663)
visos sumos tiikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
Pelnas prie$ apmokestinima 1662 70
Pelno mokestis taikant 16 proc. (2024 m. — 15 proc.) tarifa 266 11
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka (52) (69)
Investicijy lengvatos jtaka (76) -
Neatskaitomos sgnaudos, neapmokestinamos pajamos* 348 (605)
Pelno mokescio sanaudos (pajamos) 486 (663)

*2023 metais sukaupto atidéjinio panaudojimo teigiama jtaka 2024 mety faktiskai patirtoms sgnaudoms nuo kurio 2023 m.

nebuvo kuriamas atidéto pelno mokescio turtas.

Atidétojo pelno mokescio turtg ir jsipareigojimus sudaro:

visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
Atidétojo pelno mokescio turtas 1056 1587
Atidétojo pelno mokesdio jsipareigojimai (165) (177)
Atidétojo pelno mokescio turto grynoji verté 891 1410
Bendrasis pasikeitimas atidétojo pelno mokescio turto saskaitoje:
visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
Sausio 1 d. 1410 756
PripaZinta pelne (nuostolyje) (362) 663
Atidétojo pelno mokescéio turto sumazéjimas dél mokestinio nuostolio perdavimo (150) -
Pripazinta kity bendryjy pajamy straipsnyje (8) 9)
Viso 891 1410

Atidétojo pelno mokescio turto pasikeitimas per metus:

visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip

Atidétojo pelno mokescio turtas
2024 m. sausio 1 d.
PripaZinta pelne (nuostolyje)

2024 m. gruodzio 31 d.

2025 m. sausio 1 d.
Pripazinta pelne (nuostolyje)
Susijusiai jmonei perleistas mokestinis nuostolis

2025 m. gruodzio 31 d.

Turto vertés sumazéjimas (atsargos ir
i$ pirkéjy gautinos sumos)

72
2
74

74
16

20

Sukauptos sanaudos
ir atidéjiniai

202
31
233

233
14

247

Mokestinis

. 1$ viso
nuostolis

670 944

610 643
1280 1587
1280 1587
(411) (381)
(150) (150)
719 1056

Vadovaujantis LR Pelno mokescio jstatymo 56" straipsniu, 2025 m. 1 000 takst. Eur mokestinio nuostolio buvo perduota susijusiai

jmonei AB ,Amber Grid*“, uz kurj gautas atlygis 150 takst. Eur.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimy pokyciy analizé laike pateikta zemiau:
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visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip Ilgalalklo materialiojo turto

s IS viso

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas perkainojimas

2024 m. sausio 1 d. (188) (188)
PripaZinta pelne (nuostolyje) 20 20
Pripazinta kitose bendrosiose pajamose 9) 9)
2024 m. gruodzio 31 d. (177) (177)
2025 m. sausio 1 d. (177) (177)
Pripazinta pelne (nuostolyje) 20 20
PripaZinta kitose bendrosiose pajamose (8) (8)
2025 m. gruodzio 31 d. (165) (165)
visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Atidétojo pelno mokescio turtas:

Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per 12 mén. 543 -
Atidétojo pelno mokesdio turtas, kuris bus realizuotas véliau kaip po 12 mén. 513 1587
Viso 1056 1587
visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai:

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti véliau kaip po 12 mén. (165) (177)
Viso (165) (177)

16.Pajamos pagal sutartis su klientais

visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
Pajamos uz remonto ir techninés prieZituros paslaugas 25248 24 137
Pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo 20090 23 468
Pajamos uz projektavimo darbus 1880 1619
Nebaigty vykdyti projekty pajamy pokytis 208 (3 146)
Prekiy pardavimas 1542 -
Viso 48 968 46 078

2025 m. pajamy uz remonto ir techninés prieziliros paslaugas padidéjo 5% palyginus su 2024 m. dél padidéjusiy apimdiy, vykdant
skirstomojo tinklo eksploatacijos sutartis.

2025 m. pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo sumazéjo 14% palyginus su 2024 m., taciau padaugéjo nebaigty vykdyti projekty
pajamy 107 proc. Kadangi $ios pajamos didzigja dalimi susijusios su ty paciy sutarcéiy vykdymu, vertinant pajamas i$ statybos
sutarciy vykdymo ir nebaigty projekty bendrai, pajamos 2025 m. isliko tokiame paciame lygyje kaip ir 2024 m. (2025 m. 20 298
tukst. Eur, 2024 m. 20 322 tukst. Eur).

Pajamy pripazinimo laikas

visos sumos tukstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025m. 2024 m.
Pajamos, pripazintos per laikotarpj 48 968 46 078

Bendrovés vadovybés vertinimu Bendrovés visy pajamy tipai atitinka pajamy pripazinimo per laikotarpj principus. Detalesné
informacija pateikiama 2.10 pastaboje.

Sutaréiy turtas ir sutaréiy jsipareigojimai
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Turinys 1
visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
Su projektavimu susijes sutardiy turtas 449 251
Su ranga susijes sutardiy turtas 3330 2476
Viso 3779 2727
visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
Su projektavimu susije sutarciy jsipareigojimai 286 344
Su ranga susije sutard¢iy jsipareigojimai 2313 2093
Viso 2599 2437
visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
Pajamos, pripazintos einamaisiais metais, kurios periodo pradZioje buvo jtrauktos j
sutarties jsipareigojimus 1568 745

17.Kitos sanaudos ir iSmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos
visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos: 15 556 15 299
Darbo uzmokestis, pasalpos ir sukauptos atostogy rezervo sgnaudos 15278 15040
I$ jy sukaupimai pensiniams jsipareigojimams (4) 100
Socialinio draudimo jmokos 278 260
Kitos sanaudos: 3398 3272
Kitos atsargos 240 331
Telekomunikacijy ir IT sanaudos 358 365
Patalpy ir teritorijos nuoma 44 35
Komunalinés paslaugos 162 147
Remonto ir prieZiuros sgnaudos 201 160
Mokesciai (i$skyrus pelno mokestj) 139 134
Turto apsaugos sanaudos 132 175
Draudimo sanaudos 205 190
Komandiruociy sanaudos 429 473
Konsultacinés paslaugos (be finansinio audito) 68 107
Zalos atlyginimas 28 15
Mokymy sanaudos 80 57
Garantijy gavimo mokesdiai 126 188
Jrengimy nuomos ir patikros sanaudos 179 178
Valdymo mokestis 347 281
Utilizavimo sanaudos 71 61
Kitos sanaudos 554 341
Finansinio audito sanaudos 35 34

18.Finansinés pajamos (sanaudos), grynaja verte
visos sumos tikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
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Turinys 1
Finansinés pajamos
Kitos pajamos - 4
Finansinés pajamos, i$ viso - 4
Finansinés sanaudos
Nuomos palikany sanaudos (115) (85)
Paskoly palukany sanaudos (556) (444)
Finansinés sanaudos i$ viso (671) (529)
Finansinés veiklos rezultatas (671) (525)
19.Finansinés rizikos valdymas
visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
Finansinis turtas:
I$ pirkéjy gautinos sumos 9508 9029
Sutardiy turtas 3779 2727
Kitos gautinos sumos - 9
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 42 65
Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina: 13329 11830
Finansiniai jsipareigojimai:
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 1217 898
Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai 733 656
Paskolos i$ susijusiy Saliy 8411 7723
Sukauptos palukanos 110 34
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4112 4281
Finansiniai jsipareigojimai, priskiriami finansiniy jsipareigojimy, 14583
vertinamy amortizuota savikaina grupei, i$ viso: 13 592

1) Rinkos rizika

UZsienio valiutos rizika

Visas Bendrovés piniginis turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti eurais, todél uzsienio valiutos rizikos i$ esmés néra.

Kainos rizika Bendrové nesusiduria su finansiniy priemoniy kainos rizika, kadangi neturi reikSmingy finansiniy priemoniy, kurios

galéty buti jautrios tokiai rizikai.

Palukany normos rizika Bendrovés finansinius jsipareigojimus sudaro skolinimosi limitas ir lizingas su kintama palukany norma.
2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti palikany normos

svyravimo rizika.

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamas Bendrovés pelno (nuostoliy) pries mokescius jautrumas galimiems paltkany normy
pokyciams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant jsiskolinimus su kintama paltkany norma). Bendrovés

nuosavam kapitalui jtakos, iSskyrus einamyjy mety rezultato jtaka, néra.

2025 m. Padidéjimas/sumazéjimas procentiniais punktais
Tukst. Eur +0,5
Tukst. Eur -05
2024 m.

Tuakst. Eur +0,5
Tukst. Eur -05
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Kredito rizika

Bendrovés pagrindiniai uzsakovai, kuriems Bendrové teikia paslaugas yra ,Litgrid“, AB ir AB ,Energijos skirstymo operatorius.
Nepaisant koncentracijos rizikos i$ valstybinio sektoriaus, vadovybés nuomone, Bendrovés kredito rizika, susijusi su gautinomis
sumomis bei sutarciy turtu, yra ribota, nes Bendrovés vadovybé nemato rizikos, kad valstybinio sektoriaus pagrindiniai uZsakovai
galéty tapti nemokiais, o privataus sektoriaus uzsakovy gautinoms sumos yra jvertintas vertés sumazéjimas, kaip pateikta 7
pastaboje.

Lenteléje pateikiamas Bendrovés finansinis turtas, dél kurio yra patiriama kredito rizika:

visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025-12-31 2024-12-31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 42 65
IS pirkéjy gautinos sumos, sutardiy turtas ir kitos gautinos sumos 13287 11765
Viso 13329 11830

2) Likvidumo rizika

Bendroveés politika yra palaikyti pakankama grynyjy pinigy ir grynuyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba uZsitikrinti finansavima
atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant kad buty tinkamai vykdomi Bendrovés jsipareigojimai.

Bendroveés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso) ir
skubaus padengimo (trumpalaikio turto i$ viso — atsargos) / per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy i$
viso) rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 1,4 ir 1,2 (2024 m. gruodzio 31 d.- 0,9 ir 0,7).

Vadovybés nuomone, i$ jprastinés veiklos Bendrovés generuojami pinigy srautai bei kreditavimo Saltiniai ir toliau bus pakankami
trumpalaikiams jsipareigojimams jvykdyti. Turimas 15 000 tukst. Eur skolinimosi limitas yra pakankamas apyvartinio kapitalo
finansavimui ir bus pratestas kaip aprasyta 14 pastaboje.

Lenteléje pateikiama Bendrovés finansiniy jsipareigojimy analizé. Finansiniai jsipareigojimai suskirstyti pagal grazinimo terminus,
atsizvelgiant j finansinés padéties diena likusj laikotarpj iki sutartyje numatyto grazinimo termino pabaigos. Lenteléje pateiktos
sumos apima sutartyje numatytus nediskontuotus pinigy srautus. Mokétinos sumos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, kuriy jvykdymo
terminas yra 3 ménesiai arba maziau, atitinka jy balansines vertes, kadangi diskontavimo poveikis néra reikémingas.

visos sumos takstangiais eury, jei nenurodyta kitaip. i3 e, Nuo 4 mén. iki vieneriy R
2025 m. gruodzio 31 d. mety

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4112 - -
Finansiniai jsipareigojimai 2721 1671 8336
IS viso 6833 1671 8336

Nuo 4 mén. iki vieneriy

2024 m. gruodzio 31 d. lki 3 mén. mety Per antrus-penktus metus
Prekybos mokétinos sumos 4239 42 -
Finansiniai jsipareigojimai 8124 943 967
I3 viso 12 363 985 967

Kapitalo valdymas

Vykdydama kapitalo valdyma, Bendroveé siekia uZztikrinti galimybes testi veiklg, uzdirbti pelno savo akcininkams ir kitoms
suinteresuotoms Salims. Kapitalo valdymo tikslais Bendroveés vadovybé kapitalu laiko Bendrovés nuosava kapitala.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, uzdarosios akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis
nei 2,9 tikst. Eur, o nuosavas kapitalas — ne mazesnis nei 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2025 m. gruodzio 31 d. ir
2024 m. gruodzio 31 d. Bendroveé vykdeé Siuos reikalavimus.

Pagal 2024 m. kreditavimo sutartj su AB SEB bankas buvo numatytas ketviréio kapitalo kovenantas ir 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrove laikési nustatyto kovenanto. 2025 m. gruodzio 31 d. kovenantai susije su kapitalo valdymu nebuvo taikomi.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai neatspindéti tikraja verte, yra prekybos, i$ susijusiy Saliy ir kitos gautinos
sumos, prekybos, susijusioms Salims ir kitos mokétinos skolos, ir trumpalaikés paskolos.

TETHS 85



L,TETAS" FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 METUS Turinys 1

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista priemonémis tarp nesusijusiy Saliy rinkos salygomis, iSskyrus
priverstinio pardavimo ar likvidavimo atvejus. Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty
modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony*) kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy.

Bendrovés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai vertei. Prekybos ir kitos mokétinos sumos bei
gautinos sumos Bendrovés balanse apskaitomos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai ir trumpalaikis turtas, ir turi buti apmokétos per
trumpesnj nei trijy ménesiy laikotarpj, todél laikoma, kad jy tikroji verte atitinka balansine verte.

20. Susijusiy saliy sandoriai

2025 m. gruod¥io 31 d. patronuojanti bendrove buvo UAB ,EPSO-G“. Sios bendroves patronuojanti $alis buvo Lietuvos
Respublika, atstovaujama LR energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy ir
vietiniy valdzios institucijy. Atskleidimas apima sandorius ir liku¢ius su UAB ,EPSO-G" grupés jmonémis, dukterinémis ir
asocijuotomis jmonémis, visomis valstybés kontroliuojamomis ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis (sandoriai su tokiomis
jmonémis atskleidziami atskirai tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virsija 100 tdkst. Eur.) bei vadovybe. Valstybés
kontroliuojamy ar reikSmingai jtakojamy jmoniy, sandoriai su kuriomis atskleidziami, sarasas pateiktas https://governance.lt/apie-
imones/vvi-sarasas/.

Bendrovés susijusios Salys 2025 m. ir 2024 m. buvo:
e Bendrovés patronuojanti jmoné EPSO-G (2025-12-31), kurios 100 proc. akcijy priklauso Lietuvos Respublikos
Energetikos ministerijai;
UAB ,,EPSO-G" grupés jmonés:
e AB ,Amber Grid“ (bendri akcininkai);
e LITGRID AB (bendri akcininkai);
e UAB ,Baltpool” (bendri akcininkai);
e UAB ,Energy cells" (bendri akcininkai);
e UAB ,EPSO-G Invest” (bendri akcininkai);
AB , Ignitis grupé” jmonés:
e  AB ,Energijos skirstymo operatorius®;
o UAB Ignitis grupés paslaugy centras;
e UAB,lgnitis*
e AB,Ignitis gamyba®;
e UAB ,Transporto valdymas®;
e UAB Vilniaus kogeneracine jégaine;
e UAB Kauno kogeneraciné jégainé.
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmonés:
e UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras®.
Kitos valstybés kontroliuojamos jmonés:
e Kitos valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai jtakojamos jmonés;

e Vadovybeé.

Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d., sandorius tarp susijusiy Saliy sudaré:

Finansi
visos sumos tikstanciais eury, jei Gautos Mokeétinos Gauti .. SUta_rCIl_‘! Gautinos Sutaréiq Pardav Pirkim . nes
avan jsipareigoji .. . veiklos
nenurodyta kitaip. paskolos sumos . . sumos turtas imai ai
sai mai sgnaud
os
LLitgrid“, AB - 13 495 1308 5514 1769 26991 26 -
Kitos UAB ,EPSO-G 8411 209 - - - - 1 347 563
grupés jmoneés
AB ,lgnitis grupe - 27 - 399 2287 964 17221 976 -
jmoneés
Ki .
itos valstybes . ) 2 ) ) ) ) 4 125 )
valdomos jmonés
I$ viso 8411 251 495 1707 7 801 2733 44217 1474 563

Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d., sandorius tarp susijusiy Saliy sudareé:
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Finansin
Mokéti i &i .
visos sumos tukstandiais eury, jei Gautos oketino (SR . .SUtarc".! Gautinos SUtaréil-! a q Pirkim 5 s
S avan |sipareigoj Pardavimai . veiklos
nenurodyta kitaip. paskolos . T sumos turtas ai
sumos sai imai sanaudo
s
LLitgrid“, AB - - 154 1805 4030 1617 23 400 - -
Kitos UAB ,EPSO-G 7723 95 - - - - 375 281 447
grupés jmonés
AB ,lgnitis grupe - 10 - 88 2153 155 14979 415 -
jmonés
Kitos valst.ybes . ) ) ) } 5 ) 67 128 }
valdomos jmonés
I$ viso 7723 105 154 1893 6 185 1772 38821 824 447

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis ar reikSminga jtakg daran¢iomis jmonémis atskleidZiami tik tada, kai jie yra reikémingi.

Sandoriai su Bendrovés vadovais

2024 m. Bendrovés vadovybe sudaré: Bendrovés vadovas, Finansy departamento direktorius, Komercijos departamento
direktorius, Planavimo ir kontrolés departamento direktorius, Eksploatacijos departamento direktorius, Investiciniy objekty
departamento direktorius, Pirkimy ir turto valdymo departamento direktorius ir Organizacijos vystymo departamento direktorius.
Nuo 2025-01-01 iki 2025-10-31 Bendrovés vadovybe sudaré: Bendrovés vadovas, Finansy departamento direktorius, Komercijos
departamento direktorius, Planavimo ir kontrolés departamento direktorius, Eksploatacijos departamento direktorius, Investiciniy
objekty departamento direktorius, Pirkimy ir turto valdymo departamento direktorius ir Organizacijos vystymo departamento
direktorius.

Pakeitus Bendrovés strukttirg nuo 2025-11-01 iki 2025-12-31 vadovybe sudaré: Bendrovés vadovas, Finansy departamento
vadovas, Verslo vystymo departamento vadovas, Projekty valdymo departamento vadovas, Eksploatacijos departamento vadovas,
Infrastruktlros departamento vadovas, Organizacijos vystymo ir kultiros departamento vadovas.

visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip 2025 m. 2024 m.
Vadovybei per metus priskaiéiuotos sumos, susijusios su darbo santykiais: 904 736
IS jy: iSeitinés kompensacijos 11 -
Vidutinis vadovybés nariy skaidius per metus 7 7

Per 2025 m. iSmokos valdybos nariams sudaré 54 tukst. Eur (2024 m. — 54 tikst. Eur)

2024 metais Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu nuspresta Bendroveés nuostolj padengti akcijy priedais (8 931 tukst. Eur).

2025 metais nepiniginiy sandoriy nebuvo.

22.Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

Nebalansiniai jsipareigojimai

2024 m. gruodZio mén. Bendrové pasirasé kreditavimo sutarties Nr. 0041105014693-38 pakeitimg su AB SEB banku, pagal kurj
13 000 tikst. Eur kredito (bankinés garantijos) limitas buvo suteikiamas iki 2025 m. birzelio 30 d.

2025 m. birzelio mén. Bendrové pasiraseé kreditavimo sutartj su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialas, pagal kurig 15 000 tdkst.
Eur kredito (garantijy) limitas suteikiamas iki 2027 m. birzelio 25 d.

2025 m. spalio meén. kredito (bankinés garantijos) limitas su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialas buvo padidintas iki 20 000
tukst. Eur.

Pagal sutartj su AB SEB banku numatyti ketvircio kredito aptarnavimo (taikoma 2024 m. ir 2025 m.) ir ketvircio kapitalo (taikoma
tik 2024 m.) kovenantai. 2024 m. ir 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové laikési Siy kovenanty. Pagal sutartj su OP Corporate Bank
plc Lietuvos filialas kovenanty taikymas néra numatytas.

Bendroveés bankiniy garantijy panaudojimas 2025 m. gruodZio 31 d. sudaré 9 332 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. 9 550 tukst.
Eur).

Turtiniai neteisminiai gincai

Iki 2025-12-31 buvo gautos pretenzijos dél 3 106 555 Eur delspinigiy ir 9 109 358 Eur nuostoliy atlyginimo (toliau — Pretenzijos)
i uzsakovo, su kuriuo buvo pasirasytos Lietuvos Respublikos strateginés reikSmés objekto projektavimo ir rangos darby vykdymo
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sutartys (toliau — Sutartys). Tarp Sutarties Saliy buvo pasirasytas mediacijos susitarimas, pagal kurj ir papildomus susitarimus prie
mediacijos susitarimo terminas mediacijai yra pratestas iki 2026 m. kovo 31 d. Bendrovés vadovybé aktyviai dalyvauja mediacijos
procese ir pagal susiklosciusias aplinkybes priima atitinkamus sprendimus konsultuodamasi su iSorés teisininkais. Detalesné
informacija apie mediacijos eigg negali bati atskleista, kadangi tarp Saliy vykstanciai mediacijos eigai taikomi konfidencialumo
reikalavimai. Taip pat pazymeétina, kad detalesnés informacijos atskleidimas galéty labai pakenkti Bendrovés padéciai, kai pagal
gautas Pretenzijas sprendziamas gincas su uzsakovu dél atidéjinio arba neapibréztojo jsipareigojimo.

Vertinant tai, kad Pretenzijomis yra pareikStas ir reikalavimas dél nuostoliy atlyginimo, o pagal teismy praktikg netesybos
jskaitomos j nuostolius, Bendrové Sutarciy biudzetuose yra sumazinusi planuojamas gauti pajamas (ne visai Pretenzijy sumai, o
tik tai daliai, dél kurios, tikétina, galimai gali kilti Bendrovés atsakomybeé).

23. Imonés veiklos testinumas

UAB ,EPSO-G* budamas vieninteliu Bendroveés akcininku, nuolat stebi dukterinés jmonés veiklg ir esant butinybei imasi
atitinkamy finansiniy veiksmy bei per atstovus Bendroveés valdyboje ir periodinius Bendrovés veiklos kontrolés atsiskaitymus UAB
~EPSO-G*" kontroliuoja uzsibrézty finansiniy rodikliy pasiekima.

Bendroveés sutaréiy portfelyje didele dalj sudaro pasirasytos ilgalaikés eksploatacijos sutartys AB ,Energijos skirstymo
operatorius® ir LITGRID AB tinkluose, detalesné informacija apie finansiniy riziky valdyma pateikiama 19 pastaboje, Bendroveés
veiklos planai ir ilgalaiké strategija yra pateikiami Bendrovés vadovybés ataskaitoje.

24.Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniy reikSmingy jvykiy nebuvo.
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