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DARBUOTOJY ATLYGIO, VEIKLOS VERTINIMO IR UGDYMOSI

TIKSLAS:

TAIKYMO APIMTIS:

POLITIKA

Nustatyti aiSkius ir skaidrius Grupés darbuotojy:

- atlygio uz darbg ir veiklos vertinimo principus bei jais paremtg darbuotojy
atlygio sistema;

- ugdymosi, kvalifikacijos kélimo ir tobulé&jimo principus.

Visoms Grupés jmonéms.

1. Vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai

1.1. Sioje politikoje vartojamos savokos ir sutrumpinimai turi $ias reikémes:

Atlygio réziai

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatytos minimalios ir maksimalios
Ménesinio atlygio ribos.

Auksciausio lygmens
vadovai

Bendrovés vadovas ir Bendrovés vadovui tiesiogiai pavaldus
struktdrinio padalinio vadovas, turintis kelis pavaldzius struktirinius
padalinius ir (ar) koordinuojantis kelias funkcijas, ir kurio vadovavimo
lygmuo yra patvirtintas Bendrovés valdybos (jeigu valdyba
nesudaroma — Bendrovés vadovo) sprendimu. Auksdiausio lygmens
vadovas gali turéti skirtingo lygmens pavaldzius struktdrinius
padalinius ir (ar) skirtingo vadovavimo lygmens pavaldZius darbuotojus.

Darbuotojo tikslai

Nustatytam laikotarpiui darbuotojui iskelti individualas tikslai ir siektini
rodikliai bei rezultatai, sutariami darbuotojo ir tiesioginio vadovo veiklos
aptarimo pokalbio metu ir apibréziantys, kokias veiklas, iniciatyvas ir
uzduotis prie savo kasdieniy (rutininiy) funkcijy darbuotojas atliks ir
(arba) kokiy veiklos rodikliy sieks, atlikdamas savo kasdienes funkcijas,
kad bty sukurta didziausia verté siekiant Bendrovés bei bendry Grupés
veiklos rezultaty.

Darbuotojo veiklos
vertinimas

Darbuotojo tiksly pasiekimo, veiklos kokybés, kompetencijy, vertybiy
laikymosi vertinimas, kurio metu suteikiamas tiesioginio vadovo
grjztamasis rysys darbuotojui.

Finansinis atlygis

Pinigine iSraigka turinti atlygio sistemos dalis, apimanti tiesiogines ir
netiesiogines atlygio formas.

Finansinis skatinimas

Darbdavio iniciatyva ir diskrecija mokamas atlygis darbuotojams,
priklausomai nuo Bendrovés pasiekty rezultaty ir Darbuotojo veiklos
vertinimo rezultaty.

Kalibravimas

Vadovy sesijos, kuriy metu siekiama kuo kokybiskiau ir objektyviau
jvertinti darbuotojy veiklos efektyvuma (rezultatyvuma), veiklos
kokybe, vertybines elgsenas.

Kompetencijos

Darbuotojo Zinios, gebéjimai, jgudziai ir patirtis, kurie pasireiskia per
konkrecias darbines elgsenas.

Esminés pareigybés

Pareigybés, labiausiai ir tiesiogiai darancios jtakg Bendrovés veiklos
testinumui, strategijos jgyvendinimui bei vertés kurimui, kurioms
reikalingi konkreciai Bendrovei unikalus, jgyjami per laikg, sunkiai
pakeic¢iami ir randami darbo rinkoje jgtdziai.
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Ménesinis atlygis Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo atlygis, mokamas
kiekvieng ménes;j.

Piniginés israiskos neturinti atlygio sistemos dalis, apimanti

netiesiogines atlygio formas.

Esminiy pareigybiy ir vadovy kryptingas pamainos planavimas, ugdant

esamus darbuotojus ir numatant priemones uz Bendrovés riby.

Papildomos naudos Finansinio ir nefinansinio pobudzio priemonés, skirtos darbuotojy
motyvacijai, gerovei ir jsitraukimui stiprinti.

Nefinansinis atlygis

Pamainumo planavimas

Pareigybés lygis Santykinis  dydis, kuriuo jvertinama pareigybé pagal jos
kompleksiskuma, atsakomybeés apimtj, reikalingas Zinias,
kompetencijas ir poveikj rezultatams. Jis parodo santykine pareigybés
verte ir svorj Bendrovéje ir Grupéje bei leidZia palyginti pareigybes

tarpusavyje.
Pareigybiy grupé Pareigybés, kuriose atliekamas vienodas arba vienodos vertés darbas.
Pareigybiy struktura Visos Bendrovés pareigybés, su joms nustatytais Pareigybiy lygiais,

sudaro Bendroves pareigybiy struktira. Visy Grupés jmoniy pareigybiy
struktlros sudaro Grupés pareigybiy struktlrg. Bendrovés ir Grupés
pareigybiy strukturos kartu vadinamos Pareigybiy struktura.

Pareigybiy seima Panasios ir (ar) giminingo pobidzio pareigybés, atliekancios tam tikra
funkcija, kuriai budingos panasios veiklos, Zinios ir iSsilavinimas, tadiau
skiriasi 8iy Pareigybiy lygis, atsizvelgiant j atsakomybés, ziniy,
sprendimy priemimo lygmen;.

Pirminio lygmens vadovai = Bendrovés zemiausio lygmens struktdriniy padaliniy (grupiy) vadovai,
tiesiogiai pavaldis Auks$ciausio lygmens vadovams ar Vidurinio
lygmens vadovams.

Visos darbuotojy ugdymosi ir mokymy organizavimo formos, skirtos
kelti darbuotojy kvalifikacijg ir kompetencijg, reikalinga darbuotojams
gerinti kasdienés veiklos rezultatus bei pasiekti nustatytus tikslus ir (ar)
jgyvendinti pamainumo plana.

Ugdymasis

Vidurinio lygmens vadovai Bendrovés struktlriniy padaliniy vadovai, iSskyrus Auksdiausio
lygmens ir Pirminio lygmens vadovus, kuriy vadovavimo lygmuo yra
patvirtintas Bendrovés vadovo sprendimu. Vidurinio lygmens vadovas
gali turéti skirtingo lygmens pavaldZius struktGrinius padalinius ir (ar)
skirtingo vadovavimo lygmens pavaldzius darbuotojus.

1.2. Politikoje taip pat vartojamos sgvokos, kaip jos apibréztos Grupés korporatyvinio valdymo politikos
priede Nr. 1 ,Grupés lygio dokumentuose vartojamy sgvoky saradas”, LR Darbo kodekse, kituose

teisés aktuose.

2. Atlygio uz darba principai ir atlygio sistema
2.1. Grupés atlygio sistemos tikslai yra Sie:

2.1.1. sukurti motyvuojancias paskatas bei prielaidas skatinti darbuotojus siekti geresniy veiklos
rezultaty, aktyviau prisidéti prie Bendroves ir Grupés tiksly pasiekimo bei atlikti daugiau, nei
formaliai reikalaujama vykdant pareigas;

2.1.2. skatinti darbuotojus tobulinti (efektyvinti) veikla ir kurti inovatyvius, nestandartinius
sprendimus;
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.1.3. pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus ir kompetentingus darbuotojus;

2.1.4. uztikrinti vienoda atlygj uz vienoda ar vienodos vertés darba, taikant lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principus bei remiantis objektyviais kriterijais. Nustatyti, kad
nepazeidziant vienodo ar vienodo vertés darbo uzmokescio principo vienoda ar vienodos
vertés darba dirbanciy darbuotojy atlygis gali skirtis tais atvejais, kai tai pagrjsta tokiais
objektyviais ir skaidriais kriterijais, kaip veiklos kokybé ir rezultatai, patirtis, Zinios, jgudZiai
ar kompetencijos, vertybinés elgsenos.

Grupés jmoniy darbuotojy atlygio sistema sudaro Finansinis ir Nefinansinis atlygis.. Finansinj
atlygj sudaro: (i) Ménesinis atlygis; (ii) priemokos, nustatytos LR Darbo kodekse, Bendroviy vidaus
teisés aktuose ir kolektyvinése sutartyse; (iii) Finansinis skatinimas; (iv) projektinis skatinimas; (v)
skatinimas uz ypatingos svarbos rezultatus (vi) skatinimas uzZ inovacijy diegima; (vii) finansinio
pobidzio Papildomos naudos. Nefinansinj atlygj sudaro darbuotojams suteikiamos nefinansinio
pobldzio papildomos naudos (pvz. lankstus darbo grafikas, galimybé dirbti nuotoliniu badu ir kt.)
bei pripazinimo ir emocinio atlygio priemonés, kurias sudaro kryptingi darbdavio veiksmai,
siekiantys skatinti gerg darbuotojy savijauta, jgalinima, jsitraukima ir organizacijos skaidruma.

Atlygio sistemos pagrindas yra Pareigybiy struktira. Pareigybés lygis nustatomas jvertinus Siuos
kriterijus: (i) pareigybei reikalingas iSsilavinimas, specialiosios Zinios, kompetencija ir kvalifikacija
bei patirtis (jskaitant gebéjima efektyviai planuoti ir organizuoti savo ir kity darba, mokéjima
efektyviai bendrauti ir bendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis); (ii) pareigybés priimamy
sprendimy sudétingumas/kompleksiSskumas; (i) pareigybés atsakomybé ir jgaliojimai
savarankiskai priimti sprendimus bei poveikio Grupei, Bendrovei ar jos daliai dydis ir pobudis.

Pareigybés lygio jvertinimui ir nustatymui Grupé pasirenka tarptautingje praktikoje pripazintg ir
Lietuvos rinkoje pladiai taikoma metoda. Grupé pasirenka ir visoje Grupéje taiko vieninga
Pareigybés lygio jvertinimo metoda, todel Grupéje veikia vieninga Pareigybiy lygiy sistema.
Pareigybiy vertinimas kalibruojamas Grupés mastu, taip uztikrinant Grupés organizacinj
teisinguma ir nuosekluma.

Bendrovés Auksciausio lygmens vadovy (iSskyrus Bendrovés vadova) Pareigybiy lygius tvirtina
Bendrovés valdyba (jeigu valdyba nesudaroma — Bendrovés vadovas), kity darbuotojy —
Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovo Pareigybés lygj tvirtina Bendrovés valdyba (jeigu ji
nesudaroma — Bendrovés vadova renkantis organas). Prie$ tvirtinant Bendrovés valdyboje (jeigu
ji nesudaroma — Bendrovés vadovg renkandiame organe) Bendrovés vadovo ir (arba) kity
Auksciausio lygmens vadovy Pareigybiy lygius, dél Siy darbuotojy Pareigybiy lygiy turi bati gauta
ASK rekomendacija. Apibendrinta informacija apie kity Grupés darbuotojy Pareigybiy lygius
periodiskai teikiama ASK, siekiant uztikrinti Pareigybiy lygiy suderinamumg ir nuosekluma
Grupéje.

Kiekvienam Pareigybés lygiui nustatomi Atlygio réziai (minimali ir maksimali Ménesinio atlygio
riba). Atlygio réziy ribos nustatomos vadovaujantis gergja atlygio valdymo praktika, uztikrinant
atlygio vidinj teisinguma ir iSorinj konkurencinguma. Atlygio réZiai perziarimi kasmet, atsizvelgiant
i nepriklausomo darbo uzmokescio tyrimo duomenis ir rinkos tendencijas bei jvertinus LR
Vyriausybés rekomendacijas valstybés valdomy jmoniy vadovaujanciy darbuotojy apmokéjimui.
Grupéje taikomi vieningi Atlygio réziai, kuriuos tvirtina patronuojancios bendrovés valdyba.

Atlygio réZiai yra skelbiami Bendrovés ir (ar) Grupés vidinéje informacinéje sistemoje ir yra
prieinami visiems Grupés jmoniy darbuotojams.

Darbuotojo Meénesinio atlygio nustatymui ir viso darbuotojui mokamo piniginio atlygio
konkurencingumui rinkoje jvertinti Grupé pasirenka darbo uzmokescéio tyrimo duomenis ir
lyginamaja rinkg — visy Lietuvoje veikianciy jmoniy rinka. Jvertinus kiekvienos Grupés jmonés
specifika, gali buti pasirinkta kita atlygio lyginamoji rinka.
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2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

Kiekvieno Pareigybés lygio Atlygio réZio nustatymo atskaitos tasku laikoma visy atlygio rinkos
tyrime dalyvaujanciy Lietuvoje veikianciy jmoniy konkretaus pareigybés lygio bazinio atlyginimo
(angl.. base salary) vidutiné reiksmé (mediana), esant poreikiui nustatant Grupés islyginamaja
mediana. Atlygio réziy ribos, lyginant su atskaitos tasku, nustatomos 80 — 120% ribose.

Darbuotojams Ménesinis atlygis visais atvejais nustatomas atitinkamo Pareigybés lygio Atlygio
rézio ribose, iSskyrus iSimtinius atvejus, kurie turi turéti argumentuota pagrindima. Virdutinés ribos
virsijimas galimas tik pagrjstais iSimtiniais atvejais, suderinus su Bendrovés valdyba, kai
nesiekiama apatinés rézio ribos — suderinus su Bendroveés vadovu.

Ménesinis atlygis gali kisti Pareigybés lygio Atlygio réZio ribose, atsizvelgiant j darbuotojo jgtudzius
(iskaitant socialinius ir emocinius jgtdzius), kvalifikacija (kompetencijas), patirtj, Zinias, atsakomybe
ir savarankiskumo lygj atliekant pareigybei priskirtas funkcijas bei veiklos rezultatus.

Atskirais iSimtiniais atvejais nustatant Ménesinj atlygj atskiroms pareigybéms, Pareigybiy
Seimoms ir (ar) darbuotojams dél jy iSskirtinés arba esminés svarbos Bendrovés ar Grupés veiklai
ir siekiant pritraukti ir iSsaugoti tokius darbuotojus Bendrovéje ar Grupéje, gali bati daromos
pagrjstos iSimtys i$ Sios politikos ir tik suderinus su Bendrovés valdyba.

Jeigu Bendrovés ar Grupés pareigybiy struktiroje yra reikSminga dalis pareigybiy, priklausandiy
tam tikrai Pareigybiy Seimai, kurios apmokéjimas reikSmingai skiriasi nuo bendros rinkos, gali bati
atsizvelgiama | Sios Pareigybiy Seimos apmokéjimo lygj rinkoje. Atlygio konkurencingumo
jvertinimui gali bati pasitelkta papildoma atlygio rinkos informacija i$ kity $altiniy, pasirinkta kita
atlygio lyginamoji rinka ir pan.

Darbuotojams uztikrinama teisé j informacijg (teisé zinoti) apie: (i) jy paciy darbo uzmokescio dyd;j
(metinj ir valandinj) ir (i) vidutinio darbo uZmokescio dydzius (metinius ir valandinius) pagal
darbuotojo lytj toje pacioje Pareigybiy grupéje, kuriai priskiriama jo pareigybé, jeigu toje grupéje
yra ne maziau kaip 3 (trys) atitinkamos lyties darbuotojai. Si informacija teikiama raétu, darbuotojo
prasymu, uztikrinant asmens duomeny apsauga (pastaba: 2.14 punktas jsigalioja nuo 2026-06-
08 dienos).

Bendroviy vadovams Meénesinj atlyg] nustato Bendrovés valdyba (jeigu ji nesudaroma -
Bendrovés vadova renkantis organas).

Auksciausio lygmens vadovams (iSskyrus Bendrovés vadova) Ménesinj atlygj nustato Bendrovés
vadovas, suderines su Bendrovés valdyba (jeigu valdyba nesudaroma — su EPSO-G grupés
organizacijos vystymo ir kulttros vadovu).

Finansinis skatinimas gali bGti mokamas darbdavio iniciatyva ir diskrecija, atsizvelgiant j
Bendrovés tiksly pasiekima, finansinius rezultatus ir Bendroveés finansines galimybes. Jeigu
Bendrové turi galimybe skirti darbuotojams Finansinj skatinima, atsizvelgiama j Darbuotojo veiklos
vertinimo atitikima Siems tipiniams kriterijams: (i) darbuotojo tiksly pasiekimo vertinimo rezultatai,
(ii) darbuotojo vertybiniy elgseny vertinimas, (iii) darbuotojo veiklos kokybés vertinimo rezultatai.
Jeigu Bendrovés finansiniai rezultatai yra nepatenkinami arba jeigu Bendrovés tikslai pasiekti
maziau, nei 80%, Finansinis skatinimas néra mokamas. Dél susiklosciusiy objektyviy ir pagrjsty
aplinkybiy Bendrovés valdyba gali priimti sprendimg mazinti Finansiniam skatinimui nustatyta
minimalia Bendrovés tiksly pasiekimo riba, jvertinusi Siy aplinkybiy jtakg Bendrovés veiklai.
Konkurencinéje aplinkoje veikianc¢iy Grupés Bendroviy darbuotojy veikla gali bati vertinama ir
Finansinis skatinimas gali bati skiriamas vadovaujantis veikimg rinkoje jgalinanciais ir politikos
tikslus atitinkanciais Darbuotojy veiklos vertinimo ir Finansinio skatinimo kriterijais, tokiais kaip
(jskaitant, bet neapsiribojant) pajamy lygis, pelningumas, projekty jgyvendinimas laiku ir nustatyto
biudZzeto apimtyje. Darbuotojo veiklos vertinimas ir Finansinio skatinimo skyrimas gali bati
vykdomas skirtingu periodiskumu, priklausomai nuo darbuotojo veiklos pobudzio ir atsakomybiy.
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2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

2.24.

2.25.

2.26.

2.27.

Finansinj skatinima Bedrovés vadovui skiria Bendroves valdyba (jeigu ji nesudaroma — Bendroves
vadova renkantis organas), kitiems Bendrovés darbuotojams — Bendrovés vadovas.

Finansinis skatinimas, jei skiriamas, iSmokamas uZ praéjusius kalendorinius metus po to, kai
Bendrovés valdyba pritaria audituotiems Bendrovés finansiniams rezultatams ir jie yra
patvirtinami Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, iskyrus Sios Politikos 2.17 punkte
nustatytas iSimtis dél konkurencinéje aplinkoje veikianciy Grupés bendroviy darbuotojy Finansinio
skatinimo.

Uz ypatingos svarbos rezultatus skatinimg Bedrovés vadovui gali skirti Bendrovés valdyba (jeigu
ji nesudaroma — Bendrovés vadova renkantis organas), kitiems Bendrovés darbuotojams —
Bendrovés vadovas.

Siekiant nuolatinés pazangos, Grupéje gali blti nustatomos atskiros inovacijy skatinimo
priemonés. Jos gali biti skiriamos uz inovatyviy idéjy jgyvendinima ir darbuotojy kirybiskuma
sialant inovatyvias idéjas. Tokiy priemoniy biudzetas formuojamas kartu su metiniu Bendrovés
biudzetu. Bendrovés vadovui ir kitiems Auks$ciausio lygmens vadovams bei Grupés mastu
veikiancios inovacijy funkcijos darbuotojams visose Bendrovése tokio pobidzio skatinimas negali
buti skiriamas.

Siekiant motyvuoti darbuotojus, jgyvendinancius Bendrovés ir (ar) Grupés strategijos
jgyvendinimui svarbius projektus, kuriy jgyvendinimo trukmeé virsija 12 (dvylika) ménesiy, gali bdti
nustatomas projektinis skatinimas. Projektinio skatinimo biudzetas yra formuojamas kartu su
metiniu Bendrovés biudzetu ir detaliau nustatomas Bendrovés vadovo sprendimu projekto
planavimo ar vélesniame etape bei iSmokamas sékmingai jgyvendinus visg projekta ar reikSminga
jo etapa. Bendroviy vadovams ir kitiems Auksciausio lygmens vadovams projektinis skatinimas
negali buti skiriamas.

Bendrovés léSos, planuojamos skirti Finansiniam skatinimui, projektiniam skatinimui, skatinimui uz
inovacijy diegima bei skatinimui uz ypatingos svarbos rezultatus, turi bati numatytos metiniame
Bendrovés biudzete.

Bendrovés valdybai suderinimui yra teikiama apibendrinta informacija apie planuojamas
panaudoti lésas Finansiniam skatinimui. Sprendima dél Finansinio skatinimo skyrimo,
vadovaujantis Sios politikos nuostatomis, priima Bendrovés vadovas, iSklauses Bendroveés
valdybos nuomone.

Sprendimg dél projektinio skatinimo, skatinimo uz inovacijy diegimg bei skatinimo uz ypatingos
svarbos rezultatus skyrimo, vadovaujantis Sios politikos nuostatomis, priima Bendrovés vadovas
patvirtinto biudzeto ribose. Bendrovés valdybai kartg per metus teikiama apibendrinta informacija
apie projektiniam skatinimui, skatinimui uz inovacijas bei skatinimui uz ypatingos svarbos
rezultatus iSmokétas léSas uz praéjusius metus.

Siekiant skaidrumo, proporcingumo ir vidinio organizacinio teisingumo Grupéje, uz vieng ir tg patj
pasiekimg ar rezultata darbuotojui gali buti skiriama tik viena skatinimo forma (Finansinis
skatinimas, projektinis skatinimas, skatinimas uz inovacijy diegimg, skatinimas uz ypatingos
svarbos rezultatus). Skatinimas neturi biti dubliuojamas taikant kelias skatinimo priemones uz tg
patj pagrinda.

Finansinis skatinimas, projektinis skatinimas, skatinimas uZ inovacijy diegima, skatinimas uz
ypatingos svarbos rezultatus gali bati neskiriami arba mazinami, atsizvelgiant j vieng (ar kelias) i$
Siy aplinkybiy: jei darbuotojas pazeidzia darbo drausme, nesilaiko vertybiniy elgseny, nepasiekia
sutarty darbuotojo tiksly, rodo netinkama bendradarbiavima, atsakomybe ar profesine etika, arba
daro zalg Bendrovés turtui ir (ar) reputacijai. Esant auks¢iau nurodytoms aplinkybéms, atitinkama
(-os) situacija (-os) turi buti aptarta (-os) su darbuotoju, suteikiant konstruktyvy griztamajj rys;.
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2.28

2.29.

2.30.

. Darbuotojams suteikiamos Papildomos naudos, apibréztos Bendroviy kolektyvinése sutartyse ir

(ar) Bendroveés vidaus teisés aktuose.

Papildomos naudos ir Nefinansinis atlygis kalibruojami Grupés lygiu ir nustatomi uztikrinant
organizacinj teisinguma ir nuosekluma Grupés mastu.

Bendrovése nesudaromi iSankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydZiy, iskyrus Bendrovés
vadova. ISmoky, susijusiy su darbo santykiy pasibaigimu, dydZiai nustatomi atsiZzvelgiant j darbo
teisés normose ir kolektyvinése sutartyse jtvirtintus privalomai mokétinus minimalius tokiy iSmoky
dydzius, iSskyrus iSimtinius atvejus, kuriais dél objektyviy priezasciy susitariama dél kitokiy, nei
numatyta teisés aktuose, iSmoky taikymo. Apie tokiy (didesniy) iSmoky iSmokéjimus ir jy
iSmokéjimo pagrindus turi buti informuojama Bendrovés valdyba jos artimiausiame posédyje.

3. Individualiy darbuotojo tiksly nustatymas ir Darbuotojo veiklos vertinimas

3.1

3.2.

3.3.

Grupéje individualiy darbuotojo tiksly nustatymas ir Darbuotojy veiklos vertinimo procesas
vykdomas vadovaujantis $iais principais:

3.1.1. Sasajumo principas — EPSO-G vadovo tikslai kaskaduojami Grupés bendroviy vadovams, o
pastaryjy — Bendroviy Auksciausio lygmens vadovams, Vidurinio lygmens vadovams,
Pirminio lygmens vadovams ir darbuotojams, i$laikant glaudy rysj su Grupés ir konkrecios
Bendroveés strateginiais tikslais, kad visy darbuotojy veiksmai buty nukreipti strateginiy tiksly
pasiekimui.

3.1.2. Tiksly sumanumo principas — tikslai formuluojami taip, kad atspindéty nuolatinj progresa ir
kuriama verte bei buty konkretus, pamatuojami, realiai pasiekiami, prasmingi, su jy
jgyvendinimo terminais, taip pat periodiskai vertinami bei perZitrimi, siekiant uztikrinti jy
aktualuma ir testinj tobulinima (angl. SM.A.R.T.E.R. - Specific-Measurable-Attainable-
Realistic-Timely-Evaluated-Reviewed)).

3.1.3. Vertybémis grindziamo tiksly siekimo principas - tikslai turi bati siekiami, uztikrinant, kad
kiekvienas veiksmas buty grjstas vertybinémis elgsenomis.

3.1.4. Abipusis lukeséiy zinojimo principas — darbuotojai domisi ir zino, kokiy rezultaty i$ jy tikisi
Bendrové, ir Bendrové domisi ir zino darbuotojy lukescius jos atzvilgiu. Abipusiai sutariama,
kokius tikslus darbuotojai jsipareigoja pasiekti, uz ka jie yra atsakingi bei kaip Bendrové sieks
atliepti darbuotojy likesdius.

3.1.5. Nesaliskumo principas — visiems darbuotojams visi veiklos vertinimo etapai, kriterijai ir
procediros taikomi vienodai reikliai, atvirai ir nesaliskai.

3.1.6. Abipusés pagarbos principas — skatinamas atviras, abipuse pagarba ir pasitikéjimu
grindziamas santykis tarp vadovy ir darbuotojy.

3.1.7. Atsakomybés principas — darbuotojai yra atsakingi tiek uz sutarty tiksly jgyvendinima, tiek ir
uz jy jgyvendinima laikantis vidaus ir iSorés teisés akty reikalavimy, o vadovai — uz salygy
tiksly jgyvendinimui sudarymga darbuotojams.

3.1.8. Nuolatinio abipusio grjztamojo rysio principas — vadovai ir jiems pavaldis darbuotojai teikia
grjztamajj rysj vieni kitiems.
Grupéje Darbuotojy veiklos vertinimo procesas susideda i$ tokiy daliy: (i) darbuotojy kompetencijy

vertinimas; (ii) su darbuotojais sutarty tiksly pasiekimo vertinimas; (iii) darbuotojy veiklos kokybés
ir vertybiniy elgseny vertinimas; (iv) Kalibravimas.

Bendroves tiksly pasiekimo vertinima ir Bendroveés vadovo veiklos vertinima vykdo valdyba (jeigu ji
nesudaroma — Bendrovés vadova renkantis organas), kity darbuotojy veiklos vertinimg vykdo
darbuotojy tiesioginiai vadovai.
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3.4.

3.5.

Siekiant uztikrinti vidinj organizacijos teisinguma bei skaidruma, vykdomos darbuotojy metinés
veiklos vertinimo Kalibravimo sesijos, kuriose Bendrovés atitinkamy lygiy vadovai aptaria jiems
pavaldziy darbuotojy preliminarius vertinimo rezultatus, jy pasiskirstyma ir sukalibruoja juos tarp
padaliniy. Sprendima dél galutiniy Darbuotojy veiklos vertinimo rezultaty priima Bendroveés
vadovas.

Darbuotojo veiklos vertinimo rezultatai tiesioginio vadovo ir darbuotojo aptariami Darbuotojy
veiklos vertinimo pokalbio metu. Darbuotojy veiklos vertinimo proceso pabaigoje darbuotojas ir
tiesioginis vadovas sutaria dél darbuotojo tobuléjimui butiny Ugdymosi veiksmy bei dél tarpusavio
darbo principy tobulinimo.

4. Bendrovés vadovo veiklos vertinimas ir skatinimas

4.1.

4.2.

4.3.

Bendrovés valdyba (jeigu ji nesudaroma — Bendrovés vadova renkantis organas), vadovaudamasi
ia politika ir Bendrovés vadovo bei kolegialiy organy atlygio politika (Bendrovése, kuriose tokia
politika yra patvirtinta pagal taikytinus teisés aktus), nustato Bendrovés vadovui tikslus, vertina jy
pasiekima, Bendrovés vadovo veikla, priima sprendima skirti ar neskirti Finansinj skatinima.

Bendrovés valdyba, pasibaigus kalendoriniams metams, vykdo Bendrovés vadovo tiksly pasiekimo,
vertybiniy elgseny ir veiklos kokybés vertinima. Tiksly pasiekimas vertinamas procentine idraiska,
kur O reiskia, kad tikslas visiSkai nepasiektas, 100% ir daugiau reiskia, kad tikslas visiskai pasiektas.

Atsizvelgiant j Bendrovés vadovo tiksly pasiekimo rezultatg, vertybiniy elgseny ir veiklos kokybés
vertinima, Bendrovés valdyba nustato, ar atitinkamy kalendoriniy mety laikotarpiu Bendrovés
vadovo veikla (i) virsijo lukescius, (ii) atitiko lukescius, (iii) i$ dalies atitiko likescius; (iv) neatitiko
lakesciy.

5. Darbuotojy Ugdymasis

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Darbuotojy Ugdymasis vyksta vadovaujantis $iais principais:

5.1.1. Sasajos principu su Grupés ir konkrecios Bendrovés strategija, vertybémis, Darbuotojo
veiklos vertinimu, kompetencijy modeliu, Pamainumo planavimu.

5.1.2. 70-20-10 principu, pagal kurj 70 proc. Ugdymosi, tobuléjimo ir mokymosi veikly vyksta
savarankiskai, t.y. per darbuotojo darbine patirtj, 20 proc. —i$ bendravimo ir bendradarbiavimo
su jvairias patirtis bei kompetencijas turiniais kolegomis ir vadovais, 10 proc. — i3
strukturizuoty, tikslingy mokymy programuy.

Darbuotojy Ugdymosi poreikis Grupéje ir Bendrovése vertinamas atsizvelgiant | Grupés ir

organizacinius pokycius, atsirandancias naujas galimybes ir veiklas, konkrecioms uzduotims

reikiamas kompetencijas ir kvalifikacijg, Darbuotojy veiklos vertinimo rezultatus.

Atlikus Ugdymosi poreikio vertinimg Grupéje ir konkrecdioje Bendrovéje, nustatomos Ugdymosi
sritys, j kurias sutelkiamas démesys, nustatomi tikslai, planuojamos mokymy biudzeto lésos Siy
tiksly pasiekimui ir sudaromas metinis Bendrovés, pagal poreikj Grupés, mokymy planas Sioms
Ugdymosi kategorijoms: (i) Grupés lygmens, (ii) Bendrovés lygmens, (iii) Grupés mastu veikiancios
funkcijos lygmens, (iv) Bendrovés padalinio / funkcijos ar funkcinés srities lygmens, (v) darbuotojo
(asmens) lygmens.

Darbuotojo Ugdymosi poreikis ir tikslai nustatomi darbuotojo ir tiesioginio vadovo bendru sutarimu.
Uz Ugdymosi tiksly jgyvendinima ir pasiekima atsakingas pats darbuotojas. Darbuotojo tiesioginis
vadovas yra atsakingas uz tinkamy organizaciniy sglygy sudaryma darbuotojo Ugdymosi tikslams
pasiekti, pataria ir konsultuoja Ugdymosi procese.



EPSO-G

6. Baigiamosios nuostatos

6.1. Siekiant operatyviai priimti reikalingus sprendimus dél darbuotojy jdarbinimo, atlygio nustatymo
ir iSmokéjimo, Sioje politikoje numatyti atlygio ir veiklos vertinimo elementy suderinimo su
Bendrovés valdyba veiksmai gali biti vykdomi elektroniniu pastu, nelaukiant artimiausio valdybos
posédzio.

6.2. Sios politikos nuostatos detalizuojamos Grupés Darbuotojy atlygio nustatymo ir veiklos vertinimo
tvarkos bei Grupés Darbuotojy ugdymosi tvarkos aprasuose ir (arba) kolektyvinése sutartyse.



