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Vadovybés ataskaita, nepriklausomo auditoriaus iSvada ir
bendrovées metinés  ataskaitos, parengtos pagal
tarptautinius  finansinés  atskaitomybés standartus,
patvirtintus Europos Sajungoje, uz 2024 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius finansinius metus.
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Valdybos pirmininko zodis
Gerbiamieji,

2024-ieji buvo kupini tebesitesianio neapibréztumo, kurj lémé
nepastovios zaliavy kainos ir tiekimo grandiniy sutrikimai. Sie faktoriai turi
jtakos rangos darbus atliekancios bendrovés ,Tetas" rodikliams. I$Sikius
prieméme susitelke ir sékmingai dirbome prie Lietuvos energetine
nepriklausomybe stiprinn¢iy projekty, stiprinome savo pozicijas rinkoje,
pristatéme naujy paslaugy.

Svarbiy rezultaty pasiekéme jgyvendindami organizacinius pokycCius ir
tobulindami veiklos procesus. Tai padéjo stiprinti vidaus kontrolés
sistemas, tiksliau vertinti verslo rizikas ir pasiekti teigiamus finansinius
rodiklius. Jau 2024 m. viduryje galéjome pasidziaugti nuo mety pradzios
teigiamu akumuliuotu finansiniu rezultatu, nors 2023 m. finansiniai rodikliai
buvo neigiami dél anksciau sudaryty nuostolingy sutarciy.

Misy pasiekimus lémé stipri ir atsidavusi komanda. Kiekvienas
darbuotojas prisidejo tiek individualiai, tiek kaip komandos dalis, kartu
siekdamas bendry tiksly.

2024-aisiais ,Tetas" kolektyvas aktyviai dalyvavo energetinés nepriklausomybés projektuose, tarp jy ir sinchronizacijos su
kontinentinés Europos tinklais veikloje, bendradarbiaudamas su kitomis ,EPSO-G" grupés jmonémis. Sustiprinome pozicijas
elektros perdavimo ir skirstymo tinklo eksploatacijos rinkoje. Valdydami rizikas nuosekliai diversifikuojame savo klienty portfelj,
rinkai pristatome naujas paslaugas.

Vienas svarbiausiy musy prioritety yra saugi darbo aplinka. Siekiant auksciausiy saugos standarty kasdienéje veikloje, skiriame
didelj démesj darbuotojy ir partneriy ugdymui, saugiai darbo aplinkai.

,EPSO-G" grupés ir bendrovés ,Tetas” strategijos iki 2035 m. atveria naujg etapa. ] ateit]j ZiGrime su ambicingais tikslais: stiprinti
pozicijas energetikos infrastruktiros plétros ir priezitros srityse, plésti veiklg atnaujinanciy energijos iStekliy (AEIl) infrastruktdros
statybos ir eksploatacijos srityse bei kurti vieningg organizacine kultirg. Sutelkdami démes;j j darbuotojy ugdyma ir motyvacijg, jau
dabar pastebime teigiamus kultdrinius pokycius, augantj kolegy jsitraukima.

Nuosirdziai dékoju visiems ,Tetas” kolegoms, valdybos nariams ir klientams uz sékmingg bendradarbiavima. 2025 metais, Zengiant
i bendrovés veiklos 20-metj, tesime pradétus darbus ir imsimés naujy projekty, stiprinanciy Lietuvos energetine nepriklausomybe.

Pagarbiai
Darius Kasauskas
JTetas” valdybos pirmininkas
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Vadovo Zodis
Gerbiamieji,

2024~-ieji buvo intensyviy darby ir reikS§mingy pasiekimy metai. Dirbome
kartu su elektros perdavimo ir skirstymo tinklo operatoriais, aktyviai
igyvendinome strateginius sinchronizacijos su kontinentinés Europos
tinklais projektus, o misy projekty portfelis nuolat augo. Kryptingai
diversifikavome klienty baze — sparciai didéja privaciy jmoniy dalis tarp
musy partneriy.

,EPSO-G" grupés ir bendrovés ,Tetas"” strategijos iki 2035 mety zymi nauja
etapa. Ateitj pasitinkame su ambicingais planais — stiprinti savo pozicijas
energetikos infrastruktiros plétros ir priezidros srityse, aktyviai plésti
veiklg atsinaujinancCiy energijos iStekliy infrastruktiros statybos ir
eksploatacijos srityse bei kurti stiprig organizacine kultura.

Darby sauga iSlieka vienu svarbiausiy musy prioritety. 2024-aisiais — AR
nuosekliai dirbome, kad iSlaikytume saugaus rangovo statusa energetikos sektoriuje, ugdome kolegas ir partnerius, ripinamés
saugia darbo aplinka.

Pagrindiné musy vertybé — démesys Zmonéms. Tik motyvuota ir jprasminanti savo veiklg komanda gali uZtikrinti aukstg projekty
kokybe ir jgyvendinima laiku. Reguliariai matuojamas darbuotojy pasitenkinimo rodiklis (eNPS) patvirtina, kad judame teisinga
kryptimi.

2024-aisiais ypatingg démesj skyréme veiklos procesy tobulinimui, paslaugy kokybei ir tiesioginiam darbui su klientais. Klienty
pasitenkinimo tyrimy rezultatai atskleidzia nuosekly augima. GCSI indeksas sieké 74 (6 punktais augo lyginant su 2023 m.), o NPS
rodiklis padidéjo nuo -4 iki 22.

Didziuojamés subire darnig, smalsig ir ambicingg komanda. Siekdami pritraukti naujus talentus, aktyviai bendradarbiaujame su
Svietimo jstaigomis ir dalyvaujame karjeros dienose. Vienas musy tiksly — stiprinti energetiko profesijos jvaizdj ir ugdyti
kompetencijas, bitinas ateities projektams.

Nuosirdziai dékoju visiems kolegoms uz jy ryztg, entuziazma ir pastangas stiprinti bendrove. Jusy indélis leidzia mums prisidéti
prie energetikos transformacijos ir islikti patikimu partneriu Sioje srityje. 2025-ieji bus simboliskai reik§mingi — minésime veiklos
20-metj, kuris pazymes dar vieng svarby etapg musy indélyje j energetine nepriklausomybe.

Pagarbiai
Ramunas Papinigis
,Tetas” vadovas
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1. Bendroji informacija apie bendrove

1.1. Pagrindiniai duomenys

Bendrovés pavadinimas

TETAS, UAB (toliau — ,Tetas")

Teisiné forma

Uzdaroji akciné bendrové

Jregistravimo data ir vieta

2005-12-08, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

Jmonés kodas

300513148

Registracijos adresas

SenamiescCio g. 102B, LT-35116, Panevézys

Adresas korespondencijai

V. Krévés pr. 120, LT-51119, Kaunas

Telefonas +370 640 38334
El. pastas info@tetas.|t

Interneto tinklapis

www.tetas.It

Veiklos pobudis

Statiniy projektavimas, statyba, rekonstrukcija, remontas ir techniné priezitra, elektros tinklo
relinés apsaugos ir automatikos, elektros jrenginiy eksploatavimas, jrenginiy bandymai ir
diagnostika, asmens apsaugos nuo elektros priemoniy bandymai, atsinaujinanciy energijos
iStekliy elektriniy projektavimas ir jrengimas, Sviesolaidinio optinio rysio infrastruktiros
jrengimas ir kitos susijusios paslaugos.

Energetikos infrastruktiros plétros ir prieziuros bendrovés ,Tetas” 100 proc. akcijy priklauso energijos perdavimo ir mainy jmoniy
grupei ,EPSO-G". ,EPSO-G" vienintelio akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.


mailto:info@tetas.lt
http://www.tetas.lt/
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+EPSO-G" jmoniy grupés struktira

24 Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

EPSO

‘ | 100% |

i — | =
alala =
- 74 z 9
GPGP ) 099 7 5 9
Gamtiniy dujy Elektros energijos Elektros energijos InZineriniy tinkly Tarptautiné Investicijos,
perdavimas perdavimas kaupimas priezidra biokuro birza projekty valdymas

I I |

| | |
» getbaltic &2 Baltic RCC TSO Holding Dggﬁ'cf;"?_?;;ljlva
034% 033.3% 039,6% O 48%

TUAB GET Baltic yra dujy didmeninés prekybos birza, kuri veikia Baltijos $alyse ir Suomijoje. Jmonés 34 proc. akcijy priklauso ,Amber Grid" ir 66 proc. - EEX AG. ,GET
Baltic” yra EEX AG grupés dalis.

2Baltic RCC OU yra Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoriy jmoné jkurta 2022 m. Jos paskirtis - elektros energetinés sistemos saugumo ir patikimumo
paslaugy tiekimas bei koordinavimas tarp Baltijos regiono perdavimo tinklo operatoriy.

energijos birzos ,Nord Pool” akcijy. ,Nord Pool” elektros energijos birzos paslaugas teikia Centrinéje ir Vakary Europoje, Jungtinéje Karalystéje, Siaurés ir Baltijos Salyse.
Birza vykdo elektros energijos prekybg bei teikia kliringo ir atsiskaitymy paslaugas.

“Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, vysto 155 mm artilerijos Saudmeny gamyklos Baisogaloje projekta. 51 proc. akcijy priklauso ,Rheinmetall Waffe Munition GmbH",
48 proc. — UAB ,EPSO-G Invest” ir 1 proc. akciné bendrové Giraités ginkluotés gamykla.

Pagal galiojancius jmonés jstatus, patronuojancioje jmonéje ,EPSO-G" sudaromi audito komitetas (AK) bei atlygio ir skyrimo
komitetas (ASK) veikia kaip visos ,EPSO-G* jmoniy grupés AK ir ASK.

,Tetas” filialy ir atstovybiy néra jsteigusi, taciau turi biurus Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje, Alytuje, Utenoje,
Sakiuose, Vilkaviskyje, Birzuose ir Sal€ininkuose.

1.2. ,Tetas” veikla

JTetas” pagrindiné veikla yra inzineriniy tinkly, t. y. elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos projektavimas, statyba, derinimas ir
eksploatacija. Bendroveé plecia savo veiklos sritis ir naujoje strategijoje numaté plétra atsinaujinanciy energijos istekliy (AEI) srityje
bei uzsienio rinkose.

JTetas” taip pat vykdo statybos darbus — statybiniy konstrukcijy montavima, elektros energijos tiekimo ir skirstymo jrenginiy
montavima, tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inzineriniy sistemy jrengimo darbus:
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e elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir eksploatacija: atliekami elektros linijy, elektros skirstykly ir pastociy iki
400kV, galios transformatoriy ir kity objekty statybos, rekonstravimo, techninés priezitros ir remonto darbai;

e elektros tinkly tiesimas: atliekamas 0,4-110 kV naujy kabeliniy linijy tiesimas, techniné priezZidra ir rekonstravimas;

e atlieka naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly darbus, jskaitant ir vartotojo nuosavybéje
esanciy elektros tinkly montavimo darbus;

e relinés apsaugos ir automatikos (RAA) konfiglravimo ir paleidimo — derinimo darbus;

e ruosiami ypatingos svarbos energetikos ir rySiy statiniy statybos, rekonstravimo ir remonto projektai ar atskiros jy dalys
nuo objekto kdrimo pradinés studijos iki projekto parengimo. Atliekami projekto vykdymo priezitros darbai;

e ruosiami naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly projektai.

»Tetas” veiklos kryptys

Atsinaujinantys
energijos istekliai

s

‘,Q\‘ Projektavimas
Statyba

@ Eksploatacija

0,4-110 kV elektros

tinklas
Projektavimas g .
Statyba | Elektros oro perdavimo
Eksploatacija Iin‘ljos (OHL)
RAA ir TSP] derinimas—paleidimﬁs
Laboratorija % Projektavimas

Statyba
Eksploatacija

»Tetas” vieninteliai Baltijos Salyse teikia unikalias elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugas. Bendrovés laboratorijoje
atliekami elektros jrenginiy, kabeliy, darby saugos priemoniy bandymai, transformatorinés alyvos cheminé analizé bei
chromatografiné alyvos analizé, nustatant istirpusias dujas (vandenilj, metana, acetileng, etileng, etang, anglies monoksida, anglies
dioksida, deguonj, azotg), véjo elektroniniy parky bandymai.

JTetas” veikly vertés grandiné

Rekonstravimas "Projektavimas

Atnaujinimas Logistika

Eksploatacija Montavimas

Bandymai ir pridavimas "RAA darbai

Uztikrinant Lietuvos energetinj sauguma, 2023 m. pradéjo veikti didZiausia j elektros perdavimo tinklg integruota energijos kaupimo
sistema Europoje. ,EPSO-G" jmoniy grupés jmoné ,Energy cells” Lietuvos energetikos sistemos saugumui bating izoliuoto darbo
rezervo paslauga teikia 200 MW galia. ,Tetas” prisidéjo statydamas 4 po 50 MW baterijy parkus Vilniuje, Siauliuose, Utenoje ir
Alytuje.

Taip pat tesiamas didele reikSme Lietuvos energetinei nepriklausomybei turintis sinchroniniy kompensatoriy projekto
igyvendinimas Vilniuje, TelSiuose ir Alytuje, kuris yra vienas svarbiausiy Lietuvai kryptingai siekiant sinchronizacijos su
kontinentinés Europos tinklais. Taip pat Darbénuose pradéta statyti 330 kV skirstykla — tai svarbus energetinis mazgas, kuris
padidins Lietuvos energetinj sauguma, komercinés prekybos galimybes ir reikSmingai prisidés prie atsinaujinanciy iStekliy elektros
energijos gamybos augimo.
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Uztikrinant Lietuvos energetinj sauguma, ,Tetas” Zenkliai prisideda prie sinchronizacijos projekty jgyvendinimo ir energetinés
nepriklausomybés uztikrinimo. Bendrové prisidéjo prie sinchroniniy kompensatoriy statybos Lietuvoje, kurie uZztikrino tinkama
sinchronizacija su kontinentine Europa.

1.3. Svarbiausi veiklos ir finansiniai rodikliai

Svarbiausi veiklos ir finansiniai rodikliai 2022-2024 m.

2024 m. 2023 m. 2022 m.
Pajamos, tukst. Eur 46 323 37 627 79 074
EBITDA, tukst. Eur 1951 -7 330* -4 032*%
Grynasis pelnas, tikst. Eur 734 -8 969 -4719
Nuosavo kapitalo graza (ROE, proc.) 32 -608 -339
Darbuotojy skaicius 417 393 416

*2024 metais bendroveé ,Tetas" pergrupavo bendryjy pajamy ataskaitg, suvienodindama jg su Grupe (suvienodintas EBITDA rodiklio
skaiCiavimas), atitinkamai buvo pakoreguoti ir 2022-2023 m. EBITDA palyginamieji duomenys.

EBITDA yra pelnas pries palukanas, mokescius, nusidéveéjima ir amortizacija, ilgalaikio materialiojo turto perkainojima, ilgalaikio
turto vertés sumazéjimo ir nuraSymo nuostolius.

1.4. Misija, vizija, vertybés

JTetas” paskirtis, vizija, misija

Y4
I=>

G hia

Mes esame Mes siekiame Mdasy veiksmai

MUSU PASKIRTIS MUSUY VIZIJA MUSU MISIJA

Zalia ir uztikrinta ateitis |galinti Zaliajg transformacija, Spartinti energetine
nuolat kintanéiame kartu uztikrinant energetinio ir nepriklausomybe ir didinti
pasaulyje nacionalinio saugumo sistemos patikimuma
interesus

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir ,Tetas" veikla bei organizacinés kulturos tobulinimas yra grindziamas pamatinémis
zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis, kuriomis vadovaujasi visi ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojai.
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Priimu Zmoniy skirtumus,
jsiklausau j kity nuomone ir
iSsakau savo, su kiekvienu (-a)
elgiuosi pagarbiai.

Tobuléju, domiuosi, mokausi,
padedu augti kitiems.

Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi,
bendradarbiauju ir siekiu bendro
sutarimo.

JTetas” vertybés

%J Atsakingi

Gerbiu kity laikg, pastangas ir
sukurta rezultata.

Imuosi iniciatyvos, veikiu
jvertines (-usi) jtakg Zmogui ir
gamtai.

Padarau tai, ka jsipareigoju, ir
daugiau, veikiu efektyviai.

1.

2.

TETRHRS

Veikiu profesicnaliai, dirbu
saugiai, vadovaujuosi geriausia
praktika.

Kuriu verte klientams, kolegoms
ir partneriams sitlydamas (-a) ir
jgyvendindamas (-a)
sprendimus.

Man rupi masy klientai ir

partneriai, kolegos ir
visuomené.
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2. Strategija ir veiklos tikslai

2.1. Pagrindinés strateginés kryptys

Siekiant tinkamai vykdyti misija, jgyvendinti vizijg ir pasiekti iSsikeltus tikslus, ,Tetas” strategijoje iki 2035 m. apibrézti trys
isipareigojimai: kurti ateities infrastruktdra, uztikrinti sauguma ir patikimuma bei biti patikimais strateginiais partneriais. Siuos
isipareigojimus ,Tetas" planuoja jgyvendinti per penkis siekius: AEl infrastrukttros statyba ir eksploatacija, informacinés saugos

brandos didinimas, prekybos vystymas, statybos paslaugy plétra uzsienyje, statybos ir eksploatacijos paslaugy plétra Lietuvoje.

Strateginiai siekiai

strateginiai siekia;

Prekybos vystymas

AEl infrastruktiros
statyba ir eksploatacija

Statybos paslaugy
plétra uZsienyje

Spartinti energetine nepriklausomybe

ir didinti sistemos patikimuma

Paskirtis

UZtikrinta ir Zalia ateitis nuolat kintanc¢iame
pasaulyje

Vizija
Jgalinti Zaliaja transformacija, kartu
uztikrinant energetinio ir nacionalinio
saugumo interesus

&
A PR
Isipareigojimas {\\L\“\

t sauguma ir P?

Informacinés saugos brandos
didinimas

Statybos ir eksploatacijos
paslaugy plétra Lietuvoje

Bendrovés strateginiai siekiai susije su svarbiausiomis suinteresuotomis Salimis, turinCiomis reikSminga jtaka tvariai veiklai.

Suinteresuotos Salys: visuomenég, klientai, misy Zzmoneés, steigéjai ir investuotojai, partneriai.

Kiekvienai i$ suinteresuoty Saliy ,Tetas" nusistaté jsipareigojimus bei prioritetus, kurie padés jgyvendinti strategijoje iSsikeltus

tikslus.
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Suinteresuotos Salys ir prioritetai

Visuomené
stipréja tvarioje ekonomikoje

Steigéjai ir investuotojai

atranda naujas galimybes ir gauna nauda

.= -50% Dvizenkle

Eﬂ Prisideti prie Grupés tikslo 6@ Nuosavo kapitalo graZa, ROE
sumazinti SESD emisijos iki
2030 m. (susijusios su 1ir2 Nuolat augandios
apimtimis), o iki 2050 m.
p'aJsiektas)nulinis SESD Pajamos i§ naujy veikly
emisijy balansas

Klientai Partneriai

naudojasi sklandZiomis ir kokybigkomis paslaugomis glaudZiai bendradarbiauja, siekiant reik§mingy rezultaty

él = 80 baly Veikly linijy diversifikacija
Pasaulinis klienty pasitenkinimo

AEl infrastruktiiros statyba ir eksploatacijos
indeksas (GCSI) - tarp pirmaujanéiy

pajamos
jmoniy pasaulyje

Didéjanéios prekybos apimtys

Naujos rinkos s !
@7' Pajamos i§ uzsienio rinky Partnerystés plétra

3 Musy Zmoneés
yra jgalinti veikti

Saugi ir pozityvi darbo =70 %

@ aplinka ir kultira islaikytas aukatas darbuotojy
0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy jsitraukimo lygis
atsitikimuy, nutikusiy miisy
darbuotojams ir/ar
rangovams

»

.Geriausio darbdavio”
sertifikatas

3@

Prisidedant prie ,EPSO-G" grupés tikslo mazinti SESD emisijas, 2024 m. bendrovés veikloje pradéti naudoti 28 vnt. maziau tarsiy
brigadiniy automobiliy (emisijos standartas EURO 6).

2025 m. planuojama pradéti naudoti maziau tarsius 22 lengvuosius automobilius (standartas EURO 6 EA), taip pat 4 vnt. brigadiniy
automobiliy (standartas EURO 6).

2.2. Atnaujintos strategijos jgyvendinimas, tikslai

Bendrové ,Tetas" savo veiklg vykdo vadovaudamasi patvirtintu 2025-2027 m. veiklos planu. Jame keliami tikslai:
e tvarumo taikymas bendrovés veikloje;
e veiklos plétra naujose ir esamose rinkose;
e auksta darby sauga;
e informaciniy saugos riziky mazinimas;
e inovatyvios ir modernios vadybos kultiros skatinimas bei skaitmenizavimas.

2.3. Veiklos tikslai

Remiantis akcininko lukesciy laiske ir , Tetas" strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis, bendrovés valdyba iSkélé penkis metinius
tikslus 2024 m.

,Tetas” 2024 m. tikslai

Tikslas Santykinis tikslo svoris (proc.) Rodiklis
Vyk_c!oma darbuotojy saugos stiprinimo 20 Jgyvendinta
politika

Bendrovés grynasis pelnas 30 tdkst. Eur

Bendrasis pelnas/darbuotojy sk. tukst.
Bendrovés efektyvumo didinimas 10 Eur

EBITDA marza, proc.
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Pag'rlnFilnlq projekty 2024 gairiy 30 lgyvendinimas numatytais terminais
pasiekimas
Naujos ilgalaikés ,EPSO-G” grupes ir 10 Jgyvendinimas numatytais terminais

,Tetas"” strategijos parengimas

IS viso: 100

Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatis vadovo tikslams.

Bendrovés vadovas yra atskaitingas valdybai uz nustatyty tiksly jgyvendinima. Valdyba kiekvienais metais vykdo pasiekty tiksly
jvertinima. Jo rezultatas lemia finansinio skatinimo dydj, nevirsijantj bendrovés ,Tetas" vidaus dokumentuose nustatyty finansinio

skatinimo dydziy.

2024 m. tikslai, preliminariu bendrovés ,Tetas" vertinimu, buvo jvykdyti 88,03 proc.
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3. Veiklos apzvalga

3.1. Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai

01

SAUSIS

02

VASARIS

03

KOVAS

04

BALANDIS

05

GEGUZE

0/

LIEPA

08

RUGPJUTIS

09

RUGSEJIS
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Patvirtinta atnaujinta ,Tetas” strategija iki 2030 m.
Patvirtinti ,Tetas” veiklos tikslai 2024 m.
Patvirtintas 2024 m. ,Tetas” biudzZetas.

Patvirtinti atlygio réziai nuo 2024 m. vasario 1 d.
Nustatytas 2024 m. riziky apetitas bei patvirtintas riziky valdymo priemoniy planas.

Patvirtintas atnaujintas pareigybiy sgrasas nuo 2024 m. vasario 1 d. ir bendrovés organizaciné struktdra nuo
2024 m. balandzio 1 d.

Pritarta vadovy sveikatos draudimo jsigijimui.

Patvirtintas ,Tetas" 2023 m. veiklos tiksly, kurie yra tapatis bendrovés vadovo tikslams, pasiekimas.

Jvyko neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Patvirtintas ,Tetas” 2023 m. metinis pranesimas.
Pritarta ,Tetas” 2023 m. finansiniy ataskaity rinkiniui.
Pritarta ,Tetas” 2023 m. pelno (nuostolio) paskirstymo projektui.

Patvirtinta ,Tetas” strategijos iki 2030 m. jgyvendinimo ataskaita uz 2023 m.

Nustatytas naujas bendrovés vadovo atlygis nuo 2024 m. geguzés 1 d.

Nuspresta vykdyti elektros infrastrukturai reikalingy jrenginiy pardavimo ir platinimo veiklag ,Maschinenfabrik
Reinhausen GmbH" atstovavimo sutarties apimtyje.

Atsistatydino valdybos naré leva Kuode.

Jvyko eilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Patvirtinta atnaujinta bendrovés organizaciné valdymo struktdra ir atnaujintas bendrovés pareigybiy sarasas
nuo 2024 m. birzelio 1 d.

Jvyko neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Nuspresta sudaryti humanitarinés pagalbos suteikimo Ukrainai sutart;.

Nuspresta nutraukti 2022 m. kovo 3 d. Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj, sudarytg tarp ,EPSO-G" ir

JTetas” ir sudaryti naujg Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj tarp ,EPSO-G" ir bendrovés.

Jvyko neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Valdybai pristatyti projekty valdymo brandos vertinimo rezultatai.

Patvirtintas naujos ,Tetas” strategijos iki 2035 m. projektas ir pritarta jo teikimui VS Valdymo koordinavimo
centrui (VKC).
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LAPKRITIS  Nuspresta sudaryti valdymo holdingo paslaugy teikimo sutartj tarp ,Tetas" ir ,EPSO-G".

1 Patvirtinti bendrovés darbuotojy ménesiniai atlygio réziai nuo 2025 m. sausio 1 d.

Nustatytas ,Tetas" 2025 m. riziky apetitas bei patvirtintas riziky valdymo priemoniy planas.
GRUODIS

Jvyko neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2. Svarbus jvykiai po finansiniy mety

Patvirtinta nauja , Tetas” strategija iki 2035 m.
O 1 Patvirtintas bendrovés 2025 m. biudZetas ir maksimalus etaty skaicius.
SAUSIS  Patvirtinti bendrovés tikslai 2025 m.
Atliktas ,Tetas" darbuotojy jsitraukimo tyrimas. Darbuotojy jsitraukimas jvertintas 65 proc.

Gautos pretenzijos dél 1,9 min. Eur delspinigiy ir 9,1 min. Eur nuostoliy atlyginimo i$§ uzsakovo, su kuriuo buvo
pasirasytos Lietuvos Respublikos strateginés reikSmés objekto projektavimo ir rangos darby vykdymo sutartys.

3.3. Informacija apie teikiamy paslaugy rink3 ir klientus

JTetas” ir toliau siekia tapti viena stipriausiy Salies rinkoje rangos jmoniy, kuri teikia aukstos jtampos elektros jrenginiy priezitros
ir statybos paslaugas.

JTetas” tiksliné rinka yra Lietuvos elektros infrastruktiros vystytojai. Pagrindiniai klientai — ,Litgrid” ir Energijos skirstymo
operatorius (ESO), taip pat Lietuvos pagrindiniai elektros darby bei AEIl uzsakovai.

3.4. Finansiniais metais jvykdytos, vykdomos ir planuojamos investicijos

Bendroveé jgyvendina uZsakovy investicinius projektus atliekant rangos darbus, todél pagrindine ,Tetas” investicijy dalj sudaro
investicijos, nukreiptos j naujos veiklos jgyvendinimui reikalingos specialios technikos ar transporto priemoniy jsigijimus, vidiniy
resursy pajégumy didinima ir skaitmenizavimo sprendimy jgyvendinima siekiant padidinti atliekamy darby bei OPEX nasuma.

Per ataskaitinj laikotarpj bendroveés investicijos sudaré 0,4 min. Eur. DidZiausig ir reikSmingiausiy investicijy dalj sudaré jrengimy,
skirty eksploatacijos veiklai, jsigijimai.

2025 m. planuojamos investicijos bus nukreiptos j jrengimy, skirty aukstos jtampos elektros oro linijy rekonstravimo veiklos
vystymui, atnaujinima, IT sistemy modernizavimg, procesy skaitmenizavima, transporto bei specialios technikos parko
atnaujinima.

3.5. Finansinis stabilumas

PER  Pasiekti finansiniai tikslai (grynasis pelnas) ir sustiprintas nuosavas kapitalas;

2024 M. . - . - . . M . - .
sudaryta tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis su ,EPSO-G", pagal kurig suteikiamas iki 10,0 min. Eur
skolinimosi limitas;

pasirasSytas kreditavimo sutarties pakeitimas su AB SEB banku, pagal kurj suteikiamas 13,0 min. Eur bankiniy
garantijy limitas iki 2025 m. birzelio 30 d.

3.6. Kokybe, aplinkos apsauga, darbuotojy sauga ir sveikata

3.6.1. Integruota vadybos sistema

2024 m. gruodzio ménesj atliktas bendrovés integruotos kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos (1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ir ISO 45001:2018) antrasis priezitros auditas.

Atlikus auditg, nustatyta, kad ,Tetas” Integruotos vadybos sistema (IVS) atitinka tarptautiniy standarty reikalavimus ir bendrovés
vykdoma veikla.
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JTetas” veikla ir jsipareigojimai, susije su IVS, yra nustatyti kokybés, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje.
Politikoje jtvirtintos nuostatos yra pagrindas, kad efektyviai baty uZtikrinta darbuotojy sauga ir sveikata, mazinamas bendrovés
vykdomos veiklos poveikis aplinkai bei teikiamos aukstos kokybés paslaugos klientams.

IVS integravimas j ,Tetas” veiklos planavimo, organizavimo, valdymo bei vykdymo procesus ir nustatytas kokybés, aplinkos
apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos valdymas padeda uztikrinti klienty poreikiy tenkinima, paslaugy kokybés gerinima,
veiklos keliama poveikj aplinkai bei profesinés rizikos darbuotojy saugai ir sveikatai mazinima, veiklai taikomy tarptautiniy ir
Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamenty, kity norminiy dokumenty nustatyty reikalavimy jgyvendinima.

3.6.2. Jvykiy darbe riziky valdymas - darbuotojy sauga ir sveikata

Bendroves ,Tetas" jdiegta ISO 45001:2018 darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistema, patvirtinanti bendrovés atsakinga
pozidrj j darbuotojy sauga ir sveikatg (DSS). Bendrovés vykdomy darby specifika lemia darbas pavojingomis, nestandartinémis
sglygomis, todél DSS skiriamas ypac didelis démesys rizikoms valdyti, analizuojamos salygos ir situacijos, kuriose darbuotojai gali
susizeisti arba susirgti profesinémis ligomis.

Jvykiy darbe valdymui bendrové ir toliau siekia iSsikelto DSS tikslo —,0 jvykiy darbe”, kuris atspindi bendrovés ,Tetas" ir, svarbiausia,
visy jos darbuotojy pozitrj j DSS.

Klientai gali uZregistruoti incidentg arba pavojingg vieta (nesaugia situacijg), jvertinti DSS, aplinkos apsaugos reikalavimy laikymasi
bei jvertinti atlikty darby kokybe praneSdami el. pastu pranesk@tetas.|t.

Bendrovéje atliktas visy darbo viety profesinés rizikos vertinimas incidenty, jvykiy darbe ir profesiniy ligy prevencijai uztikrinti.
JTetas" darbuotojai apriipinami visomis reikalingomis kolektyvinémis ir asmeninémis apsaugos priemonémis.

»Tetas" taiko papildoma rizikos valdymo priemone — nuotoline mokymy platforma ,Tetas" akademija, kuri skirta vykdyti darbuotojy
privalomus instruktavimus, mokymus ir atestavimus.

Taip pat 2024 m. startavo ,EPSO-G" grupés sukurta darbuotojy saugos ir sveikatos skaitmeniné programa ,DARSIS", kuri leidZia
skaitmenizuoti visus kitus privalomuosius DSS reikalavimus (tokius kaip darbuotojy supazindinimas su profesinés rizikos
vertinimu, sveikatos, skiepy informacija, incidenty, nelaimingy atsitikimy darbe registracija, darbo viety patikrinimai ir t.t.).

2024 m. 2003 kartus buvo patikrintos ,Tetas” darbo vietos. Per 2024 m. nejvyko nei vieno mirtino jvykio darbe. 2024 m. jvyko vienas
sunkus nelaimingas atsitikimas darbe ir du lengvi nelaimingi atsitikimai darbe. Jvykiy darbe prevencijai 2024 m. bendrovéje buvo
parengtos ir jgyvendintos papildomos prevencinés ir kontrolés priemonés DSS stiprinti:

e nuolatiné kontrolé darbo vietose;

e DSS kulturai stiprinti buvo diegiamos naujos ir inovatyvios priemoneés, didinancios darbuotojy ir vadovy jsitraukima
(ilgalaikis DSS veiksmy gerinimo planas, saugos savaité, saugos atmintiniy rengimas, susitikimai su tiekéjais, uzsakovais,
vykdancgiais kontrole Bendrovés darbo vietose, ,Tetas” darbuotojai dalyvavo Energijos skirstymo operatoriaus rengiamose
profesinio meistriSkumo varzybose ir t.t.);

e uztikrinant socialinj bendradarbiavima ir partneryste DSS klausimais, nuolat informuojami ir ugdomi visi bendrovés
darbuotojai.
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4. Veiklos valdymas ir politikos

Bendroves ,Tetas” efektyvy veiklos valdyma vertina kaip jtakos turinCiy veiksniy visuma: pradedant nuo teisingy sprendimy
zmogiskujy istekliy veiklos srityje iki tiksly iSsikelimo, vertinimo principy nusistatymo, vadovavimo metodiky taikymo, tvarky ir/ar
procedury laikymosi, procesy nasumo ar komunikacijos sklaidos efektyvumo. Bendrovés veikloje didelis démesys skiriamas
politiky, proceddry ir procesy tobulinimui, atnaujinimui, priezitrai ir jgyvendinimo kontrolei.

Bendrovéje, kaip ir visoje ,EPSO-G" jmoniy grupéje, korporatyvinis valdymas yra vykdomas pagal Lietuvos Respublikos energetikos
ministro patvirtintas Valstybés valdomy energetikos sektoriaus jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaires, kuriose visai jmoniy
grupei yra nustatyti korporatyvinio valdymo principai, valdymo organizavimo modelis, valdymo struktira, atskaitomybés ir veiklos
priezidros bei kontrolés sistemos. ,Tetas” vadovaujasi i§ esmés visomis ,EPSO-G" jmoniy grupéje taikomomis politikomis visa
apimtimi.

4.1. Korporatyvinio valdymo politika ir kitos veiklos politikos

Vienoda ,EPSO-G" grupés jmoniy valdysena yra jgyvendinama remiantis korporatyvinio valdymo politika, kurig ,Tetas" taiko be
iSim¢iy. Korporatyvinio valdymo politika nustato Grupés korporatyvinio valdymo principus, uZztikrinancius skaidrig, efektyvia,
koordinuotg, kokybiska ir rezultatyvig Grupés veikla.

Geroji valdysenos praktika bendrovéje, kaip ir visoje ,EPSO-G" grupéje, ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat
kryptingai tobulinant ,EPSO-G" valdybos patvirtintas veiklos politikas. ,EPSO-G" jmoniy grupés veiklos politikos yra skirtos jdiegti
nuoseklig ir veiksmingg organizacijos valdymo sistemg, padedancig darbuotojams sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius
projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti nauda Salies Zmonéms ir verslui.

Politikos yra skelbiamos bendrovés tinklalapyje hiips://tetas.lt/apie-mus/veiklos-politikos/

4.2. Antikorupcine veikla

JTetas" priimami verslo sprendimai yra orientuoti j objektyvumo, nesaliSkumo atvirumo, atskaitingumo ir teisés akty virSenybés
principus, susietus su nuostata netoleruoti korupcijos ir bet kokio su korupcija susijusio elgesio. Siekiame kurti skaidrig ir
pasitikéjimu grjstg bendrove, todél nuolat vertiname korupcijos rizikas ir jgyvendiname priemones Sioms rizikoms valdyti.

Korupcijos riziky vertinimo ir valdymo priemoniy jgyvendinimo procesas
Nustatomi apribojimai

dovanoms ir paramos
teikimui

Taikomos sutarciy Vykdomi darbuotojy
skaidrumo priemonés mokymai

Jgyvendinimos interesy Saip L
konflikty valdymo Atliekami vidiniai tyrimai Uztikrinamas pirkimy

priemonés skaidrumas
I I

Identifikuojamos Atliekamas veiklos

korupcijos rizikos partneriy patikrinimas

UzZtikrinamas personalo

Veikia pasitikéjimo linijja —— patikimumas

Korupcijos rizikos vertinimas bendrovéje atliekamas kartg per metus, remiantis Grupés riziky valdymo politikos ir metodikos
nuostatomis, o korupcijos rizikai valdyti identifikuoty priemoniy jgyvendinimo statusas vertinamas kartg per ketvirtj. 2025 metams
bendrovéje buvo jvardintos rizikos, susijusios su korupcinio pobidzio pazeidimais ir teisés akty reikalavimy neatitinkanciy asmeny
jdarbinimu.

Darbuotojy antikorupcinis Svietimas yra svarbi ,Tetas” antikorupcinés veiklos dalis, vykdoma jvairiomis formomis — organizuojant
iSorés ar vidaus lektoriy mokymus, rengiant komunikacines Zinutes antikorupcinés veiklos aktualijomis. Norédami nuoseklaus
darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo ugdymo, 2024 m. ,Tetas” jdiegé ,EPSO-G" parengtus interaktyvius privalomus
antikorupcinius mokymus. Siuos mokymus nuo 2025 m. turés isklausyti visi bendrovés darbuotojai, pradedant visais naujai j darbg
priimtais asmenimis.
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Tolerancijos korupcijai apklausos rezultatai
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mmm Apklausta darbuotojy ==Nesusidiré su korupcija, % ===Zino kur pranesti apie korupcijg, %

2024 m. atlikta darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa, kuri padeda nustatyti darbuotojy pozidrj j korupcijg ir identifikuoti
tobulintinus antikorupcinés veiklos aspektus. Antikorupcinés kultiros apklausoje dalyvaujanciy darbuotojy skaicius pastaraisiais
metais kito (2024 m. — 63 darbuotojai, 2023 m. — 43 darbuotojai, 2022 m. - 81 darbuotojas). Pagrindiniy apklausos klausimy
rezultatai sistemiskai teigiami keletg mety i$ eilés — procentas darbuotojy, nesusiddrusiy su korupcijos apraiSkomis darbe (2024
m. 97 proc., 2023 m. — 98 proc., 0 2022 m. - 90 proc. ir procentas darbuotojy, Zinanciy, kur pranesti apie korupcijos atvejus (2024
m. 73 proc., 2023 m - 86 proc., 2022 m. — 79 proc.). Naujieji apklausos klausimai (Zinios apie nusisalinima nuo kilusiy interesy
konflikty situacijy, elgesys gavus dovana ir kt.) suteiké naujy indikacijy antikorupcinio sgmoningumo didinimo aspektu.

Visi pagrindiniai 2022 — 2024 m. antikorupcinés veiklos rodikliai buvo lygis nuliui.

Bendrovéje veikia Pasitikéjimo linija — pranesk@tetas.lt, kuria darbuotojai ir kiti interesy turétojai nesibaiminant neigiamy pasekmiy
tiesiogiai ar anonimiskai gali pranesti apie galimus pazeidimus, neetiSka ar nesazininga elgesj. 2024 m., kaip ir 2023 m. Sia linija
pranesSimy negauta.

4.3. Interesy konflikty valdymas

Bendrovés valdysenos sistema skatina darbuotojus ir kolegialiy organy narius vengti interesy konflikty ir uztikrina skaidry ir
efektyvy interesy konflikty atskleidimo mechanizma. ,Tetas" veikia darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy konflikty valdymo
politikoje apibréZtas integralus privaciy interesy deklaravimo modelis. Pagal jj visi bendrovés darbuotojy privatis interesai
nurodomi vidinéje, bendrovés nustatytos formos, deklaracijoje ir, kai taikoma pagal einamas pareigas ir atliekamas funkcijas,
Privaciy interesy deklaravimo registre PINREG.

Bendrovéje vykdomi aktyvis privaciy interesy stebésenos, kontrolés ir priezitros veiksmai — vertinamos galimos interesy konflikty
situacijos kandidatavimo j pareigas metu, vykdoma deklaracijy perzidra ir atliekama juose pateikty duomeny analizé, teikiamos
rekomendacijos, kaip valdyti potencialius interesy konfliktus, nuo kokiy veiksmy atlikimo ir (ar) sprendimy priémimo privaloma
nusisalinti.

Jgyvendinant darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikg ir siekiant uztikrinti tinkama interesy konflikty valdymo
sistemos funkcionavimg, ,Tetas" veikia interesy valdymo procesus reglamentuojantys teisés aktai, apibréziantys privaciy interesy
deklaravimo, nusisalinimo, nusalinimo, stebésenos, prieziuros ir kontrolés veiksmy atlikima.
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5. Finansiniai ir veiklos rodikliai

5.1. Finansiniai rodikliai

JTetas” 2024 m. finansiniai rodikliai

Finansiniai rodikliai, tdkst. Eur 2024 m. 2023 m. Pokytis 2022 m.
+/- Proc.
Pajamos 46 323 37627 8 696 23% 79074
Veiklos sgnaudos (OPEX) 3885 3951* -66 -2% 3776%
EBITDAT 1951 -7 330* 9281 -127% -4 032*
Grynasis pelnas? 734 -8 969 9703 -108% -4719
Turtas 22278 25757 -3479 -14% 18987
llgalaikis turtas 5908 5181 727 14% 5004
Trumpalaikis turtas 16 370 20 576 -4 206 -20% 13983
Nuosavybé 2 641 1917 724 38% 1031
|sipareigojimai 19 637 23 840 -4203 -18% 17 956
Grynoji skola 9246 5975 3271 55% 10335
Dividendai** Dar neskirti - - - -
Santykiniai finansiniai rodikliai
EBITDA marzas 4,2% -19,5% -51%
Nuosavo kapitalo graza (ROE)* 32% -608% -339%
Turto apyvartumas® 208% 146% 416%
Grynosios skolos ir nuosavybés 3,5 3,1 10,0
santykis
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 11,9% 7,4% 5,4%
Bendrojo likvidumo koeficientas® 0,9 0,9 1,1

*2024 metais bendrové pergrupavo bendryjy pajamy ataskaita, suvienodindama jg su grupe (suvienodintas EBITDA rodiklio skaiCiavimas),
atitinkamai buvo pakoreguoti ir 2022 — 2023 m. EBITDA bei Veiklos sgnaudy palyginamieji duomenys.

**Dividendai uz ataskaitinius metus iSmokami sekanciais metais.

1 EBITDA yra pelnas prie$ pallkanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija, ilgalaikio materialiojo turto perkainojima, ilgalaikio turto vertés
sumazeéjimo ir nurasymo nuostolius.

2 Grynoji skola = llgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy
ekvivalentai

3 EBITDA marza = EBITDA/Pajamos
4 Nuosavo kapitalo gragZa = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradZioje + Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2
5 Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas

6 Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai.
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5.2. Svarbiausi veiklos rodikliai bei rezultatai
2024 m. bendrovés EBITDA rodiklis pasieké 2,0 min. Eur. Pagrindiniai veiksniai, kurie |émé EBITDA padidéjima:

e 23 proc. didesnés darby apimtis (pajamos) bei Zymus atidéjiniy nuostolingiems projektams formavimo sumazéjimas
léemé, kad veikly bendrojo pelno rezultatas sudaré +5,8 min. Eur;

o didéjant bendrovés darby apimtims, salyginai fiksuoty administravimo sgnaudy ir pajamy santykis sumazéjo nuo 11 proc.
iki 8 proc.;

e bendrojo pelno rezultato padidéjimas bei administravimo sgnaudy stabilumas lémé, kad EBITDA rodiklis buvo 9,3 miIn. Eur
didesnis nei 2023 m., o EBITDA marza pasieké +4,2 proc.

Svarbiausi , Tetas” veiklos rodikliai bei rezultatai

Pokytis
2024 m. 2023 m.

+/- Proc.
Bendrasis pelnas?, tikst. Eur 5836 -3379 9215 -273%
Bendrojo pelno marza, proc. 12,6% -9,0% 21,6%
Bendro pelno ir darbo uzmokescio santykis 0,38 -0,26 0,64 -248%
Veiklos sgnaudos (OPEX), tukst. Eur 3885 3951 -66 -2%
Veiklos sgnaudy (OPEX) ir pajamy santykis, proc. 8% 11% -2%
EBITDA, tukst. Eur 1951 -7 330 9281 -127%
EBITDA marza, proc. 4,2% -19,5% 23,7%
Grynojo pelno marza, proc. 1,6% -23,8% 25,4%

'Bendrasis pelnas = Pardavimo ir kitos pajamos — Sgnaudos + Veiklos sgnaudos (OPEX)

5.3. Pajamos

DidZiausig dalj ,Tetas" pajamy struktlroje sudaro pajamos, gaunamos i$ eksploatacijos ir statybiniy darby vykdymo.
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JTetas” pajamy struktiira 2022-2024 m. pagal veiklas

79,1 min. Eur
|

46,3 min. Eur
37,6 min. Eur

48%
52%

48%

2022 m. 2023 m. 2024 m.

B Eksploatacija  m Statyba ir projektavimas

2024 m. pajamos, lyginant su 2023 m., padidéjo 23 proc. ir sudaré 46,3 min. Eur. DidZiausig jtakg pajamy padidéjimui turéjo 33
proc. didéjusios eksploatacijos darby apimtys, kurios pasieké 24,1 min. Eur. Statybiniy darby apimtys 2024 m., lyginant su 2023
m., padidéjo 2,8 min. Eur ir sudaré 48 proc. visy bendrovés pajamy.

2022 m. buvo uzbaigti vykdyti fizinio barjero Lietuvos pasienyje statybos darbai, kurie 2022 m. sudaré 51,0 min. Eur.

5.4. Veiklos sgnaudos

Bendrovés veiklos sgnaudos 2024 m., lyginant su 2023 m., buvo mazesnés. Veiklos sgnaudy sumazéjima labiausiai lémé
sumazéjusios kitos sgnaudos, kuriose apskaitomi atidéjiniai nuostolingiems projektams.

JTetas” veiklos sgnaudos 2023-2024 m.

Veiklos sgnaudos, tikst. Eur 2024 m. 2023 m. Pokytis

+/- Proc.
Subrangovy paslaugos 10 471 8291 2180 26%
Medziagy ir zaliavy pirkimai 16 442 9302 7140 77%
Transporto sgnaudos 3895 3304 591 18%
ISmokos darbuotojams ir socialinio draudimo jmokos 15299 13 066 2233 17%
Kitos sgnaudos -1735 11012 -12 747 -116%
Nusidévéjimas ir amortizacija 1356 1294 62 5%
Veiklos sgnaudos 45728 46 269 -541 -1%

2024 m., lyginant su 2023 m., ,Tetas" veiklos sgnaudoms sumazéjus 1 proc., o pajamoms padidéjus 23 proc., bendrové pasieké
9,2 min. Eur didesnj veiklos pelna.

5.5. Finansinés buklés ataskaita

2024 m. gruodzio 31 d. ,Tetas” turtas buvo 22,3 min. Eur. llgalaikis bendrovés turtas sieké 5,9 min. Eur ir sudaré 27 proc. viso
bendrovés turto. 2024 m. vykdytos investicijos j ilgalaikj turtg bei naudojimosi teise valdomo turto padidéjimas kompensavo turto
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nusidéveéjima bei amortizacijg, dél Sios priezasties ilgalaikis turtas padidéjo 0,7 min. Eur. Bendrovés trumpalaikio turto verté 2024

m. pabaigoje sudaré 16,4 min. Eur, o lyginant su 2023 m., padidéjo 4,2 min. Eur.

JTetas” balanso duomenys

Balansas, tukst. Eur 2024 m. 2023 m. PG

+/- Proc.
Turtas 22278 25757 -3479 -14%
llgalaikis turtas 5908 5181 727 14%
Trumpalaikis turtas 16 370 20 576 -4 206 -20%
Nuosavybe 2 641 1917 724 38%
llgalaikiai Jsipareigojimai 2093 1630 463 28%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 17 544 22210 -4 666 21%
Grynoji skola 9246 5975 3271 55%

2024 m. bendrovés nuosavas kapitalas padidéjo 0,7 min. Eur ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 2,6 min. Eur. Nuosavas

kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 11,9 proc. viso ,Tetas" turto.

2024 m. pabaigoje bendrovés grynoji skola sieké 9,3 min. Eur ir, lyginant su 2023 m., padidéjo 3,3 min. Eur. Grynosios skolos

santykis su nuosavybe sudaré - 3,5.

2024 m. pabaigoje trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas is esmés atitiko trumpalaikio turto sumazéjima (atitinkamai —4,7 min.
Eur ir —4,2 min. Eur), todél bendrojo likvidumo koeficientas, kaip ir 2023 m., sudaré 0,9.
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6. Riziky ir atitikties valdymas

6.1. Riziky valdymas

Bendrovéje riziky valdymas suprantamas kaip struktdrizuotas pozilris j neapibréztumy valdyma, metodiskai jvertinant riziky
poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

Bendrové vadovaujasi valdybos patvirtinta ,EPSO-G" grupés riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika. Sie dokumentai
jtvirtina vienoda, bendrais principais pagrjsta ir gergjg praktika atitinkancia riziky valdymo sistema, remiantis tarptautinéje
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk
Management) metodologija.

Riziky valdymo politika apibrézia pagrindinius ,EPSO-G" jmoniy grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant uztikrinti
vieningg ir bendrais principais pagrjsta bendroviy riziky valdymo procesa. Politika yra skelbiama viesai ,EPSO-G” tinklalapyje.

Riziky valdymo politikoje apibréztas bendrovés rizikos apetitas - tai rizikos lygis, kuris ne didesnis, nei auksc¢iausio lygio rizika,
kurios lygis (tikimybés ir poveikio sandauga parodanti rizikos reik§minguma bendrovei) yra lygus arba virsija 15 baly arba kurj
bendrovés valdymo organai sutinka prisiimti siekdami jgyvendinti numatyta strategija ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios
virsija nustatyta rizikos apetitg, butinos papildomos valdymo priemonés.

Bendrovéje taikomas zemiau nurodytas riziky valdymo procesas:

0 0 o o 0 >
. . Riziky valdymo Riziky ir Riziky valdymo S
Y sudarymas igyvendinimo stebésena

Riziky valdymo procesas

Remiantis bendrovés vidine bei iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais riziky vertinimo ir
I. Aplinkos jy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai, galintys turéti jtakos
nustatymas bendrovés tiksly nepasiekimui. PeriodiSkai vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie pokyciy ir i$
anksto pasiruos$ti nenumatytoms grésméms.

Reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos rizikos, nustatomi PRR, sudaromas
II. Riziky vertinimas bendrovés Riziky sarasas. Taip pat nustatomas rizikos apetitas ir Riziky sgrase nurodytos Rizikos
prioretizuojamos pagal jy lygj ir nustatyta rizikos apetita.

IIl. Riziky valdymo
priemoniy plano Rizikos apetitg virSijancioms rizikoms sudaromas bendrovés Riziky valdymo priemoniy planas.
sudarymas

IV. Riziky ir Riziky
valdymo priemoniy
plano jgyvendinimo
stebésena

Vykdoma nuolatiné bendroveés riziky sgraso ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo bei
Grupés lygio Riziky ir jy valdymo priemoniy saraso stebésena. Stebésenos rezultatai reguliariai
teikiami susipazinti bendrovés vadovui, valdybai, AK pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

Reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi jtakos
vertinant bendroviy rizikas ir jy valdyma. Bendrovés darbuotojams aktuali informacija apie rizikas ir jy
valdyma komunikuojama per darbuotojy susirinkimus.

V. Komunikacija ir
informavimas

Bendrové identifikavo 2024 m. veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustaté riziky stebésenos rodiklius ir numaté riziky valdymo
priemones.

EPSO-G" AK ir ,Tetas” valdyba, jvertinusi bendrovés identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj bendrovés veiklai),
patvirtino Grupés lygio riziky sarasa.

Kiekvieng 2024 m. ketvirtj ,EPSO-G" AK vertino kiekvienos Grupés bendrovés pagrindiniy rizikos rodikliy pokycius, rizikos valdymo
efektyvuma ir pateiké savo iSvadas bei rekomendacijas bendroviy valdyboms.

Siekiant gerinti riziky valdyma ir integralumg, ,EPSO-G" grupéje jdiegtas IT jrankis — Riziky valdymo informaciné sistema (angl.

Power App). Jrankis leidZia jvesti aktualig informacijg apie rizikas, vartotojams pagal role patiems susigeneruoti aktualy turinj i$
bendro duomeny rinkinio, taip pat siysti priminimg ar komentarus, susijusius su riziky valdymu.

30


https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/riziku-valdymas

TETRHRS

Tvarumo srities rizikos Grupéje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés Grupés veiklos dalis ir yra integruotos j rizikos valdymo
procesa. Grupé vertina rizikas, ar jos atitinka tvarumo sri¢iy rizikoms budingus kriterijus. Siuos kriterijus atitinkancios rizikos
priskiriamos prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo.

+EPSO-G" grupés riziky Zemélapis

Rizikos apetitas

Tikimybé

Poveikis

Pagrindinés Grupés lygio rizikos ir jy valdymas

Rizika Rizikos lygio pasikeitimo tendencijos
GR_1 Strateginiy projekty vélavimo rizika mm nesikeicia

GR_2 llgalaikio finansavimo rizika w7 mazéja

GR_3 Reguliaciniy pasikeitimy rizika mmm nesikeicia

GR_5 Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika m=m nesikeicia

GR.6 gizrgg:tsi?tggl:;rﬂg kvalifikacijos ir motyvacijos trukumo bei per = nesikeicia

GR_8 Kibernetinio saugumo rizika mmm nesikeicia

GR_9 Biudzeto nejgyvendinimo rizika ¥ mazéja

GR_10 Poveikio aplinkai mazinimo rizika mmm nesikeicia
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Detalus pagrindiniy riziky apraSymas

@ GR_1. Strateginiy projekty vélavimo rizika

Rizikos lygis:

LABAI
DIDELIS

Rizikos veiksniai:
ISoriniai — technologiniai

Vidiniai - procesai

Rizikos poveikis:

Finansams, reputacijai, veiklos testinumui

ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis

Projekty valdymas

Rizikos aprasymas

Vykdant strateginius ir
investicinius projektus,
kyla rizika, kad (i) dél
medziagy bei darbo jégos
trikumo rinkoje bus
véluojama jvykdyti
sutartinius jsipareigojimus;
(ii) dél uzsakovo nurodyty
trukumy bus sugaista
papildomai laiko ir
patiriamos papildomos
sgnaudos.

Valdymo priemonés

Bendroveé kartu su ,EPSO-G" grupés
PMO (angl. Project Management
Office) dalyvauja programos,
projekto komandos ir projekto
vykdytojo bei rangovy
susitikimuose, bendrame problemy
sprendime, riziky vertinime.

Rengiami ir atnaujinami procesai ir
tvarkos projektiniy veikly
efektyvinimui.

€ GR_2. ligalaikio finansavimo rizika

Rizikos lygis:

LABAI
DIDELIS

a

Rizikos veiksniai:
ISoriniai — ekonominiai

Vidiniai - procesai

Rizikos poveikis:

Finansams, reputacijai

ASV tipas

Rizikos sritis

Finansy valdymas

Rizikos aprasymas

Dél investiciniy projekty
biudZety pokyciy kyla
finansiniy rodikliy
neatitikties rizika.

Valdymo priemonés

Rengiami nauiji ir nuolat
atnaujinami esami biudzety
stebésenos ir kontrolés procesai.

\_\ GR_3. Reguliaciniy pasikeitimy rizika

Rizikos lygis:

LABAI
DIDELIS

Rizikos apraSymas

Bendrovés vykdomai
veiklai jtakos gali turéti
naujos teismy praktikos
suformavimas.

Valdymo priemonés

Rengiamos strateginés sesijos
situacijy analizavimui ir plany
rengimui.
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Rizikos veiksniai:
ISoriniai — ekonominiai, politiniai

Vidiniai — personalas

Rizikos poveikis:

Finansams, reputacijai, veiklos testinumui

ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis

Reguliavimas

Rengiami prevenciniai planai
prireikus transformacijos
bendrovéje.

225 GR_5. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

Rizikos lygis: Rizikos aprasymas

LABAI
DIDELIS

Atsizvelgiant j bendrovei
taikomus ir aktualiausius
DSS reikalavimus bei
esama jgyvendinimo
situacijg, kyla rizika, kad

bus pazeisti DSS
reikalavimai, jskaitant, bet
neapsiribojant: (i)
reikalavimu aprupinti

Rizikos veiksniai:

Vidiniai — personalas

darbuotojus tinkamomis
kolektyvinés bei
asmeninés apsaugos
priemonémis ir uztikrinti jy

Rizikos poveikis:

Zmoniq sveikatai, finansams, reputacijai

naudojima; (ii) reikalavimu
apmokyti darbuotojus
saugiai dirbti ir
supazindinti su sveikatai

ASV tipas

Socialiné atsakomybé

kenksmingais ir (ar)
pavojingais veiksniais; (iii)
reikalavimu periodiskai

Rizikos sritis

Darbuotojy sauga

tikrinti darbuotojy sveikatg;

(iv) reikalavimu sudaryti
saugias ir sveikatai
nekenksmingas darbo

salygas.

Valdymo priemonés

Patvirtinti vidaus dokumentai,
reglamentuojantys darbuotojy
sauga ir sveikata.

Vykdomi darbuotojy mokymai,
atestavimai ir instruktavimai
saugos ir sveikatos klausimais.

Nuolatiné darbuotojy ir rangovy
DSS reikalavimy vykdymo kontrolé
ir prieziura.

=

GR_6. Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos bei motyvacijos trikumo ir per didelés kaitos rizika

Rizikos lygis: Rizikos aprasymas

LABAI
DIDELIS

Dél kvalifikuoty darbuotojy
trikumo, darby
sezoniskumo, vieSos
komunikacijos trukumo
apie energetikos sritj, kaip

patrauklig renkantis
profesija/karjera, kyla
reikiamos kvalifikacijos
darbuotojy trikumo rizika.

Rizikos veiksniai:

Vidiniai — personalas

Rizikos poveikis:

Finansams, reputacijai

Valdymo priemonés

Vykdomi bendradarbiavimo
projektai su Svietimo jstaigomis,
dalyvavimas organizuojamuose
renginiuose, moksleiviy/studenty
ekskursijos j bendrove.

Rengiami kompetencijy mokymai
auksciausio ir vidurinio lygmens
vadovams.

Dalyvavimas Grupés rengiamose
iniciatyvose.
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ASV tipas

Socialiné atsakomybé

Rizikos sritis

Personalo ugdymas ir atlygio valdymas

@ GR_8. Kibernetinio saugumo rizika

Rizikos lygis:
DIDELIS

Rizikos veiksniai:
ISoriniai — technologiniai

Vidiniai — personalas

Rizikos poveikis:

Finansams, reputacijai, veiklos testinumui

ASV tipas
Valdysena

Rizikos sritis

Informaciné sauga

Rizikos aprasymas

Bendrovéje valdoma ir
besikeic¢iama informacija ir
duomenys turi strategine
reikSme Lietuvos
saugumui, todél tokios
informacijos ir (ar)
duomeny praradimas,
neteisétas pakeitimas ar
atskleidimas, sugadinimas
ar duomeny srauto
reikalingy perdavimo
sistemy saugiai veiklai
nutraukimas gali sukelti
paslaugy sutrikimus,
duomeny praradimag ar
nutekéjima, finansinius
nuostolius bei reputacijos
zala.

Valdymo priemonés

Nuolat atnaujinamos esamos
saugumo priemoneés, sistemos,
jrankiai bei diegiami nauji,
atitinkantys grieztus reikalavimus,
numatytus ES ir LR teisés aktuose,
reglamentuojanciuose informacijos
sauga.

Rengiamos tvarkos (aprasai)
informacijos valdymo saugumui
uztikrinti.

Rengiami kibernetinio saugumo
mokymai ir patikrinimai
darbuotojams.

m GR_9. BiudZeto nejgyvendinimo rizika

Rizikos lygis:

LABAI
DIDELIS

Rizikos veiksniai:
ISoriniai — ekonominiai

Vidiniai — procesai, personalas

Rizikos poveikis:

Finansams, reputacijai

ASV tipas

Rizikos sritis

Finansy valdymas

Rizikos aprasSymas

Vykdant strateginius ir
investicinius projektus,
kyla rizika, kad dél
medziagy ir iSoriniy
iStekliy (subrangos)
pabrangimo koreguosis
savikaina, kas gali lemti
nuokrypj nuo planuoto
bendro pelno.

Valdymo priemonés

Perzitrimi ir atnaujinami procesai,
vykdoma rezultaty kontrolé.

Q GR_10. Poveikio aplinkai mazinimo rizika
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Rizikos lygis:
VIDUTINIS

Rizikos veiksniai:

Vidiniai — procesai, personalas

Rizikos poveikis:

Aplinkosaugai, reputacijai, finansams

ASV tipas
Aplinkosauga

Rizikos sritis
Aplinkosauga

Darnumo vystymas

Rizikos aprasSymas

Dél nesavalaikio arba
netikslaus su tvarumu
susijusiy rodikliy
surinkimo ir pateikimo,
netikslaus bendrovés
veikloje susidarangiy SESD
emisijy apskaiciavimo ar
vélavimo pateikti
ataskaitas apie
jsipareigojimy vykdyma
instituciniams
investuotojams galimos
sankcijos i$ birza
prizidrin€iy reguliuojanciy
institucijy, taikomos
finansinés baudos uz
isipareigojimy
investuotojams. Taip pat
egzistuoja rizika, kad
negavus reguliuotojo
pritarimo reikalingoms

Valdymo priemonés

Rengiamos vidinés procediros
(aprasai) darnumo duomeny ir
strateginiy rodikliy rinkimui ir
stebésenai.

Dvigubo reikSmingumo vertinimo
atlikimas, siekiant nustatyti
strategines darnumo kryptis ir
rodiklius.

investicijoms j poveikio
aplinkai (SESD emisijy)
mazinimo priemones dél
reguliaciniy apribojimy
arba ekonominio
nenaudingumo, nebus
pasiekti ilgalaikiai
strateginiai tikslai bei
jsipareigojimai (tvarumo
rodikliai), susieti su ,EPSO-
G" iSplatintomis
obligacijomis.

2025 m. sausio meén. buvo patvirtintas ,Tetas” 2025 m. identifikuoty ir jvertinty riziky sgrasas bei riziky valdymo priemoniy planas.
Kiekvieng 2024 m. ketvirtj ,EPSO-G“ AK vertino bendrovés konkreciy pagrindiniy rizikos rodikliy pokycius, rizikos valdymo
efektyvuma ir pateiké savo iSvadas bei rekomendacijas ,Tetas" valdybai.

Sistemiskai tesiant riziky valdyma, bendrovés identifikuoty riziky savininkai 2024 m. perzitréjo 2024 m. identifikuotas bendrovés
lygio rizikas ir aktualias perkélé j 2025 m. riziky sgrasa. Taip pat buvo perzidréti ir patikslinti identifikuoty riziky stebéjimo rodikliai
bei valdymo priemonés. Identifikuotos naujos 2025 m. aktualios rizikos ir nustatyti jy stebéjimo rodikliai bei valdymo priemonés?-

6.2. Klimato kaitos rizikos

Atsizvelgiant j klimato kaitos i$Stkiy svarbg energetikos sektoriuje, ES reglamentus (Taksonomijos reglamentg, Europos
informacijos apie tvaruma teikimo standartus (ESRS) ir kt.), susijusius su klimato kaitos riziky atskleidimu bei siekiant gerinti riziky
valdyma, 2023 m. ,EPSO-G" atliko iSsamig su klimatu susijusiy riziky (fizinés ir pereinamojo laikotarpio), galimybiy bei klimato
scenarijy (pagal Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos klimato kaitos scenarijus) trumpuoju (2026 m.), vidutiniu (iki 2030 m.)
ir ilguoju laikotarpiu iki 2050 m. ,EPSO-G" grupei analize.

Vertinimas Grupéje atliktas pirma kartg pagal su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (angl. Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas. Parengtas vertinimas ir metodologija padés tobulinti klimato
kaity riziky vertinima ir valdyma, gerinti tuo susijus atskleidimg ,EPSO-G" grupés suinteresuotosioms $alims bei stiprinti darnumo
riziky valdyseng Grupéje ir bendrovéje.

7 Atsizvelgiant j tai, kad bendrovés identifikuotos rizikos ir jy valdymo priemonés yra laikomos bendrovés konfidencialia informacija, teikiama apibendrinto pobadzio
informacija apie bendrovés identifikuotas rizikas (rizikos veiksnius), o informacija apie rizikos (rizikos veiksniy) valdymo priemones yra atskleidziama detaliai aprasant
riziky valdymo priemoniy procesus, taikomus bendrovéje.
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Vertintos fizinés (ekstremaliy reiskiniy pasireiskimo tikimybés perdavimo infrastruktirai, pastatams, biurams) ir pereinamosios
rizikos (reguliavimo, technologinés, reputacinés, rinkos, visuomenés spaudimo), susijusios su klimato kaita, parengtos priemonés
ir rodikliai, kaip valdyti Sias rizikas.

Su klimatu susije klausimai patenka j platy tvarumo temy spektrg ir Grupéje yra integruoti j sprendimy priémimo procesa (zr. skyriy
auksciau ,Riziky valdymo sistema®).

Klimato kaitos riziky vertinimo procesas

Riziky reiksmingumas Tikimybeés vertinimas Poveikio vertinimas

ISsamus fiziniy ir Remiantis Lietuvos Identifikuoty reikSmingy ir
1 pereinamojo laikotarpio 2 hidrometeorologijos tarnybos 3 tikétiny fiziniy ir pereinamojo

klimato kaitos riziky sgrasas, tyrimu (fiziné rizika) ir laikotarpio riziky poveikio

adaptuotas Bendroviy ekspertiniu vertinimu pagal jvertinimas, suprantamas kaip

veiklos laukui. IPCC scenarijus (pereinamojo apytikslés finansinés islaidos.
laikotarpio rizika).

Klimato riziky vertinimo skalé nustatyta pagal ,EPSO-G" grupés rizikos valdymo metodika (naudojama ta pati skalé), poveikis
suprantamas kaip finansinis poveikis lyginant su pajamy lygiu. Poveikio vertinimas buvo atliekamas bendrovés lygmeniu ir
apibendrinamas Grupés lygmens analizéje.

Dél Siuo metu esamy ir pritaikyty Grupéje rizikos valdymo priemoniy, fiziniy (ekstremaliy reiskiniy pasireiskimo tikimybés
perdavimo infrastruktirai, pastatams, ofisams) ir peréjimo laikotarpio rizikos (reguliavimo, technologinés, reputacinés, rinkos ir
visuomenés spaudimo) nustatytos vidutinio arba Zemo rizikos lygio. Vis délto, Grupé, suprasdama minéty riziky svarba siekiant
darnumo tiksly, skirs ypatingg démes;j Siy riziky valdymui, geresniam informacijos atskleidimui bei su rizikomis susijusiy galimybiy
integravimui j verslo strategija.

Detali informacija atskleista 2023 m. Klimato kaitos riziky vertinimo ir valdymo ataskaitoje (Zr. nuoroda j ataskaita).

6.3. Atitikties valdymas

Bendrovéje veikia atitikties valdymo sistema, kuria siekiama:

1. apsaugoti bendrove nuo finansinés ar reputacijos zalos, galincios kilti dél vidiniy ir iSoriniy reikalavimy neatitinkancio elgesio;
2. valdyti neatitikties rizikas, sumazinti jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;

3. skatinti atitikties uztikrinimo kultdra, t. y. skatinti darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikyma grjsti Grupés
vertybémis.

Atitikties valdymo veikla bendrovéje vykdoma vadovaujantis Il linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto metodo taikymo
principu. 2024 m. ,Tetas” atitikties uztikrinimo veiklg orientavo j Sias rizikingiausias prioritetinémis vadinamomis atitikties sritis:
asmens duomeny apsauga, darnumo reikalavimy atitiktis ir jgyvendinimas, projekty valdymo sritis.

Siekiant tobulinti atitikties valdyma, 2024 m. ,EPSO-G" grupés jmonéms bendradarbiaujant atnaujinta atitikties valdymo metodika,
apibrézti pagrindiniai atitikties valdymo veiklos rodikliai ir nustatyta atitikties valdymo brandos lygio vertinimo metodika. Remiantis
ja, ataskaitiniu laikotarpiu atliktas ,Tetas" atitikties valdymo brandos lygio vertinimas. Atsizvelgus j Sio vertinimo rezultatus ir j
aukstesnio brandos lygio siekj, bendrovés strategijos prioritetus, akcininko likescius ir teisinio reguliavimo raidg, visos ,EPSO-G"
grupés mastu sudaryta 2025-2027 m. atitikties valdymo veiklos programa, apibrézianti esminius Sios veiklos prioritetus ir kryptis
trijy mety laikotarpiui. Skatindami atitikties uztikrinimo kultdra, kaip ir kasmet, bendrové vykdé komunikacijg darbuotojams iSorés
ir vidaus teisés akty reikalavimy klausimais, organizavo mokymus, kvieté teikti pranesimus apie neatitikties atvejus.

2024 m. bendrovéje ,Tetas" nebuvo identifikuota reik§mingy neatitikéiy.
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7. Bendroveés valdysena

7.1. Valdymo ir organizaciné sistema

Nuo 2024 m. birzelio 1 d. bendrovéje ,Tetas" jsigaliojo atnaujinta organizaciné struktdra.

JTetas” organizaciné struktira

Bendrovés vadovas

|
Finansy Komercijos __ Pl imo ir k lé __ Ekspl ij __ Investiciniy objekty __ Pirkimy ir turto valdymo Organizacijos vystymo
departamentas departamentas departamentas departamentas departamentas departamentas departamentas
. . . Personalo ir A
G os i procuidy s Projekty valdymo b Tinklo skyrius b Statybos skyrius b Pirkimy skyrius administravimo jfeicesluatitidies
skyrius skyrius skyrius skyrius
Pardavimy skyrius B Projektavimo skyrius b :I?;rtizglu ekapleatavimo| || E:;?[;mch"'k“s B Turto valdymo skyrius
Res.esulplanavimolly N Oro linijy eksploatavimo

5 normatyvy kontrolés
skyrius

i = i "~ "
skyrius RAA skyrius Transporto skyrius

InZinerinés
m Transformatoriy skyrius > infrastruktiiros
skyrius

DSS ir kokybés
5 Laboratorija > kontrolés
skyrius

Atsizvelgiant j bendrovés poreikius, DSSKK bei Teisés ir atitikties skyriai perkelti j kitg pavalduma, panaikintas AEI skyrius.

7.2. Valdymo organai

Bendroveés valdymo organy sistema nustatyta jstatuose ir jg sudaro: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir bendrovés
vadovas.

Bendrovés jstatuose numatyta, kad ,Tetas” kartu su patronuojancia bendrove ,EPSO-G“ ir kitais patronuojancios bendrovés
tiesiogiai ir netiesiogiai valdomais juridiniais asmenimis, sudaro jmoniy grupe. Patronuojancioje bendrovéje sudaromi audito
komitetas ir atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip visos jmoniy grupés audito komitetas ir atlygio ir skyrimo komitetas, be kita
ko, atlikdami ir ,Tetas"” audito komiteto bei atlygio ir skyrimo komiteto funkcijas.

7.3. Valdymo principai

Pagrindinius ,Tetas" valdymo principus nustato LR Civilinis kodeksas, LR Akciniy bendroviy jstatymas ir bendrovés ,Tetas" jstatai.
Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas sprendzia dél bendrovés jstaty ir jstatinio kapitalo keitimo, renka valdybg ir auditoriy,
tvirtina metines finansines ataskaitas ir skirsto pelng, priima sprendimus dél svarbiausiy sandoriy ir kitais klausimais. ,Tetas"”
valdyba nustato bendrovés organizacine struktirg, renka vadova, tvirtina veiklos strategija, biudzetg, priima sprendimus dél svarbiy
sandoriy sudarymo ir kitais svarbiais valdymo klausimais. Vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo organas, jis organizuoja
bendrovés veiklg ir sudaro bendrovés sandorius.

Bendrovés organy kompetencija aprasyta ,Tetas" jstatuose.

7.4. ,Tetas” jstatai

Ataskaitiniu laikotarpiu galiojo 2023 m. gruodzio 22 d. Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota ,Tetas" jstaty redakcija.

Su aktualiais ,Tetas" jstatais kvieCiame susipazinti tinklalapyje. Vadovaujantis LR Akciniy bendroviy jstatymu, ,Tetas” jstatai gali
bati kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu ne mazesniu kaip 2/3 visy visuotiniame akcininky susirinkime
dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy, iSskyrus LR Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis.

7.5. Atlygio ir skyrimo komitetas

Atlygio ir skyrimo komitetas (ASK):
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e padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose ,EPSO-G" jmoniy grupés bendrovése;

e teikia rekomendacijas ,EPSO-G" jmoniy grupés bendrovéms dél valdyby nariy ir (ar) vadovy skyrimo, sutarciy su jais
sudarymo, jskaitant maksimaly atlygio dydj Siems asmenims;

e teikia rekomendacijas dél politiky, tvarky ir kity dokumenty, kurie reglamentuoja valdymo organy, vadovaujanciy
darbuotojy atranka, skyrima, nepriklausomumo kriterijy nustatyma;

e teikia rekomendacijas dél ,EPSO-G” jmoniy grupés atlygio politikos, darbuotojy veiklos vertinimo politikos, jskaitant dél
,EPSO-G” jmoniy grupés bendroviy vadovy veiklos pagrindiniy vertinimo kriterijy;

e teikia rekomendacijas dél ,EPSO-G“ jmoniy grupés kritiniy pareigybiy ir vadovy, kuriy funkcijas vykdyti reikalingos
specifinés kompetencijos, pamainumo planavimo sistemos.

7.6. Audito komitetas

Audito komitetas (AK):

e vykdo ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy finansiniy ataskaity rinkinio rengimo bei finansiniy ataskaity rinkinio audity
atlikimo procesy prieziirg;

e yra atsakingas uz ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo
principy laikymosi uztikrinima;

e yraatsakingas uz ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy vidaus kontrolés, rizikos valdymo, atitikties valdymo ir vidaus audito
sistemy, veiklos procesy veiksmingumo prieziura.

7.7. Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias bendrovés ,Tetas” organas. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija,
akcininky teisés ir jy jgyvendinimas, visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo ir sprendimy priémimo tvarka numatyta LR Akciniy
bendroviy jstatyme, bendrovés jstatuose bei kituose teisés aktuose.

JTetas” vienintelis akcininkas - patronuojanti bendrové ,EPSO-G", kuriai, be LR Akciniy bendroviy jstatyme nustatytos
kompetencijos, priskirta Si papildoma kompetencija:

e pritaria valdybos sprendimams, nurodytiems bendrovés jstaty 36 straipsnio (iii) — (vi), (ix), (xi) punktuose ir 37 straipsnyjes,
jeigu atitinkamo sandorio verté, kaina arba suma yra lygi arba didesné kaip 400 000 Eur (keturi Simtai tOkstanciy eury)
priima sprendimus dél valdybos nariy skyrimo ir atSaukimo, valdybos nariy atlygio, sutarciy su valdybos nariais sudarymo
ir jy standartiniy salygy nustatymo;

e priima sprendimus dél valdybos nariy nusalinimo arba nenusalinimo ir sprendimo priémimo atitinkamu klausimu, nuo
kurio priémimo visi Valdybos nariai Susirinkimo buvo nusalinti, esant Valdybos nariy interesy konfliktui.

8 36 str. (iii) dél ilgalaikio turto ar darby, kuriais sukuriamas ilgalaikis turtas, jsigijimo uz kaing, lygig arba didesne kaip 20 000 Eur (dvidesimt
tukstanciy eury); (iv) dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi arba didesné kaip 20 000 Eur (dvidesimt tlkstanciy eury), investavimo,
perleidimo, nuomos (skaiciuojama atskirai kiekvienai sandorio rsiai); (v) dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba didesné
kaip 20 000 Eur (dvidesimt tikstanciy eury), jkeitimo ar hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma); (vi) dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma
yra lygi arba didesné kaip 20 000 Eur (dvidesimt tlkstanciy eury), jvykdymo laidavimo ar garantavimo; (ix) (ix) dél bet kokiy kity sandoriy /
susitarimy (nepaminéty Jstaty atskiruose straipsniuose), kuriy pagrindu Bendrové jsigyja turtg (iSskyrus turta, kuris yra jsigyjamas turint tiksla
atlygintinai jj perleisti tretiesiems asmenims Bendrovei vykdant savo veiklg), paslaugas, darbus, kuriais néra sukuriamas ilgalaikis turtas (iSskyrus
paslaugas ar darbus, kurie yra jsigyjami turint tikslg parduoti Bendrovés teikiamas paslaugas ar vykdomus darbus tretiesiems asmenims), kuriy
verté nurodyta konkrecia pinigine iSraiSka yra lygi arba didesné kaip 400 000 Eur (keturi Simtai tikstanciy eury); (xi) dél taikos sutarciy sudarymo ir
teisminiuose ir (ar) arbitrazo ginCuose, kuriuose Bendrovei reiskiamas ir (arba) Bendrove reiskia reikalavima (jeigu suma yra lygi arba didesné kaip
400 000 Eur (keturi Simtai tikstanciy eury). 37 str. valdyba, priimdama Jstaty 36 straipsnio (i) — (xvii) punktuose nurodytus sprendimus (jeigu
atitinkamame |staty straipsnyje nustatyta — su Susirinkimo pritarimu) dél sandoriy sudarymo, tvirtina esmines $iy sandoriy salygas bei jgalioja
Vadovg arba kita jo jgaliota asmenj suderinti kitas (neesmines) tokiy sandoriy salygas sudarant atitinkamus sandorius ir kitus susitarimus ar
dokumentus Bendrovés vardu. Valdyba priima sprendimus dél Siame straipsnyje nurodyty Valdybos patvirtinty sandoriy esminiy salygy keitimo ar
iy sandoriy nutraukimo (jeigu atitinkamame |staty straipsnyje nustatyta — ir Susirinkimo pritarimas).
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»Tetas" akcininko 2024 m. priimti sprendimai

Data Esminiai sprendimai
2024-02-05 Pritarta valdybos sprendimui jsigyti prekes.
Patvirtintas bendrovés 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinys, priimtas sprendimas dél pelno (nuostoliy)
2024-04-30 X
paskirstymo.
2024-05-10 Pritarta bendrovés valdybos 2024-04-29 sprendimui sudaryti taikos sutartj ir patvirtinti esmines sutarties
salygas.
Pritarta valdybos 2024-07-29 sprendimui sudaryti papildoma susitarima ir patvirtinti atnaujintas esmines
2024-08-30 .
sutarties salygas.
2024-12-13 Pritarta bendrovés valdybos sprendimui sudaryti valdymo holdingo paslaugy teikimo sutartj tarp ,Tetas" ir

,EPSO-G" ir patvirtinti sutarties esmines salygas.

7.8. Valdyba

Pagal galiojancia ,Tetas” jstaty redakcijg, valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos narius
4 mety kadencijai, atsizvelgdamas j rekomendacijas, kurias pagal jiems priskirta kompetencija teikia Atlygio ir skyrimo komitetas
bei atrankos komisija, renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdybos narys negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai
daugiau kaip 2 pilnas valdybos kadencijas i$ eilés ir bet kuriuo atveju negali eiti valdybos nario pareigy nepertraukiamai ilgiau kaip
10 mety is$ eilés.

Renkant valdybos narius yra uztikrinama, kad valdybos sudétyje bty ne maziau kaip 2 nepriklausomi nariai, jy nepriklausomuma
nustatant atsizvelgiant j taikytinuose teisés aktuose jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus. Taip pat siekiama, jog valdybos nariai
turéty kompetencijas, atsizvelgiant j valdybos atsakomybés sritis ir funkcijas.

Renkant valdybos narius, kaip ir bendrovés darbuotojy atrankos procese, taikoma ,EPSO-G" lygiy galimybiy politika. Tai reiskia, kad
bendrovéje ,Tetas", kaip ir visose ,EPSO-G" grupés jmonése, yra draudZiama bet kokios formos diskriminacija, netoleruojamas bet
kokia forma galintis pasireiksti mobingas, psichologinis smurtas, patycios ar naudojimasis uzimama padétimi. Grupés jmonés
gerbia ir saugo kiekvieno darbuotojo teises, jy atzvilgiu elgiasi pagarbiai ir sgziningai, sudaro saugias ir jy poreikius atitinkancias
darbo salygas, skatina darbuotojy asmeninj ir profesinj tobuléjimg, jokia forma nediskriminuoja darbuotojy. ,EPSO-G" grupés lygiy
galimybiy politikoje numatyta, kad priimant asmenis j darbg, tame tarpe ir renkant valdybos narius, Grupés jmonése kandidatams
yra taikomi vienodi atrankos kriterijai ir sglygos, iSskyrus atvejus, kai dél konkrecios profesinés veiklos rusies pobudzio arba dél jy
vykdymo salygy tam tikra Zzmogaus savybé yra esminis ir lemiamas profesinis reikalavimas, o Sis tikslas yra teisétas ir reikalavimas
yra proporcingas. Kandidaty paieskos skelbimuose nurodomi reikalavimai, susije su darbo funkcijai atlikti reikalingomis
kompetencijomis, patirtimi ir gebéjimais. Skelbimai apie laisvas darbo/ valdybos nariy vietas yra rengiami taip, kad jie nesudaryty
galimybés pretenduoti j pozicijg tik tam tikros lyties, rasés, tautybés, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry,
amzZiaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos kandidatams.

Valdyba savo sprendimus priima valdybos posédziuose, kuriy rengiama tiek, kiek reikalinga, kad valdyba galéty tinkamai vykdyti
savo funkcijas ir priimti jos kompetencijai priskirtus sprendimus. Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 33 valdybos posédziai.
Ataskaitiniais metais taip pat buvo organizuota strateginé sesija.

Valdybos posédziy susaukimo ir balsavimo juose tvarka, kiti procedurinio pobudzio klausimai yra reglamentuoti taip, kaip numato
LR Akciniy bendroviy jstatymas bei susije teisés aktai ir detalizuojami 2019 m. gruodzio 17 d. patvirtintame Valdybos darbo
reglamente, su kuriuo galima susipazinti tinklalapyie.

JTetas” valdyba:
e tvirtina bendrovés strategija;
e tvirtina bendrovés metinj biudzZetg ir veiklos tikslus;
e priima sprendimus dél sutarciy sudarymo ir jy esminiy salygy patvirtinimo;
e vykdo kitas valdybos funkcijas, kaip tai numatyta LR Akciniy bendroviy jstatyme bei bendrovés jstatuose.

Valdybos kadencijos laikotarpis: nuo 2023 m. kovo 21 d. iki 2027 m. kovo 21 d.
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JTetas” 2024 m. valdybos sudétis
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Valdybos narys,

pareigos Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas
Vilniaus universitetas, ekonomikos
magistras;
Darius Bl Norwegian Business School, vadybos
KasSauskas ) magistras;
Nuo 20230321 +EPSO-G"grupés : o
Valdybos uo had finansy vadovas ISM vadybos ir ekonomikos universitetas,
pirmininkas vadybos magistras;
ISM vadybos ir ekonomikos universitetas,
Socialiniy moksly ekonomikos krypties
doktorantiros studijos.
Elida . . Vilniaus universitetas, teisés magistras;
Drapiené ,EPSO-G" grupés

Valdybos naré

Nuo 2023-03-21

projekty portfelio
vadove

Agder University (Kristiansand, Norway),
Europos Integracijos modulis, magistro
kursas.

Tomas
Astrauskas ,Dextall LT Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
. Nuo 2023-03-21  generalinis statybos technologijy, bei ekonomikos ir

Nepriklausomas . ) .

direktorius verslo magistras.
valdybos narys

Vykdoma
Vytautas individuali veikla L L
Lisauskas Kauno technologijy universitetas, Dizaino ir

Nepriklausomas
valdybos narys

Nuo 2023-04-04

(Agentavimo ir
verslo
konsultavimo
paslaugos)

technologijy fakultetas, medienos dizaino ir
technologijy magistras.

»Tetas” valdybos nariy posédziy lankomumas

Valdybos narys Posédziy lankomumas
Darius KaSauskas 33/33

Elida Drapiené 33/33

Tomas Astrauskas 33/33

Vytautas Lisauskas 33/33

leva Kuodé* 8/8

* Valdybos naré leva Kuodé atsistatydino 2024-03-16.

2024 m. priimty , Tetas” valdybos sprendimy suvestiné

O —I Sausio 5d.
e Patvirtintas 2024 m. bendrovés biudzZetas.

SAUSIS

Patvirtinti bendrovés 2024 m. metiniai veiklos tikslai, kurie yra tapatis bendrovés vadovo tikslams.
Patvirtinta atnaujinta ,Tetas" strategija iki 2030 m.
Spresta dél sandorio esminiy salygy pakeitimo.
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Sausio 16 d.
e  Spresta dél sandorio sudarymo ir jo esminiy salygy tvirtinimo.

Sausio 26 d.

e  Pavirtinti padidinti bendrovés darbuotojy atlygio réziai nuo 2024 m. vasario 1 d.

e  Spresta dél sandoriy sudarymo ir jo esminiy salygy tvirtinimo.

Nuspresta Saukti neeilinj visuotinj akcininky susirinkima dél sandorio sudarymo ir jo esminiy salygy
tvirtinimo.

Patvirtinti bendrovés nuomojamos technikos minimalts nuomos jkainiai 2024 m.

Spresta dél sandorio pratgsimo ir jo esminiy salygy tvirtinimo.

Nustatytas ,Tetas" 2024 m. riziky apetitas bei patvirtintas riziky valdymo priemoniy planas.

Patvirtintas bendrovés pareigybiy sgrasas nuo 2024 m. vasario 1 d.

Patvirtinta atnaujinta bendrovés organizaciné valdymo struktira bei pareigybiy sagrasas nuo 2024 m.
balandzio 1 d.

Vasario 5 d.

e  Spresta dél sandorio kainos pakeitimo.

Vasario 14 d.

e Spresta dél sandoriy sudarymo ir jy esminiy salygy tvirtinimo.

Vasario 28 d.
e Patvirtintas ,Tetas” 2023 m. veiklos tiksly, kurie yra tapatis ,Tetas” vadovo tikslams, jgyvendinimo
vertinimas.
e Nustatytas ,Tetas” 2023 m. veiklos tiksly, kurie yra tapatis ,Tetas” vadovo tikslams, pasiekimo
procentas.

e  Spresta dél sandoriy esminiy salygy pakeitimo.

e vertintas nepriklausomy valdybos nariy nepriklausomumas.

Kovo 1 d.
e Spresta dél sandorio esminiy salygy pakeitimo.

Kovo 20 d.

e Spresta dél sandorio kainos pakeitimo.
e  Pritarta ilgalaikio turto remontui ir patvirtintos esminés uzsakymo salygos.

Kovo 27 d.

e Nustatytas ,Tetas" vadovo bendras veiklos vertinimas ir spresta dél finansinio skatinimo darbuotojams
bei bendrovés vadovui skyrimo.

Patvirtintas naujos redakcijos ,Tetas" atitikties prioritetiniy sri¢iy sgrasas.

Spresta dél sandoriy pratesimo ir esminiy sandoriy salygy patvirtinimo.

Patvirtintas ,Tetas” 2023 m. metinis praneSimas.

Pritarta ,Tetas” 2023 m. finansiniy ataskaity rinkiniui.

Pritarta

Sauktas ,Tetas" eilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Patvirtinta ,Tetas"” strategijos iki 2030 m. jgyvendinimo ataskaita uz 2023 m.

Balandzio 9 d.

e Spresta dél sandorio esminiy salygy pakeitimo.

e Spresta dél sandorio sudarymo ir esminiy sglygy patvirtinimo.
Balandzio 23 d.

e Spresta dél sandorio sudarymo ir esminiy sglygy patvirtinimo.
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Balandzio 29 d.

e  Spresta dél sandoriy sudarymo ir esminiy salygy patvirtinimo.
e  Spresta dél naujos veiklos.
o Sauktas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Geguzeés 10 d.

e  Spresta dél sandoriy esminiy salygy pakeitimo.
e  Spresta dél sandorio sudarymo ir esminiy salygy patvirtinimo.

Geguzeés 23 d.

e Patvirtinta atnaujinta bendrovés organizaciné valdymo struktura ir atnaujintas pareigybiy sarasas nuo
2024 m. birzelio 1 d.
e  Spresta dél sandoriy kainos padidinimo.

Birzelio 7 d.
e Spresta del sandorio sudarymo ir esminiy salygy patvirtinimo.
Birzelio 19 d.

e  Spresta dél sandoriy nutraukimo.

Liepos 8 d.

e  Spresta deél sandoriy sudarymo ir esminiy salygy tvirtinimo.

Liepos 29 d.

e  Spresta dél sandoriy sudarymo ir esminiy sglygy tvirtinimo.
e  Spresta dél sandorio esminiy salygy pakeitimo.
o Sauktas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Rugpjucio 28 d.

e  Spresta dél sandorio esminiy salygy pakeitimo.

Rugséjo 19 d.

e  Spresta dél sandoriy esminiy salygy pakeitimo.

Rugséjo 30 d.

e  Spresta dél sandorio sudarymo ir esminiy salygy tvirtinimo.

Spalio 17 d.

e  Spresta dél sandoriy sudarymo ir esminiy salygy tvirtinimo.
e  Spresta dél sandoriy esminiy salygy pakeitimo.

Lapkric¢io 14 d.

e Patvirtintas bendrovés naujos strategijos iki 2035 m. projektas.
e  Spresta dél sandoriy esminiy salygy pakeitimo.
e  Spresta dél sandorio sudarymo ir esminiy salygy tvirtinimo.

Lapkricio 21 d.

o Sauktas neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.
e  Spresta dél sandoriy sudarymo ir esminiy salygy tvirtinimo.
o Sauktas visuotinis akcininky susirinkimas.
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—I 2 Gruodzio 3 d.

e  Spresta dél sandoriy esminiy salygy pakeitimo.
GRUODIS e  Spresta dél sandoriy sudarymo ir esminiy salygy tvirtinimo.

Gruodzio 5 d.

e  Spresta dél sandorio sudarymo ir esminiy salygy tvirtinimo.

Gruodzio 11 d.

Spresta dél atlygio réziy 2025 m. nustatymo.

Spresta dél valdybos 2025 m. kalendoriaus ir veiklos plano tvirtinimo.
Spresta dél sandoriy esminiy salygy pakeitimo.

Spresta dél bendrovés vadovo finansinio skatinimo.

Spresta dél sandorio sudarymo ir esminiy salygy tvirtinimo.

7.9. Valdybos savo veiklos jvertinimas ir rezultatai

Atsizvelgiant j ,EPSO-G” ASK patvirtintas Grupés kolegialiy organy kasmetinés veiklos jsivertinimo gaires, 2025 m. pradzioje
JTetas” valdyba jvykdé savo veiklos uz 2024 m. jvertinima, aptaré sudaryto veiksmy plano uz 2024 m. jgyvendinimo aspektus.
Apibendrinti kiekvieno valdybos nariy vertinimai buvo aptarti valdybos veiklos jsivertinimo sesijoje, kurios metu identifikuotos
tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant veiksmy plang 2025 m., kuriame buvo sutarta
dél démesio tvarumo klausimams, organizacinés struktiros perzidrai, valdybos darbo optimizavimui.

Vadovaujantis Grupés kolegialiy organy kasmetinés veiklos jsivertinimo gairémis, bendrg visy Grupés kolegialiy organy savo
veiklos vertinima apibendrina ,EPSO-G" ASK ir kartu su atsiliepimu teikia ,EPSO-G" valdybai.

7.10.Vadovas

JTetas” vadova skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama j ,EPSO-G" ASK rekomendacijas. Vadovas yra atskaitingas valdybai.

,Tetas” vadovas Ramiinas Papinigis pareigas eina nuo 2022 m. liepos 11 d.

R. Papinigis yra jgijes transporto inZinerijos moksly bakalauro bei magistro laipsnius Vilniaus Gedimino
technikos universitete (,Vilnius Tech”).

R. Papinigis taip pat yra jmonés ,Traky paslaugos” valdybos narys.

,Tetas” vadovas:

e organizuoja ir kontroliuoja kasdiene bendrovés veiklg, priima sprendimus dél bendrovés veiklos;

e uztikrina bendrovés strategijos jgyvendinima, visuotinio akcininky susirinkimo, valdybos sprendimy jgyvendinima
bendrovéje;

e sudaro sandorius bendrovés vardu;

e teikia valdybai bendrovés strategijos projekta, biudzeto, veiklos tiksly projekta ir kitus valdybos svarstymui ir tvirtinimui
teikiamus bendrovés dokumenty projektus;

e tvirtina bendrovés veiklos plang;
e teisés akty nustatyta tvarka gali iSduoti prokiras;

e uztikrina, kad bendrovés auditoriui buty pateikti visi sutartyje su auditoriumi ar audito jmone nurodytam patikrinimui
reikalingi bendrovés dokumentai;

e uztikrina, kad vidaus auditoriui, kuris vykdo centralizuotg vidaus audita Grupés mastu, bity pateikti visi vidaus audito
atlikimui reikalingi bendrovés dokumentai bei informacija;

e atsizvelgdamas | centralizuotai Grupés mastu veikiancio vidaus audito metu nustatytus trikumus ir pateiktas
rekomendacijas, tvirtina veiksmy plang, skirtg trikumams pasalinti ir rekomendacijoms jgyvendinti ir teikia informacija
apie jo jgyvendinimo statusg valdybai;
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e teisés akty nustatyta tvarka uztikrina bendrovés turto bei teisiy ir teiséty interesy apsauga ir saugias bei tinkamas darbo
salygas, saugo bendrovés komercines paslaptis ir konfidencialig informacija;

e teikia valdybai bendrovés veiklos bei finansines ataskaitas ir ekonominés padéties prognozes, valdybos posédziams
bdtinus dokumentus;

e atstovauja bendrovei ,EPSO-G” jmoniy grupés mastu sudaromuose komitetuose, komisijose, darbo grupése ir kituose
,EPSO-G” jmoniy grupés mastu sudaromuose organuose.

e atlieka kitas LR Akciniy bendroviy jstatyme bei bendrovés jstatuose vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas.

Bendrovés valdybos nariy ir vadovo gyvenimo aprasymai yra skelbiami ,Tetas" internetiniame puslapyje www.tetas.lt. Bendrovés
valdybos nariai ir vadovas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijy neturéjo.

7.11.Vidaus auditas

Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma ir efektyvumga, ,EPSO-G" jmoniy grupéje veikia centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris
pavestas funkcijas vykdo Grupés lygiu ir yra tiesiogiai atskaitingas ,EPSO-G" valdybai, kurioje daugumg sudaro nepriklausomi
nariai.

,EPSO-G" auditoriai néra pavaldis audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria sglygas pastebéti galimus veiklos trakumus ir
juos eliminuoti, taip pat identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

,EPSO-G" vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms Grupés bendrovéms ir prisidéti prie jy veiklos tiksly jgyvendinimo,
sistemingai ir visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo bei kontrolés procesy veiksminguma.

Padalinio darbuotojai nuolat vykdo vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos rekomendacijos, o taip pat, kaip taisomi
kiti su vidaus kontrole susije trakumai, kuriuos jvardijo iSorés auditoriai, reguliatorius ar valstybinés kontrolés jstaigos.

Detalesné informacija apie vidaus auditg yra pateikiama 2024 m. ,EPSO-G" konsoliduotoje ir bendrovés veiklos ataskaitoje, kuri
skelbiama vie$ai ,EPSO-G" tinklalapyje www.epsoa.lt ,Tikslai ir atskaitomybé” skirsnyje.

7.12.Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

Bendroveé laikosi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau — Skaidrumo gaires).

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i§ esmés uztikrinamas per informacija, atskleidziama metiniame pranesime bei informacijos
atskleidima interneto svetainéje, siekiant interesy turétojams pateikti informacijg prieinama ir supranta forma.

Struktirizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo yra pateikta Sio metinio pranesimo priede Nr. 1.
7.13.Informacija apie valdysenos kodekso laikymasi

Vadovaujantis ,Tetas" jstatais, bendrové savo veikloje vadovaujasi ,Nasdaq Vilnius” listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
(galima rasti www.nasdagbaltic.com) nuostatomis, susijusiomis su viesu informacijos atskleidimu.

Bendrovéje taikoma ,EPSO-G“ jmoniy grupés skaidrumo ir komunikacijos politika, taikomos Skaidrumo gairés. Skaidrumo ir
komunikacijos politika yra vieSai bendrovés tinklalapyje www.tetas.lt Apie mus ,Veiklos politikos" skirsnyje.

Siuose dokumentuose nustatyti reikalavimai uztikrina, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdyseng (nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy
valdymo tvarkos), bity atskleidziama laiku ir tiksliai. 1S esmés ,Nasdaqg Vilnius“ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
reikalavimai, susije su viesSu informacijos atskleidimu, uztikrinami per informacijg, atskleidziamg metiniame pranesime bei
informacijos atskleidimg interneto svetainése, siekiant interesy turétojams pateikti informacijg prieinama ir supranta forma.
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8. Darbuotojai ir atlygis

Jgyvendinant akcininko nustatytus strateginius ir verslo tikslus, ,Tetas" privalo pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti kompetentingus,
darbe vertybiy besilaikancius ir keliamus tikslus pasiekiancius savo srities profesionalus. Taip pat bendrové privalo uztikrinti, kad
igyvendinami projektai ir investicijos bei jprastinés veiklos sagnaudos bity optimalios. Todél atsakingai valdo darbo uzmokescio
biudZeta, sudarantj reik§mingg bendroves ,Tetas" iSlaidy dalj.

Siekiant Siy tiksly, jgyvendinant nuo 2023 m. sausio 1 d. galiojan¢ig ,EPSO-G" darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi
politika, bendrovés vidiniuose dokumentuose detalizuojamos Grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos
nuostatos atlygio srityje, apraSomi darbuotojy atlygio nustatymo, perzidros, skatinimo procesai. Taip pat vidiniai bendrovés
dokumentai jtvirtina vidinio teisingumo nuostatas, kad to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitikty atlygio
politikoje nustatytas ribas ir tarp atskiry pareigybiy formuoty teisingus individualiy darbuotojy atlyginimy santykius. Nustatant
darbuotojy ménesinj atlygj, atsizvelgiama j pareigybés lygius, situacijg darbo rinkoje bei darbuotojo kompetencijas, reikalingas
atliepti pareigybei keliamus reikalavimus.

Pareigybiy lygiai bendrovéje, kaip ir visoje ,EPSO-G" jmoniy grupéje, nustatomi jvertinus Siuos kriterijus:

e pareigybei reikalingas issilavinimas, specialiosios zinios ir kvalifikacija bei patirtis (jskaitant gebéjima efektyviai planuoti
ir organizuoti savo ir kity darba, mokéjima efektyviai bendrauti ir bendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis);

e  pareigybés priimamy sprendimy sudétingumas ir kompleksiSkumas;
e pareigybés atsakomybé ir jgaliojimai savarankiskai priimti sprendimus bei poveikio bendrovei ar jos daliai dydis ir pobudis.

Siekiant uztikrinti nuosekly ir efektyvy atlygio valdyma - planavima, biudzeto kontrole, vidinj teisinguma, bendrovéje veikia atlygio
komisija, kuri vertina atlygj ir su juo susijusius klausimus ,Tetas" lygiu, priimdama visus reikiamus sprendimus.

2024 m. ,Tetas", kaip ir visos ,EPSO-G" grupés, darbuotojy atlygio sistemg sudaro tokios dalys: ménesinis atlygis, priemokos,
nustatytos LR Darbo kodekse, Bendrovés vidaus teisés aktuose, finansinis skatinimas, projektinis skatinimas, vienkartinés premijos
uz ypatingos svarbos rezultatus ir inovacijy diegima, papildomos naudos, nefinansinis atlygis.

Atlygio struktura

Papildomos
naudos
Priklauso nuo veiklos Socialinés iSmokos, papildomos
vertinimo laisvos dienos, mokymai, skiepai,

dovanos, renginiai, telefono ir
pokalbiy limito naudojimas
asmeninéms reikméms.

AT

G vaw

Emocinis
atlygis
Nustatytas darbo sutartyje Gali biti skiriamas Bendrovés Darbas Lietuvai, prisidéjimas prie
vadove sprendimu strateginiy energetikos projekty,

grupés vertybés, tradicijos,
pripazinimas, saviraiskos ir karjeros
galimybés, darbdavio stabilumas.

Finansinis skatinimas — tai darbdavio iniciatyva mokamas atlygis darbuotojams, priklausomai nuo bendrovés pasiekty rezultaty ir
darbuotojo veiklos vertinimo rezultaty. Bendrovés darbuotojy veikla vertinama pagal skirtingus aspektus ir skirtingu periodiskumu,
priklausomai nuo darbuotojo veiklos pobudzio ir atsakomybiy. Netiesioginés, palaikancios veiklos darbuotojams, kuriems taikomas
metinis veiklos vertinimas, finansinis skatinimas gali biti mokamas atsiZzvelgiant j bendrovés tiksly pasiekimg, finansinius
rezultatus ir bendrovés finansines galimybes. Tiesioginés veiklos darbuotojams, dirbantiems projektuose, finansinis skatinimas
gali buti mokamas jvertinus jgyvendinty projekty ar jy etapy metu darbuotojy pasiektus rezultatus, remiantis vidiniuose teisés
aktuose nustatytais kriterijais (rodikliais).
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Siekiant skaidrumo, organizacinio teisingumo, rezultatyvumo, 2024 m. atnaujinti ir iSkomunikuoti tiesioginés veiklos darbuotojy

finansinj skatinima reglamentuojantys dokumentai.

Finansinis skatinimas darbuotojams néra mokamas tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka likesciy pagal nustatytus vertinimo
kriterijus arba bendrovés veiklos ir finansiniai rezultatai vertinami kaip nepatenkinami.

Svarbu, kad ,EPSO-G" jmoniy grupés akcininkas t. y. visi Lietuvos pilieciai, Zinoty, kaip nustatomas atlygis valstybei priklausancioje
,EPSO-G" jmoniy grupéje, o darbuotojai jausty, jog jiems yra atlyginama teisingai, vadovaujantis aiskiomis ir skaidriomis taisyklémis
bei reaguojant j atlyginimy rinkos tendencijas bei prognozes, objektyviy kriterijy ir sprendimy pagrindu. ,Tetas” moka darbuotojams
nuo rezultaty priklausantj darbo uzmokestj, skatina papildomy pastangy reikalaujanciy tiksly pasiekima, kurie sukuria pridétine
verte bendrovés darbuotojams, kvie€ia darbuotojus j bendrus renginius, skatinancius sveika gyvensena, didinancius jsitraukima,

kuriancius bendrystés jausma.

»Tetas” papildomos naudos darbuotojams

Sritis

Papildoma nauda

@ Darbuotojy sauga ir sveikata

Skiepai nuo erkinio encefalito, gripo
Profilaktiniai sveikatos patikrinimai
Paskaitos emocinés ir fizinés sveikatos tema

Darbuotojy draudimas nuo nelaimingy atsitikimy

Darbo ir poilsio balansas

2
®e®

Hibridinis darbas (jskaitant nuotolinio darbo galimybe i$ uZsienio)

Individualus darbuotojo darbo pradzios ir pabaigos laikas

L]
L]

Darbo ir Seimos darna

=

Renginiai ir dovanos darbuotojy vaikams

Laisva diena lydéti vaika j darzelj/mokyklg pirmajg mokslo mety dieng

Papildomos apmokamos atostogos

[

Papildoma atostogy diena uz 5 m. darbo staza

Mirus artimajam

% Finansiné parama,
partneriy nuolaidos

ISmokos nelaimiy atvejais (mirus darbuotojui, darbuotojo artimajam)
UZ nedarbingumo dienas
Partneriy nuolaidos

Naudojimasis nuolaidy sistema PERKS

@ Renginiai

Sveikatinimo, energetikos srities, pramoginiai renginiai: Energetiky
diena, Lyderio diena, Helovynas, Pyragy diena, Bendrovés gimtadienis,
protmdasiai, ir kiti renginiai

8.1. Informacija apie darbuotojus

Bendrovéje 2024 m. gruodzio 31 d. dirbo 417 darbuotojy.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes

. . Darbuotojy skaicius Darbuotojy skaicius
Darbuotojy grupé .. ..
2024 m. gruodzio 31 d 2023 m. gruodzio 31d
Vadovas 1 1
Auksciausio lygmens vadovai 6 6
Vidurinio ir zemesnio lygmens vadovai 15 16
Ekspertai — specialistai 181 164
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Darbininkai 214 206

Viso: 417 393

2024 m. savanoriskos kaitos rodiklis sieké beveik 13 proc., 2023 m. — 16 proc., 2022 m. — beveik 48 proc.

2024 m. ,Tetas" darbuotojy vidutinis darbo stazas — beveik 5 metai, o vidutinis amzius buvo beveik 45 metai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal stazg, 2024 m. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, 2024 m.
> 60 mety <20-30
10-20 14% mety
mety
50-60 mety
24% 50-60 mety
5-10 mety < 5 metai 24%
22% 65%
40-50 mety
22%

Dél veiklos specifikos 87 proc. bendrovés darbuotojy sudaro vyrai, 62 proc. bendrovéje dirbanciy darbuotojy yra jgije aukstajj ir
aukstesnjjj iSsilavinima.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, 2024 m. Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima, 2024 m.
Moterys
13% Profesinis
30%
Aukstasi
Vidurinis s 49%

9%

Aukstesnys
Vyrai 87% is13%
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8.2. Informacija apie darbo uzmokestj

,Tetas" darbo uzmokescio fondas 2024 m. buvo 15 299 tikst. Eur (2023 m. — 13 066 tikst. Eur).

JTetas” darbo uzmokescio bei darbuotojy skaicius 2023-2024 m.

2024 m. 2023 m.
Kintama atlygio Kintama atlygio
Vidutinis dalis uz 2024 dalis uz 2022
Darbuotojy ménesinis m. rezultatus, Darbuotojy Vidutinis m. rezultatus,
Darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes s_kai(':iusA darbo ap§kajéiu9t§ s_kaiéius_ WG ap_skajéiugtg
(laikotarpio uimokestis kaip vidutiné (laikotarpio darbo kaip vidutiné
pabaigoje) EUR ' men. kintama pabaigoje) uzmokestis men. kintama
atlygio dalis atlygio dalis
(Eur) (Eur)
Vadovas 1 10815 - 1 8 570 -
Auksciausio lygio vadovai 6 7911 - 6 6 453 -
Vidurinio lygmens vadovai 15 5837 - 16 4493 -
Specialistai 181 3331 - 164 2694 -
Darbininkai 214 2 482 - 206 2036 -
Visi darbuotojai 417 3070 - 393 2 500 -
Darbo uZmokescio fondas, tiikst. Eur 15299 13 066

Bendrovés vadovui ménesinj atlygj nustato ,Tetas” valdyba. Ménesinis atlygis — darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis,
mokamas kiekvieng ménesj — didziausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis. Finansinis skatinimas mokamas, atsizvelgiant j
Bendrovés tiksly pasiekima, finansinius rezultatus ir bendrovés finansines galimybes.

Finansinis skatinimas mokamas valdybai jvertinus bendrovés tiksly pasiekima, kurie yra prilyginami bendrovés vadovo tikslams.
Valdyba taip pat pateikia bendrovés vadovo veiklos vertinimag pagal Siuos kriterijus — vertybines elgsenas ir veiklos kokybe.
Finansinj skatinima ,Tetas" vadovui skiria bendrovés valdyba.

JTetas” vadovo atlygis 2022-2024 m.

2024 m. 2023 m. 2022 m.
ieiEisia Priskai¢iuota
Priskaiciuota i g :
R ir iSmokéta N iriSmoketa N irismoketa
Pareigos Vardas, Pavardeé Paskyrimo AtSaukimo Priskaiciu kintama PriskaiCiuota k'ma.ma . PriskaiCiuota  kintama
data data otas darbo . . s darbo atlygio dalis s darbo . .
. atlygio dalis b Y9 b atlygio dalis
uzmokesti U3 2021 m uzmokestis, U3 2022 m uzmokestis, )
o 20 rezultatus, 20 V 20 uz2023 m.
Eur ' rezultatus, rezultatus,
Eur Eur
Bendroves  Ramtnas 2022-07-11 - 128736 - 102 840 - 47515
vadovas Papinigis
Generalinis  Tomas 2022-04-09  2022-07-11 - - - - 29358
direktorius Urmanavicius
Generalinis  Gediminas 2018-06-12  2022-04-08 - - - - 40305 17 419
direktorius Mazeika

8.3. Informacija apie atlygj kolegialiy valdymo organy nariams

Bendrovés kolegialaus valdymo organo - valdybos — nariai, yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés
sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos. Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés
iSmokos ir jspéjimo terminai (taikomas LR Akciniy bendroviy jstatymas).

Siuo metu galiojanti atlygio uz veiklg ,EPSO-G” ir ,EPSO-G” grupés jmoniy organuose nustatymo gairiy (toliau — Atlygio gairés)
redakcija jtvirtina, kad atlygis uz veiklg Grupés bendroviy kolegialiuose organuose gali biti mokamas tokiems nariams, kurie
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atitinka bent vieng iS Zemiau nurodyty salygy ir atlygio mokéjimas Siems nariams néra draudziamas Lietuvos Respublikoje
galiojanciais teisés aktais:

e nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus dokumentus;

e nariams, kurie yra valstybés tarnautojai (bendrovés valdyboje tokiy nariy néra).

Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams. Toliau pateikiami atlygio
gairése jtvirtinti atlygio nustatymo principai.

Atlygio gairées

Pozicija JTetas”
Valdybos pirmininkas 1/3VDU(V)?
Valdybos narys 1/4VDU(V)
Valdybos narys (valstybés tarnautojas) 1/5VDU(V)10

Konkretus fiksuotas ménesinis atlygis ,Tetas” valdybos nariams skaiCiuojamas nuo atlygio nustatymo metu esanciy praéjusiy
kalendoriniy mety bendrovés vadovo priskaiciuoto ir iSmokéto vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir yra neperskaiciuojamas
visg valdybos nario kadencijos laikotarpj, iSskyrus, jeigu anksCiau nustatytas atlygis nebeatitikty reikalavimy jtvirtinty teisés
aktuose.

Su valdybos nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijas, kitokias atlygio formas ar
papildomas naudas.

2023 m. kovo 21 d. vienintelio ,Tetas” akcininko — ,EPSO-G" - sprendimu buvo nustatyti fiksuoti ménesiniai dydziai (neatskaicius
mokeétiny mokesciy) ,Tetas” valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2023 m. kovo 21 d.

Fiksuoti ménesiniai atlygio dydziai , Tetas” valdybos nariams

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis, Eur
Valdybos pirmininkas 3024
Valdybos narys 2268

10 proc. nuo bendro bendrovés valdybos biudzeto skiriama papildomoms bendrovés iSlaidoms, skirtoms valdybos veiklai uztikrinti.
BiudZetas, skirtas iSlaidoms valdybos veiklai uztikrinti, gali bati naudojamas organizuojant bendrus valdybos mokymus,
bendradarbiavimo sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus valdybos bendrus renginius, kuriuose apsikei¢iama Ziniomis ir
geraja praktika. Bendrovés valdybos mokymy biudZetai néra naudojami individualiems valdybos nariy mokymams.

Informacija apie ,Tetas" valdybos posédzius bei iSmokas

2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31 d.

Kolegialiy priezidros ir valdymo organy posédziai (vnt.) 33 39
Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas atlygis, skaicius (asmenys) 2 2
ISmokos, susijusios su valdymo organy nariais (ttkst. Eur) 54 53

Toliau pateikiama informacija apie iSmokas individualiems priezidros ir valdymo organy nariams.

»Tetas” iSmokos valdybos nariams

Nario vardas, pavardeé 2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d.

Tomas Astrauskas 27 216 21217

9VDU(V) - ,EPSO-G" dukterinés bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis.

10 Tuo atveju, jeigu valdybos narys (valstybés tarnautojas) eina ir vykdo veiklg kitos valstybés jmonés / valstybés valdomos bendrovés ir (ar)
savivaldybés jmonés / savivaldybés valdomos bendrovés kolegialiame organe, jam mokamas atlygis — 1/8 atitinkamos Grupés bendrovés vadovo
vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io.

51



TETHS

Vytautas Lisauskas 27 216 20185

leva Kuodé (iki 2024-03-16) - -

Darius Kasauskas - -

Elida Drapiené - -

Vaineta Bareviciuté — KryzeviCiené - 5706

Nedas Karklius - 5706

8.4. Darbuotojy veiklos vertinimas

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti bendrovés tiksly ir
kurti pozityvius santykius tarp darbuotojy ir vadovy, leidzianti planuoti darbuotojy karjera, didinti jy motyvacija ir jsitraukima,
suteikianti galimybe tinkamai atlyginti darbuotojams uz papildoma indélj prisidedant prie sékmingy ,Tetas" rezultaty.

JTetas"” veiklos valdymas vyksta vadovaujantis bendrovéje nuo 2023 sausio 1 d. galiojancia ,EPSO-G“ darbuotojy atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politika, taip pat ja jgyvendinancia darbuotojy atlygio ir veiklos vertinimo tvarka. Bendrovés darbuotojy veikla
vertinama pagal skirtingus aspektus ir skirtingu periodiskumu, priklausomai nuo darbuotojo veiklos pobidzio ir atsakomybiy.
Tiesioginés veiklos ir gamybos darbuotojams taikomas veiklos vertinimas, kurio metu vertinami jgyvendinty projekty ar jy etapy
metu darbuotojy pasiekti rezultatai. Netiesioginés ir palaikancios veiklos darbuotojams taikomas metinis veiklos vertinimas.

Taikant metinj veiklos vertinima, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos vertinimo atitikimg Siems tipiniams kriterijams: darbuotojo
tiksly pasiekimo vertinimo rezultatg, darbuotojo vertybiy vertinimg, darbuotojo veiklos kokybés vertinimo rezultatus. Veiklos
vertinimo priemoné yra metinis pokalbis, kurio metu vertinami ir kitiems metams sutariami iSmatuojami, apibrézti laike ir
motyvuojantys individualUs tikslai, atsizvelgiant j bendrovés tikslus, aptariama veiklos kokybé bei elgsenos pagal bendrovés
vertybes.

Metinis pokalbis formuoja grjztamojo rySio kultirg tarp vadovo ir darbuotojo. Pokalbio metu taip pat yra aptariami darbuotojo
ugdymo, kompetencijy tobulinimo poreikis ir tolimesnés profesinio augimo bei karjeros galimybés. Tikslingas ugdymo krypciy
susitarimas suteikia galimybe tobuléti ne tik profesinéje srityje, bet ir tobulinti savo elgseng efektyviausia linkme - ir siekiant
rezultaty, ir kuriant pasitikéjima bei pagarba puoseléjancig kultiirg bendrovéje. Siekiant susisteminti ir suvienodinti vadovy zinias
apie veiklos vertinimo procesg, skleisti vieningg kultirg bendrovéje, lavinti veiklos vertinimo pokalbiy vedimo jgudzius, vadovy
komanda 2024 m. dalyvavo veiklos vertinimo mokymuose, kuriy didzigja dalj sudaré praktinés uzduotys.

Bendrovéje veiklos vertinimas vyksta kasmet, jis daro tiesiogine jtakg finansinio skatinimo dydziui, kuris taip pat priklauso nuo
bendry visos bendrovés tiksly pasiekimo. Veiklos vertinimo rezultatai fiksuojami elektroninéje sistemoje.

2024 m. bendrovéje vyko veiklos vertinimo kalibravimo sesijos, kuriy metu atitinkamy lygiy vadovai aptaré savo vertinamy
darbuotojy preliminarius vertinimo rezultatus, jy pasiskirstyma, iSklausé konstruktyvig kolegy informacija apie vertinamy
darbuotojy veiklg ir buvo priimti sprendimai dél galutiniy darbuotojy veiklos vertinimo rezultaty. Vadovy sesijy tikslas — kuo
kokybiskiau ir objektyviau jvertinti darbuotojy veiklos efektyvuma (rezultatyvuma), vertybiy laikymasi, karjeros galimybes.

Kalibravimo sesijos uztikrina nuosekly ir sgziningg darbuotojy veiklos vertinimg tarp padaliniy ir atskiry darbuotojy bei didina
vertinimo objektyvuma, suteikia darbuotojo vadovui papildoma faktine informacijg sgziningam vertinimui.

Kalibravimo sesijy turinys yra grieZtai konfidencialus, galutinj darbuotojo veiklos vertinimg vadovas iSkomunikuoja darbuotojui,
pateikdamas faktais grjstus argumentus.

8.5. Mokymai

Bendrovés stiprybé — patyre ir kompetentingi savo srities profesionalai, efektyviai valdantys projektus, atliekantys elektros jrenginiy
prieziurg, eksploatacijg, projektavimo darbus, elektros jrenginiy bandymus ir t.t. Atsizvelgdama j rinkos situacija, siekiamus tikslus,
ugdymo planus, jvertindama, kad rinkoje triksta kvalifikuoty, ypa¢ inZinerijos srities, darbuotojy, bendrové kryptingai orientuojasi ir
daug démesio skiria pamainos formavimui, ugdymui bei sklandziai studenty integracijai. Bendrové investuoja j darbuotojy ugdyma,
skatina juos kelti kvalifikacijg ir stiprinti turimas Zinias bei ,Tetas" veiklai reikSmingas kompetencijas.

Jgyvendinant ,EPSO-G" darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika, galiojan¢ig nuo 2023 m., ugdymui ir mokymui
naudojame 70 -20 -10 principa, kai 70 proc. ugdymo, tobuléjimo ir mokymosi veikly vyksta per darbuotojo darbine patirtj, saviugda,
20 proc. — i$ bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei kompetencijas turinciais kolegomis ir vadovais, 10 proc. — i$
struktdrizuoty mokymy renginiy.
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JTetas” veiklg vykdo aplinkoje, kurioje yra aiskiai reglamentuoti reikalavimai dél konkrecios kvalifikacijos turéjimo vykdant tiesiogine
veikla. Atsizvelgiant j tai, stebimi darbuotojy kvalifikaciniy pazyméjimy galiojimo terminai, i§silavinimo reikalavimai jgyti vienus ar
kitus pazyméjimus, organizuojami mokymai sertifikuotose mokymo jstaigose.

Vadovaujantis kompetencijy modeliu, apimanciu bendrasias ir vadovavimo kompetencijas, sudaromi mokymuy planai, numatant
kompetencijy ugdymo priemones. Kompetencijy modelyje nustatyty kompetencijy ugdymui, atitinkamai pagal darbuotojy
uzimamas pareigas/vykdomas funkcijas, organizuojami mokymai — ir bendryjy kompetencijy ugdymui, ir lyderystés jgudziy
stiprinimui, vykdomos testinés programos vadovams bei ugdomai jy pamainai.

Bendrové skatina, islaiko ir puoseléja lygiomis galimybémis besiremianciag organizacijos kultlrg ir kuria aplinka, kurioje bty gera
dirbti jvairiems kolegoms, nepriklausomai nuo asmens lyties, tautybés, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, religijos ir kity nediskriminavimo pagrindy.

Be minéty mokymy, 2024 m. bendrovés ,Tetas” darbuotojai dalyvavo savo profesinés srities konferencijose ir seminaruose,
darbuotojy saugos ir sveikatos, lyderystés kompetencijy tobulinimo, darbo teisés, veiklos efektyvumo, vieSyjy pirkimy ir kitomis
temomis. Periodiskai vykdomi darbo su Dokumenty valdymo sistema vidiniai mokymai.

2024 m. mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaicius

Vidi.rli'uose mokymuose dalyvavusiy darbuotojy I3oriniuose mokymuose dalyvavusiy
Mokymo tipas skaiCius* darbuotojy skaiCius* (moko/atestuoja iSorés
(moko/atestuoja bendrovés darbuotojai) jstaigy darbuotojai)

Energetikos darbuotojy 98 79
atestavimas

Darbuotojy saugos ir
sveikatos srities bei kiti 192 468
privalomieji mokymai

Kiti mokymai, iSskyrus
bendruosius
(Svietimas, ugdymas, 212

kenksmingy sriciy
prevencija ir pan.)

Bendrieji mokymai

(kompetencijy (bendryjy,

vadovavimo) ugdymui, - 360
seminarai, konferencijos,

kursai ir pan.)

502 907

Viso
1409

* skaiCiuojami darbuotojai, sudalyvave unikaliuose mokymuose

Nuolat ugdomos bendrovés strategijy jgyvendinimui ir tiksly pasiekimui svarbios darbuotojy profesinés ir lyderystés kompetencijos
sukuria motyvuojancia, profesinj augimg skatinancig darbo aplinkg ir auksty vadovavimo bei veiklos standarty besilaikancig
organizacine kulttra.

Siekiame, kad ,Tetas" darbuotojai didzZiuotysi dirbdami ugdancioje, atviroje organizacijoje, kuri motyvuoja ir skatina profesin;j ir
bendryjy kompetencijy augima tiek vidiniuose, tiek ir iSoriniuose mokymuose bei palaiko besimokancios organizacijos kultura.

8.6. Komandos formavimas, organizacinés kulturos tobulinimas

JTetas” daug démesio skiria pamainumui, ugdymui bei studenty integracijai, stiprinamas darbdavio jvaizdis bei populiarinama
energetikos sritis, nuolat bendradarbiaujama su inzinerinés krypties specialistus ruosianciomis ugdymo jstaigomis. Pagrindiniai
bendrovés partneriai: Lietuvos inZinerijos kolegija (buvusi Kauno technikos kolegija), Panevézio kolegija, Kauno Technologijos
universitetas (KTU). Taip pat nuolat bendradarbiaujama ir su kitomis mokymo jstaigomis: Vilnius TECH, Panevézio mokymo centru,
Alytaus profesinio rengimo centru, Kauno kolegija, Kauno technologijy ir mokymo centru, Radvilikio technologijy ir verslo mokymo
centru ir su kitomis mokymo jstaigomis. Siekiant didinti energetikos srities zinomuma, 2024 m. pradétas bendradarbiavimo
procesas su ,STEAM" centrais regionuose.
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JTetas" suteikia galimybes studentams atlikti profesine praktikg visoje Lietuvoje. 2024 m. bendrovéje praktika atliko 12 praktikanty,
3 i$ jy, derindami studijas ir darbg, jsidarbino bendrovéje. ,Tetas" darbuotojai taip pat kvieCiami prisidéti prie bendrovés, kaip
darbdavio, jvaizdzio stiprinimo bei ,Tetas" vardo garsinimo — bendrovés atstovai susitiko su studentais nuotoliniy paskaity metu,
taip pat vyko studenty ekskursijos j bendrovés padalinius bei objektus, siekiant susipazindinti su ,Tetas” komandos vykdomais
darbais, laboratorija, kolegomis.

2024 m. didelis démesys skirtas lygioms galimybéms, jvairovés ir jtraukties skatinimui bendrovéje. Lapkritj minétas Lygiy galimybiy
meénuo, kurio metu Moodle sistemoje organizuoti mokymai apie nediskriminavima, vyko darbuotojy informaciné kampanija. Be to,
,Tetas” parengé jvairovés ir jtraukties strategijg 2025 m., kuri padés nuosekliai stiprinti lygias galimybes bendrovéje ir uztikrinti
atvirg, visiems palankig darbo aplinkg

Taip pat nepamirsta ir parama Ukrainai — kolegos suorganizavo dalyvavima organizacijos ,Safe Heaven" akcijoje ,Kalédos baty
dézutéje”, savo iniciatyva rinkdami ir dovanodami reikalingas priemones vaikams bei kariams. Jy bendrysté ir geranoriSkumas
prisidéjo prie Sventinés nuotaikos kurimo tiems, kuriems to labiausiai reikia.

Talenty pritraukimas ir darbuotojy lojalumas — viena pagrindiniy ,Tetas" sékmés sudedamuyjy daliy. Siekiant gerinti organizacijos
kulttrg ir nuolat stebéti, kaip darbuotojai jauciasi darbe, 2024 m., kaip ir 2023 m., kiekvieng ketvirtj atliekamas darbuotojy
pasitenkinimo tyrimas— eNPS (angl. Employee Net Promoter Score). Bendra tendencija rodo, kad bendrové sékmingai sprendzia
darbuotojy pasitenkinimo ir lojalumo problemas.

2024 m. darba tesé 2023 m. geguzés meénes;j isrinkta pirmoji ,Tetas” darbo taryba, kurig sudaro 7 nariai. Darbo taryba itin aktyviai
jsitraukia j darbo procesy gerinimg bendrovéje, bendrovés norminiy dokumenty derinima, planuoti susitikimai su darbuotojais,
bendru darbo tarybos el. pastu visi darbuotojai gali teikti klausimus bei kelti jiems ripimas problemas.

Jvertinus 2023 m. jsitraukimo tyrimo rezultatus, 2024 m. suplanuoti ir vykdyti tobulinimo veiksmai ne tik konkreciuose padaliniuose,
bet ir bendrovés mastu tose srityse, kurios jvardintos kaip tobulintinos.

Stiprybé / tikslas: Darhiné veikla 1850kis / tikslas: ~ Atlygis / priedai

Veiksmai: Veiksmai:

- Tesiamas pagrindiniy Bendrovés procesy dokumentavimas, jtraukiant visus - Atnaujintos ir iSkomunikuotos finansinio skatinimo tvarkos tiesioginés veiklos
susijusius padalinius. darbuctojams; 4

+ Atlikta metine atlygiy perzitra (2023 m. nevyko).

Stiprybé / tikslas:  Psichologinis saugumas 133ukis / tikslas:  Komunikacija

Veiksmai: Veiksmai:

. N S o ) . . ) o MR 0, ot izucjami .TETAS
S st Demesio sritys Q| * Nz et sewasiicmici s
i . - ) L istatomi bendrové ltatai, j litikos, tvarkos,

+ 1&laikoma atvira kultira ir skatinamas bendradarbiavimas, 2024 m. (s oo il s veu i, ewes pellilos, e

ey T e 12 ) s . procesai, renginiai ir kt. aktuali informacija).

- GlaudzZiai bendradarbiaujama su Darbo taryba.

Stiprybé / tikslas: Darbo — poilsio balansas 155ikis / tikslas:  Tiesioginis vadovas

Veiksmai: Veiksmai:

« Atnaujinta Nuotolinio darbo tvarka, suteikiant galimybe = Vidiniai griztamojo rysio mokymai tiesiogines veiklos vadovaujantiems ir
dirbti i§ uzsienio. vyriausiems inZinieriams.

+ Periodiniai 1/1 pokalbiai (kenkreciuose padaliniuose, kuriuose iki siol nevyko).

Siekiant uztikrinti sklandzig naujy kolegy integracijg j bendrovés veiklg, organizuojamos Naujoky dienos, kuriy metu pristatoma
bendrovés ,Tetas” veikla, kolegos, padaliniy vykdomos funkcijos, supazindinama su IT sistemomis, aptariami pagrindiniai
bendrovés veikloje veikiantys procesai, naujokai supazindinami su bendroveés tvarkomis.

Bendrovéje tesiama kandidaty rekomendavimo iniciatyva, kuri 2024 m. buvo ypatingai aktyvi — ,Tetas" darbuotojai, rekomendave
kandidata (-us), kuris (-ie), sékmingai lieka dirbti Bendrovéje po bandomojo laikotarpio, gali biti motyvuojami finansiskai. 2024
metais pagal rekomendacijas buvo jdarbinti ir bandomajj laikotarpj iSdirbo net 22 darbuotojai.

Stiprinant bendrovés jvaizdj, daug iniciatyvy 2024 m. jgyvendinta komunikacijos srityje: aktyviai dalinamasi ,Tetas" naujienomis
socialiniuose tinkluose - ,Linkedin“, ,Facebook” bei kituose ziniasklaidos kanaluose, taip pat bendrovés intranete, nuolat
atnaujinama interneto svetainé.

Bendrovés darbuotojai buvo pagerbti valstybés mastu — Energetikos ministerijos padéka, kuri skiriama geriausiems energetikos

sektoriaus darbuotojams uz reikSmingus pasiekimus, gavo Rimvydas Adomavicius, ,Tetas” Investiciniy objekty departamento
Elektrotechnikos skyriaus vadovas.
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Taip pat 2024 m. balandZio 17 d., minint Energetiky dieng, ,Tetas" kolegos darbo dieng pradéjo nuotoliniu renginiu, kuriame
apdovanoti vertybiskiausi darbuotojai.

diena, darbuotojy protmdasiai, bendra ,EPSO-G“ grupés jmoniy vasaros Sventé ,Jungtinés pajégos”.

Bendrovés renginiai 2024 m.

Vasaros $venté ,Jungtinés pajégos”

Kraujo donorysté Nacionaliniam Kraujo Centrui % mssata— 8
Zingsniy isSukis #Walk15

Pasauliné darbuotojy saugos ir sveikatos diena Vaikai tevy darbe

VILNIUS TECH karjeros diena Zingsniy issukis #Walk15
Energetiky diena B
Valstybés ir TautisSkos giesmes diena

o
QN
Y

Karjera & studijos Lietuvoje 2024

Kovo 11-0ji

2024

RENGINIAI

2 technikos kolegijos karjeros diena

Vasario 16-0ji Mokslo ir Ziniy diena

< D
/7/\9/ QQ Pasauliné gyvany diena
Sausio 13-0ji < 00 Lyderio diena
Helouvynas

KTU Wanted karjeros mugeé

JTetas" gimtadienis
«Tetas” vaiky Kalédos Pyragy diena

,Tetas" darbuotojy Kalédos
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9. Akcininkai ir dividendai

9.1. Akcininkai

2019 m. lapkri¢io 29 d. ,Litgrid“ perleido ,EPSO-G" 100 proc. bendrovés ,Tetas" akcijy paketg uz nepriklausomo vertintojo nustatyta
verte. Po sandorio ,EPSO-G" tapo vieninteliu ,Tetas" akcininku. ,EPSO-G" yra 100 proc. valstybés valdoma energijos perdavimo ir
mainy jmoniy grupé. Valdymo bendrovés ,EPSO-G" akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija.

2024 m. ir 2023 m. pokyciy ,Tetas” akcininky strukturoje nebuvo, vieninteliu Bendrovés akcininku isliko ,EPSO-G".

2023 m. gruodzio 15 d. vienintelio akcininko ,EPSO-G" sprendimu nuspresta padidinti bendrovés jstatinj kapitalag nuo 401 000 Eur
(keturiy simty vieno tikstancio eury) iki 403 000 Eur (keturiy Simty trijy tdkstanciy eury), isleidziant papildomai 2 000 (du
tikstancius) paprastyjy vardiniy nematerialiy 1 Eur (vieno euro) nominalios vertés akcijy.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. ,Tetas" jstatinis kapitalas buvo lygus 403 000 Eur. Jis j padalytas j 403 000 paprastyjy vardiniy
akcijy. Vienos akcijos nominali verté yra lygi 1 Eur.

Visos akcijos yra nematerialios ir fiksuojamos jrasais akcininky asmeninése vertybiniy popieriy saskaitose.
Bendrove ,Tetas” savo akcijy néra jsigijusi, per ataskaitinj laikotarpj savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Akcininko informacija

Akcijos nominali verté, Akeinis kapitalas, Eur Valdoma kapitalo dali,

Bendrovés akcininkas  Akcijy skaicius
Eur proc.

UAB ,EPSO-G* 403 000 1,00 403 000 100%

Vadovaujantis bendrovés jstatais, ,Tetas” akcininkai turi jstatymuose, kituose teisés aktuose ir jstatuose nustatytas teises ir
pareigas. Visi bendrovés organai privalo veikti taip, kad uztikrinty tinkamas sglygas bendrovés akcininkams realizuoti savo teises.

9.2. Dividendai

2024 m. bendrové vadovavosi,EPSO-G" valdybos 2020 m. vasario 25 d. patvirtinta ,,EPSO-G" jmoniy grupés dividendy politika, kuri
reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokeéjimo ir skelbimo politikg visoms grupe sudarancioms bendrovéms.

Dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo tvarka, nustato aiskias tikétinos
nuosavybés ir investicijy grazos gaires esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj bendrovés
vertés augima, savalaikj Saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjimg visa energijos
perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

Dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su bendrovés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu — kuo didesne
naudg bendroveé sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama bendrovés tinklalapyje ,Veiklos politikos” skirsnyje.

2024 ir 2023 m. dividendai uz bendrovés ,Tetas" rezultatus nebuvo paskirti.
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10. Informacija tvarumo klausimais

10.1.Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas

Vadovaujantis jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu (JJGA)) ,Tetas”, kaip ,EPSO-G" grupés bendrové, gali biti atleista
nuo informacijos tvarumo klausimais teikimo. ,Tetas”, vadovaujantis gergja valdysenos praktika, parengé informacijg tvarumo
klausimais (toliau — tvarumo ataskaita) ir jtrauké j ,Tetas” metine vadovybés ataskaitg. Tvarumo ataskaitos skyrius parengtas
remiantis EFRAG savanori$kuoju standartu mazoms ir vidutinéms jmonéms (angl. Voluntary Sustainability Reporting Standart,
VSME) ir laikantis pagrindiniame modulyje apibrézty atskaitomybés gairiy.

Pazymima, kad ,EPSO-G" grupés 2024 m. konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje pateikiama tvarumo informacija apima
konsoliduota visy Grupés jmoniy, jskaitant ,Tetas”, informacija. Grupés konsoliduotoje tvarumo ataskaitoje yra atskleidziamos
reikSmingiausios grupés tvarumo temos ir jy poveikiai, rizikos ir galimybés, kurios yra paremtos atliktu grupés dvejopo
reikSmingumo vertinimu pagal Europos tvarumo atskaitomybés standarto (ETAS) numatytus reikalavimus. Grupés dvejopo
reikSmingumo vertinimas pakeité grupés jmoniy tvarumo temy reikSmingumo vertinima, kuris buvo rengtas vadovaujantis
Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) principais.

Sioje ataskaitoje pateikiama informacija apima tik aktualius ,Tetas” aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos (ASV) srities
bendrovés poveikius, patenkancius j laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. Taip pat Si dalis turi buti skaitoma
kartu su ,Tetas” vadovybés ataskaita, kuriama pateikiama detali informacija apie ,Tetas” veikla.

,EPSO-G" konsoliduota vadovybés ataskaita skelbiama EPSO-G interneto svetainés skiltyje ,Tikslai ir atskaitomybé” adresu
https://www.epsoq.lt/It/tikslai-ir-atskaitomybe/ataskaitos.

Visas Sioje ataskaitoje pateikiamy atskleidimo reikalavimy sarasas pateikiamas priede VSME rodikliy sgrasas.

Ataskaitoje terminai ,darnumas” ir ,tvarumas” vartojami kaip sinonimai.

10.2.Informacija apie veiklos modelj

ISsami informacija apie ,Tetas” verslo modelj, verslo aplinka, organizacijg ir struktlrg, rinka, tikslus, strategijg pateikiama
atitinkamose Sios metinés vadovybés ataskaitos ,Bendroji informacija apie bendrove®, ,Strategija ir veiklos tikslai“ dalyse.

10.3.Bendroji informacija apie tvaruma

JTetas" siekia, kad tvarumo principai bty integruoti j visas veiklas bei procesus. Savo veikla bendrové ,Tetas” taip pat siekia
tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, didZiausig démesj skirdama galimybiy naudotis
Svaria ir modernia energija uztikrinimui, kovai su klimato kaita, modernios infrastruktdros ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramy
darbo salygy, darbuotojy gerovés bei darnios tiekimo grandinés karimui.

Bendrové yra jmoniy grupés ,EPSO-G" dalis, tad savo veikla siekia prisidéti prie bendros Grupés darnumo strategijos ir tiksly
igyvendinimo.

4EPSO-G" grupé 2024 m. parengé Grupés dvejopo (poveikio ir finansinio) reikSmingumo vertinima ir Sio atlikto vertinimo proceso
integrali dalis yra ,Tetas". Grupés 2024 m. reik§mingumo vertinimo procesas vyko laikantis dvejopo reikSmingumo principo, kurio
metu vertinami tvarumo klausimai, nustatyti Europos Sagjungos Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyvoje. Tvarumo klausimas
yra reikSmingas, kai jis atitinka apibréztus poveikio reik§mingumo ir (ar) finansinio reikSmingumo kriterijus. Nustatant tvarumo

klausimy dvejopa reik§minguma, buvo vadovautasi ETAS EFRAG (ang. European Financial Reporting Advisory Group) jgyvendinimo
gairémis (2024 m. geguzés versija):

Grupés lygiu, nustatytos Sios reik§mingos tvarumo temos:
e Aplinkosaugos sritis: Klimato kaita, ziediné ekonomika, biologiné jvairové ir ekosistemos
e Socialine sritis: Sava darbo jéga, paveikiamos bendruomenés, vartotojai ir galutiniai vartotojai

e Valdysena: Verslo etika

Daugiau apie Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimg ir metodikg bei susijusias reikSmingas temas pateikta ,EPSO-G*
konsoliduotos tvarumo ataskaitos skyriuje ,Dvejopo reikSmingumo vertinimas”.

Bendrovés ,Tetas” darnaus vystymosi siekiai nustatyti jvertinus pagrindinius ,EPSO-G" grupés jmoniy aplinkosauginius, socialinius
bei ekonominius poveikius.
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llgalaikiai ,Tetas" tvarumo srities iki 2030 m. rodikliai

Sritis Tikslai ir rodikliai
Aplinkosaugos Veikloje susidarangiy SESD emisijy mazinimas -50 proc. iki 2030 (lyginant su 2019 m.)
sritis 0 reikdmingy aplinkosaugos incidenty veikloje

0 zmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos atvejy

Ne maziau 5 procentiniais punktais padidinti motery skaiCiy auksciausio lygio vadovaujanciose
Socialiné sritis pozicijose iki 2027 m.

0 sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy

Klienty pasitenkinimas — ne maziau 80 pagal GCSI metodika

0 korupcijos atvejy
Valdysenos sritis VKC gerosios valdysenos indeksas — A+

Tvarumo kriterijai integruoti j reikalavimus tiekéjams

Apie bendroveés tikslus detaliau rasite Sios vadovybés ataskaitos skyriuje ,Strategija ir veiklos tikslai“.

10.4. Tvarumo srities ir riziky valdymas

,EPSO-G" grupéje, kurios dalimi yra ,Tetas", tvarumo principai yra integruoti j jmoniy grupés veiklos procesus, o tvarumo sriciy
valdymas pagal kompetencijas apima visus lygmenis.

Bendrovés ,Tetas" valdyba atsakinga uz ilgalaikiy strateginiy darnumo tiksly formavima, perziirg, rodikliy stebéseng. Pagal savo
kompetencijg valdyba taip pat tvirtina bendrovés metinius tikslus, tarp kuriy patenka ir su darnumu susije tikslai. ,EPSO-G" valdyba
Grupés lygiu tvirtina aplinkosaugos, lygiy galimybiy, darbuotojy sveikatos ir saugos, korupcijos prevencijos, atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politikas.

,EPSO-G" grupés valdyba taip pat tvirtina Grupés lygio riziky sgrasa, kuris apima ir su tvarumo sritimis susijusias rizikas: darbuotojy
saugos reikalavimy nesilaikymo rizikos, darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trikumo, kaitos, motyvacijos rizikos, stichiniy reiskiniy
sukeltos Zalos rizikos ir t.t. Nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos rezultatai reguliariai teikiami
susipazinti Grupés jmoniy vadovams, jmoniy ir grupés valdyboms, AK pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

Uz Grupés tvarumo tiksly stebéseng ir jy pasiekimo koordinavimg atsako Grupés tvarumo vadovas. Grupés jmonése atitinkami
aplinkosaugos, socialinés srities bei valdysenos tikslai pagal kompetencijg deleguojami atskiriems ,EPSO-G”“ grupés jmoniy
funkciniams padaliniams (pvz.: aplinkosaugos, darby saugos, personalo, riziky ir atitikties valdymo ir pan.). Virs 50 darbuotojy
turinCios ,EPSO-G" grupés jmonés yra delegavusios atskirus Zmones, atsakingus uz lygiy galimybiy uZtikrinimag bendrovéje.

Pagrindinius tvarumo principus, kuriy laikosi visos ,EPSO-G" grupés jmonés, apibrézia Grupés darnumo politika. ,EPSO-G" grupés
jmonés taip pat vadovaujasi bendromis Grupés mastu patvirtintomis politikomis, kuriomis reglamentuojamas vieningas
aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos sriciy valdymas:

e Darnumo politika

e Darbuotojy saugos ir sveikatos politika
e Lygiy galimybiy politika

e Aplinkosaugos politika

e  Skaidrumo ir komunikacijos politika

e  Antikorupcinés veiklos politika

e Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika
e  Pirkimy politika

e Interesy valdymo politika

e  Paramos politika

e  Etikos kodeksas

Su Grupés darnumo politikomis galima susipazinti cia.
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+,EPSO-G" grupés jmonés, atsizvelgiant j jy veiklos pobudj, yra identifikavusios aplinkosaugos, socialinés srities bei valdysenos
sri¢iy rizikas, jgyvendina jy stebéjimo bei riziky mazinimo priemones. Pagrindinés rizikos, jskaitant su klimato kaita susijusias
rizikas, iSsamiai apibddintos Sio ,Tetas" vadovybés ataskaitos dalyje ,Riziky ir atitikties valdymas”.

10.5.Aplinkosaugos sritis

Aplinkosaugos srityje ,Tetas” siekia sumazinti Grupés jmoniy veikloje atsirandancius poveikius aplinkai bei Silthamio efekta
sukelian¢iy dujy (SESD) emisijas. Eksploatuojant, pleGiant ar modernizuojant energetikos sistemy infrastruktiira, Grupés jmonés,
taip patir , Tetas”, jsipareigojo uztikrinti biologinés jvairovés apsauga, o savo veikloje diegti aplinkos vadybos sistemas (ISO 14001,
kt.), uztikrinti Siy sistemy atitikima keliamiems reikalavimames.

Visos ,EPSO-G" grupei priklausancios jmonés, taip pat ir ,Tetas”, turi tikslg uZztikrinti nuling tolerancija aplinkos tarSai ir 0
aplinkosauginiy incidenty. ,EPSO-G" grupé taip pat siekia jpareigoti rangos darbus vykdancius bei kitus veiklos partnerius prisiimti
atsakomybe uz savo veiklos daroma poveikj aplinkai ir siekti jj mazinti. ,EPSO-G" jmonés taip pat laiko atsargumo principo — pagal
istatymy reikalavimus atlieka poveikio aplinkai vertinimo proceduras prie$ imantis jgyvendinti projektus, kuriy apimtyje gali atsirasti
reikSmingas poveikis aplinkai, biologinei jvairovei ar visuomenei.

Per 2024 m. aplinkosaugos jstatymy pazeidimy bendrovéje uzfiksuota nebuvo, taip pat nebuvo skirta jokiy baudy uz aplinkosaugos
reikalavimy nesilaikyma. Per ataskaitinj laikotarpj taip pat nebuvo uzfiksuota jokiy reikSmingy aplinkosaugos incidenty, jvykusiy
deél bendrovés darbuotojy arba dél rangovy kalteés.

»Tetas” aplinkosaugos vadybos sistema sertifikuota pagal ISO 14001 standarta.

10.5.1. Siltnamio efekta sukelianéiy dujy emisijos

,Tetas", kaip ir visy ,EPSO-G" grupés jmoniy SESD emisijy skaiGiavimai atlikti remiantis tarptautine SESD protokolo ,Jmoniy
apskaitos ir ataskaity teikimo standartu” metodika. Veiklos emisijos klasifikuojamos | tris grupes: tiesioginés (1 lygis),
netiesioginés (2 lygis), kiti emisijy Saltiniai (3 lygis).

SESD emisijy inventorizacija

2019m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
(baziniai metai)
1 lygis, tCO2e 1049 2309 1593 1853
2 lygis, tCOze (rinkos 34 46 9 9
metodas)
Viso 1ir 2 lygis 1083 2354 1603 1862
Pokytis (metinis), i 37 32 16
proc.
3 lygis, tCOze 1389 1263 1178

Apskaiciuota naudojant ,rinkos metoda” (angl. market- based method), vertinant pagal faktinius elektros energijos pirkimus. Skaiciuojant ,vietos
metodu” (angl. location based method), t. y. pagal Saliai badinga energijos gamybos pobidj, bendros 2024 m. ,Tetas” SESD emisijos baty 3048 t CO2e.

Didziausia SESD emisijy dalis ,Tetas” veikloje tenka 1 lygyje — tai kuro (benzinas, dyzelinas, propano dujos) sunaudojimas
transporte (logistikos ir susisiekimo tikslais), jgyvendinant bendrovés projektus ir Sioje kategorijoje emisijos iSaugo 16 proc.

2024 metais ,Tetas" atnaujino senesnius nei 2016 m. brigadinius automobilius j naujus, kuriy tarSos indeksas yra EURO 6. 2025
m. planuojama atnaujinti 35 proc. lengvyjy automobilio parko, esamus modelius pakeiciant hidridiniais ar ,Mild-Hybrid”
(automobiliai, maziau energijos gaunantys i$ baterijy, lyginant su hibridiniais). Iki 2026 m. pabaigos planuojama visiskai atnauijinti
lengvyjy automobiliy parka ir apie 30 proc. brigadiniy automobiliy, kei¢iant maziau tarSiais.

SESD emisijos 2 lygyje susidaro tik dél §ilumos sgnaudy savo reikméms. Elektros energijos emisijos nesusidaro, nes bendrové nuo
2022 m. pabaigos administracinéje veikloje pradéjo naudoti elektros energijg is atsinaujinanciy Saltiniy.

3 lygyje daugiausia emisijy tenka 3 kategorijai — kuro gavybai ir transportavimui (tai emisijos is kuro ar energijos transportavimo nuo
gavybos tasko iki pardavimo arba perdavimo, ir kurios nepatenkaj 1 ir 2 lygj; angl. Well to tank.) bei jsigytoms prekéms ir paslaugoms.
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10.5.2. Biologiné jvairove

Bendrove ,Tetas" yra jsipareigojusi uztikrinti biologinés jvairoveés apsaugg, iSkilus neiSvengiamoms objektyvioms aplinkybéms —
numatyti ir jgyvendinti reikalingas poveikio mazinimo ar kompensavimo priemones.

2024 m. reik8mingo neigiamo poveikio kuriai nors saugomai gyviny ar augaly rusiai nebuvo uZzfiksuota.

Bendrove neturi priklausanciy, nuomojamy ar valdomy sklypy, esanciy biologinei jvairovei jautrioje teritorijoje arba Salia jos.

10.5.3. Energija

JTetas” siekia kurti organizacine kulttrg, kuri bity paremta gamtos bei kity iStekliy tausojimo filosofija. ,EPSO-G" grupés
aplinkosaugos politikoje Grupés jmonés yra jsipareigojusios administracinéje veikloje naudoti sertifikuotg elektros energijg i$
atsinaujinanciy energijos istekliy, teikti prioriteta ir plésti netarSaus transporto naudojima, nuosekliai mazinti tarSaus kuro rusiy bei
energetinj efektyvuma didinanciy priemoniy naudojima.

2022 m. ,Tetas" pradéjo naudoti Zaligjg energija administracinéje veikloje — tose patalpose, kur bendrové tiesiogiai gali rinktis
tiekéja arba nuomojamo pastato savininkai sudaro galimybes naudoti Zalig energija.

Bendrovés ,Tetas” suvartojamos energijos kiekio dinamika 2021-2024 m.

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Atsinaujinanti energija, MWh
Elektros energija 110,4 103,4 13,3 0
Neatsinaujinanti energija, MWh
Elektros energija 0 0 71,1 83,5
Kuras transportui 7417,9 5921,0 8283,3 5724,5
Sildymas 1823 1857 122,4 199,4
Energijos suvartojimas is viso, MWh 7710,6 5724,5 8 283,3 5921,0
Atsinaujinancios energijos dalis, % 1,4 1,8 0,16 0

10.5.4. Atliekos

Vykdydamos veiklg ,EPSO-G" grupés jmonés, taip pat ir ,Tetas”, vadovaujasi tarSos prevencijos principais ir siekia mazinti veikloje
susidaranciy atlieky kiekj, uztikrinti saugy ir atsakinga jy tvarkyma.

Pagrindiné susidariusiy atlieky kategorijos ,Tetas” veikloje yra statybinés ir griovimo (jvairios misrios statybinés ir griovimo
atliekos, betonas, plytos, gelezis, plienas ir kt.), komunalinés atliekos (metalai, plastikai ir kt.). Jos sudaro 91 proc. visy atlieky, o
97 proc. visy susidariusiy atlieky yra nepavojingos. Kitos atliekos kategorijoje priskirtos atliekos yra naftos produkty ir skystojo
kuro atliekos (naftos produkty / vandens separatoriy tepaluotas vanduo, alyva) ir kt. Visos atliekos, kurios nukreiptos j Salinima, tai
yra atliekos nukreiptos j deginimg su energijos gavimu.

JTetas”, jgyvendindamas projektus, vykdo darbus ,EPSO-G" grupés jmoniy objektuose. Grupés jmoniy objektuose susidariusios
atliekos, kurias sutvarké ,Tetas"”, néra jtrauktos, bet iSskirtos atskirai. Konsoliduotas atlieky kiekis pateikimas ,EPSO-G" grupés
konsoliduotoje darnumo ataskaitoje.

JTetas” susidaranciy atlieky kiekiy dinamika

2024 m. 2023 m. 2022 m.
Atliekos Nukreiptos j Nukreiptos j Nukreiptos j
pavadinimas Susidares S Nukreiptos j Susidares S Nukreiptos j Susidares S Nukreiptos
kiekis, t perdl;blmq, Salinima, t kiekis, t perdl:blmq, Salinima, t kiekis, t perdl;blmq, i $alinima, t
Statybinés ir
griovimo 955,3 904,2 51,1 151,7 146,1 5,6 2224 214,2 8,1
atliekos
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Komunalings | oo 4 56,6 2,1 27,0 09 26,1 186,9 185,9 0,9
atliekos

Pakuotiy 33,5 297 3,8 13,0 6,1 6,9 3,7 09 2.8
atliekos

Kitos atliekos | 2,9 04 25 31,4 26,7 46 23,3 20,3 29
Viso: 1050,1 990,5 59,6 223,0 179,8 432 432,6 420,5 12,0
IS Jy viso: 5,0 287 22,1

pavojingos

1S jy

nepavojingos 10451 194,4 410,5

Viso:

Grupés jmoniy

atliekos, 714,81 304,4 4323

sutvarkytos

JTetas”

Lyginant su 2023 m., 2024 m. susidaré beveik tris kartus daugiau atlieky (1050,1 t, palyginti su 223,0 t). Toks augimas daugiausia
susijes su dideliu statybiniy ir griovimo atlieky kiekiu, kuris 2024 m. pasieké 955,3 t. Pagrindinés Sio padidéjimo priezastys —
intensyvi infrastruktiiros plétra ir rekonstrukcijos darbai, jskaitant sinchronizacijos projektus. Darbény skirstomasis punktas (SP)
(nauja statyba) laikiny privaziavimo keliy jrengimas bei Varduvos SP rekonstrukcija sudaré didZigjg dalj visy susidariusiy atlieky.
Taip pat zenkly atlieky kiekj sukaupé oro linijy skyriaus veikla — pakeista apie 60 vnt. seny betoniniy atramy, kuriy maseé gali siekti
iki 6 tony.

Kitos aplinkosaugos temos. Temos tokios kaip oro, vandens ir dirvoZemio tarSa yra pagal veiklos pobudj yra neaktualios ir /ar
nereiksmingos. Jvediniai (iStekliai) yra pateikiami Grupés konsoliduotojoje tvarumo ataskaitoje

10.6.Socialiné sritis

»Tetas" prisideda prie bendro ,EPSO-G" jmoniy grupés siekio socialinéje srityje — kurti pazangig, darnumo principy besilaikanc¢ios
organizacijos kultirg. Neatskiriami Sios kultiros elementai: ripinimasis darbuotojy gerove, tobuléjimu, saugaus darbo kultiros,
lygiy galimybiy puoseléjimas, atviry ir abipusiu pasitikéjimu grjsty santykiy su vietos bendruomenémis kirimas bei klienty
pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis uztikrinimas.

ISsami informacija apie ,Tetas” darbuotojus, jy pasiskirstymag pagal amziy, lytj, i$silavinimg ir pareigybes pateikiama Sios
vadovybés ataskaitos dalyje ,Darbuotojai ir atlygis”.

10.6.1. Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy uZtikrinimas

Bendrovéje ,Tetas" yra draudziama bet kokios formos diskriminacija, netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti mobingas,
psichologinis smurtas, patyCios ar naudojimasis uzimama padétimi. Bendrové gerbia ir saugo kiekvieno darbuotojo teises, jy
atzvilgiu elgiasi pagarbiai ir sgziningai, sudaro saugias ir jy poreikius atitinkancias darbo sglygas, skatina darbuotojy asmeninj ir
profesinj tobuléjima, jokia forma nediskriminuoja darbuotojy.

,EPSO-G" grupés, kurios dalimi yra ,Tetas”, lygiy galimybiy politikoje numatyta, kad priimant asmenis j darbg, Grupés jmonése
kandidatams yra taikomi vienodi atrankos kriterijai ir sglygos, iSskyrus atvejus, kai dél konkreCios profesinés veiklos rusies
pobudzio arba dél jy vykdymo salygy tam tikra Zmogaus savybé yra esminis ir lemiamas profesinis reikalavimas, o Sis tikslas yra
teisétas ir reikalavimas yra proporcingas.

Darbo paieskos skelbimuose nurodomi reikalavimai, susije su darbo funkcijai atlikti reikalingomis kompetencijomis, patirtimi ir
gebéjimais. Skelbimai apie laisvas darbo vietas yra rengiami taip, kad jie nesudaryty galimybés pretenduoti j pozicijg tik tam tikros
lyties, raseés, tautybés, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziury, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, religijos kandidatams.

Bendrové sudaro galimybe pranesima apie galimus diskriminacijos atvejus pateikti tiek anonimiskai, ypac tais atvejais, kai asmens
tapatybés nustatymas néra bitinas pranesimui iSnagrinéti, tiek atskleidziant savo tapatybe.

Visi gauti praneSimai yra registruojami ir privalo bati nagringjami. Vidinis tyrimas atliekamas per jmanomai trumpiausig laikg, taciau

ne ilgiau, kaip per 30 kalendoriniy dieny nuo pranesSimo gavimo dienos, su galimybe pratesti dar 30 kalendoriniy dieny. Vidinio
tyrimo komisijos patvirtintos iSvados pateikiamos bendrovés vadovui, kuris, esant poreikiui, priima sprendimg dél darbo pareigy
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pazeidimo tyrimo pradéjimo ar kity priemoniy taikymo. Suinteresuoti asmenys (nukentéjusysis ir skundziamasis) yra rastu
informuojami apie iSvada. Priklausomai nuo padaryto pazeidimo pobudzio, darbuotojui gali bati taikoma drausminé atsakomybé
uz darbo pareigy pazeidima.

LTetas” Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy pazeidimy dinamika

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Gauti pranesimai pasitikéjimo linijos kanalais apie galimus
diskriminacijos, mobingo darbe ar Zmogaus teisiy 0 0 0 0
pazeidimo atvejus

ISnagrinéti praneSimai apie galimus diskriminacijos,
mobingo darbe ar Zzmogaus teisiy pazeidimo atvejus

Uzfiksuoti pasitvirtine diskriminacijos, mobingo darbe ar 0 0 0 0
Zmogaus teisiy pazeidimo atvejai

10.6.2. Darbuotojy profesinis tobuléjimas
Darbuotojy ugdymas bendrovéje vyksta 70 —20 —-10 principu, pagal kurj 70 proc. ugdymo, tobuléjimo ir mokymosi veikly vyksta per
darbuotojo darbine patirtj, 20 proc. — is bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei kompetencijas turinciais kolegomis
ir vadovais, 10 proc. — i$ strukturizuoty mokymuy renginiy.

Darbuotojy ugdymo veiksmai planuojami sgsajos principu su ,Tetas” strategija, vertybémis, veiklos vertinimu, kompetencijy
modeliu, pamainumo planavimu, profesinés ir techninés kvalifikacijos vertinimu.

Vidutinis mokymo valandy skaicius vienam darbuotojui ir pagal lytj

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Vidutinis mokymo Vidutinis mokymo Vidutinis mokymo Vidutinis mokymo
valandy skaicius valandy skaicius valandy skaicius valandy skaicius
darbuotojui darbuotojui darbuotojui darbuotojui
Visi darbuotojai 30,44 47,55 77,84 30,14
Vyrai 33,99 51,20 87,53 32,95
Moterys 7.8 23,85 11,9 6,09

Platesné informacija apie darbuotojo profesinio tobuléjimo iniciatyvas pateikta Sios metinés vadovybés ataskaitos dalyje
»,Mokymai“.

10.6.3. Darbuotojy gerove, atlygis ir pasitenkinimas darbu

Bendrovéje ,Tetas” jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas -
efektyviai valdyti Grupés darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty
nuo bendrovei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

Nustatant atlygj, yra atsizvelgiama ir j darbuotojo veiklos jvertinima. Bendrovei labai svarbu islaikyti vienodg arba panasy darbo
uzmokestj toms pacioms pareigybéms nepaisant lyties ar kity skirtumy. Svarbiausi kriterijai atlygio nustatymui yra kompetencijos,
atsakomybés bei atitikimas bendrovés vertybéms.

Vyry ir motery uzmokescio skirtumas

Vyry ir motery uzmokescio skirtumas, proc.*

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Visi darbuotojai 0,15 -3,49 -30,61 -48,65

*Formulé vyry ir motery uzmokescio skirtumui apskai¢iuoti: Darbuotojy vyry vidutinis valandos uzmokestis neatskaicius mokesc¢iy — darbuotojy
motery vidutinis valandos uzmokestis neatskaicius mokesc¢iy) / Darbuotojy vyry vidutinis valandos uzmokestis neatskaicius mokesc¢iy x 100
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Dinamika tarp mety jtakoja aplinkybé, jog tiesioginéje veikloje dirbantiems darbuotojams (dauguma dél veiklos specifikos sudaro
vyrai) nuo 2023-06-01, jstatymu panaikinus kompensacijg uz kilnojamo pobiidzio darba, buvo skiriami priedai, kurie jskaiCiuojami j
ménesinio atlygio suma ir jtraukiami j vidutinio darbo uzmokescio skai¢iavima.

ISsami informacija apie bendrovés ,Tetas” taikomg atlygio politikg pateikiama Sios metinés vadovybés ataskaitos dalyje
JInformacija apie darbuotojus, darbo uzmokest; ir kitas iSmokas”.

10.6.4. Darbuotojy sauga ir sveikata

Viena svarbiausiy visos ,EPSO-G" grupés, kurios dalimi yra ,Tetas", stiprybiy yra patyre ir kompetentingi darbuotojai, kuriy saugi
darbo aplinka, gera savijauta bei sveikata yra bitina sglyga, siekiant jgyvendinti ,EPSO-G" ir jos jmoniy strategijas, tikslus bei
uztikrinant nepriekaistinga dalykine reputacija.

,EPSO-G" valdybos patvirtintoje darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje, kuri galioja visoms Grupés jmonéms, jtvirtintas tikslas —
uztikrinti darbuotojams saugias ir sveikas darbo salygas jy darbo vietose, uzkirsti kelig su darbu susijusioms darbuotojy traumoms
bei profesiniams susirgimams ir suformuoti jmoniy visuotine saugios ir sveikos aplinkos puoseléjimo kultlrg, jpareigojancia
kiekvieng darbuotojg to siekti ir prie to prisidéti. ,Tetas"” darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema sertifikuota pagal
standartg ISO 45001.

ISsami informacija apie ,Tetas" darbuotojy saugos ir sveikatos srities valdymg pateikiama vadovybés ataskaitos dalyje ,Jvykiy
darbe riziky valdymas - darbuotojy sauga ir sveikata®“.

sTetas" darbuotojy saugos rodikliai

2024 m. 2023m. 2022m. 2021 m.

Mirciy dél su darbu susijusiy suzalojimy ir su darbu susijusiy sveikatos

sutrikimy skaicius 0 0 0 0
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius 3 3 2 1
Visy darbuotojy bendras per metus dirbty valandy skaicius 715998 684890 882107 721270
Registruotiny su darbu susijusiy mirtiny ir nelaimingy atsitikimy lygis, tenkantis 419 4.38 297 139

1000 000 isdirbty valandy

10.7.Valdysenos sritis

,EPSO-G" grupé, kurios dalimi yra , Tetas", siekia uztikrinti skaidry ir efektyvy energijos mainy platformos valdyma bei vystyma. Tam
reikalingi komponentai — auksty perdavimo tinklo patikimumo rodikliy islaikymas, antikorupcinés kultiros formavimas visose
grupés jmonése, darnumo standartais paremtas tiekimo grandinés tobulinimas bei inovacijy kdrimo ir diegimo veikloje skatinimas.

10.7.1. Skaidrus valdymas ir antikorupcinés aplinkos kiarimas

ISsami informacija apie ,Tetas" jgyvendinamas antikorupcinés aplinkos kirimo praktikas pateikiama vadovybés ataskaitos dalyse
JAntikorupciné veikla“ ir ,Interesy konflikty valdymas”

10.7.2. Tvarus tiekimo grandinés valdymas
2025 m. ,Tetas" planuoja pradéti vadovautis ,EPSO-G" grupés etikos kodeksu, siekiant uztikrinti tvarig tiekimo grandine.
10.8.Informacijos tvarumo klausimais rodykleée

VSME rodikliy sgrasas

VSME pagrindinis modulis

Atskleidimo reikalavimai Puslapis
B1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas 58

B2 Peréjimo prie tvaresnés ekonomikos praktika, politika ir bisimos iniciatyvos 59

B3 Energija ir Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijos 60

B4 Oro, vandens ir dirvozemio tarsa Neaktualu
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B5 Biologiné jvairové 61
B6 Vanduo Neaktualu
B7 IStekliy naudojimas, ziediné ekonomika ir atlieky tvarkymas 61
B8 Darbo jéga — Bendrosios charakteristikos 62
B9 Darbo jéga — Sveikata ir sauga 63
B10 Darbo jega — Atlyginimas, kolektyvinés derybos ir mokymas 63
B11 Apkaltinamieji nuosprendziai ir baudos uz korupcijg ir kySininkavima 64
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11. Kita informacija

11.1.Informacija apie iSorés audita

2023 m. rugpjacio 30 d. vienintelio akcininko ,,EPSO-G" sprendimu buvo nuspresta isrinkti audito jmone ,PricewaterhouseCoopers”
2023-2025 m. bendrovés finansiniy ataskaity, parengty pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, auditui atlikti.

Informacija apie audito jmones

2024 m. finansiniy ataskaity audita 2023 m. finansiniy ataskaity audita
atlikusi bendrove atlikusi bendrové
Audito jmoné UAB , PricewaterhouseCoopers” UAB ,,PricewaterhouseCoopers”

2024 m. atlygis uz iSorés audito paslaugy atlikima sudaré 32,0 tikst. Eur (2023 m. - 31,0 tdkst. Eur).

2024 ir 2023 m. bendrové yra gavusi ne audito paslaugy (2024 m. suteikti TFAS mokymai, 2023 m. suteikta vertimo paslauga) i$
audito jmonés ,PricewaterhouseCoopers”.

11.2.Svarbus jvykiai, jvyke po finansiniy mety iki metinio pranesimo parengimo

2025 m. sausio meén. buvo gautos pretenzijos dél 1,9 min. Eur delspinigiy ir 9,1 mIn. Eur nuostoliy atlyginimo (toliau — pretenzijos)
i uzsakovo, su kuriuo buvo pasirasytos Lietuvos Respublikos strateginés reikSmés objekto projektavimo ir rangos darby vykdymo
sutartys (toliau — sutartys). Siuo metu vyksta situacijos analizé. Vertinant tai, kad tuo padiu yra pareikstas ir reikalavimas dél
nuostoliy atlyginimo, o netesybos jskaitomos j nuostolius, bendrové sutarCiy biudZetuose yra sumazinusi planuojamas gauti
pajamas (ne visai pretenzijy sumai, o tik tai daliai, dél kurios, tikétina, galimai gali kilti bendrovés atsakomybé), papildomi atidéjiniai
nuostoliams dél pretenzijy nebuvo suformuoti. Bendrovés vadovybé aktyviai dalyvauja pretenzijy vertinimo procese ir, pagal
susiklosciusias aplinkybes, priima atitinkamus sprendimus konsultuodamasi su teisininkais. Detalesné informacija apie $j ginca
nepateikiama dél to, kad jos atskleidimas galéty labai pakenkti bendrovés padéciai, kai sprendziamas gin¢as su uzsakovu dél
atidéjinio arba neapibréztojo jsipareigojimo.

2025 m. rugpjucio mén. bendrové prates tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su UAB ,EPSO-G“, pagal kurig bendrovei bus
suteikiami iki 10,0 min. eury skolinimosi ir skolinimo limitai.
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JTetas” laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés). Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi, bendrovéje galioja veiklos skaidrumo
ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymo

apimtis.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmeés uztikrinamas per informacija, atskleidziama metiniame pranesime bei informacijos
atskleidima interneto svetainése, siekiant interesy turétojams pateikti informacijg prieinama ir supranta forma. Pagal Skaidrumo
gaires reikalingi paskelbti dokumentai skelbiami bendrovés tinklalapyje https://tetas.lt/ PDF formatu ir sudaromos techninés

galimybeés juos iSsispausdinti.

Zemiau pateikiama struktirizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo:

,Tetas” interneto tinklapyje (www.tetas.It) skelbiama informacija / vykdomi kiti reikalavimai:

Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie bendrove,

buveiné (adresas) Vykdoma
Teisinis statusas, jeigu UAB ,Tetas" pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo bidas),

L D - Neaktualu
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

Informacija apie valstybei atstovaujancia institucija ir nuoroda j jos interneto svetaine (pateikiama Vykdoma
informacija apie ,EPSO-G" ir informacija apie LR Energetikos ministerijg) y
Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktdra Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* (teikiama nuoroda j ,EPSO-G" interneto Vykdoma

svetaine).

*Skelbiami Sie duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose
juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra isrinktas ar

paskirtas kaip nepriklausomas narys.

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir

dalis (procentais) ,Tetas" jstatiniame kapitale Vykdoma
Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems Neaktualu
vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyjj
jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara
Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
. S . Vykdoma
investicinius projektus
,Tetas” jstatai Vykdoma
Valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir Iikesciy valstybés valdomoje jmonéje

Vykdoma
nustatymo
Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos Vykdoma

ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi
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Atlyginimy politika, apimanti ,Tetas" vadovo darbo uzmokescio ir ,Tetas” sudaromy kolegialiy organy

bei komitety nariy atlygio nustatyma Vykdoma
,Tetas” metiniai ir tarpiniai pranesimai uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj Vykdoma
Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy Vykdoma

finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados

,Tetas” metiniame pranesime, be LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai
pateikiama:

Trumpas ,Tetas” verslo modelio apraSymas Vykdoma

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo

parengimo) ir turéjusius esmine reikSme ,Tetas" veiklai Vykdoma
Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas Neaktualu
Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per

e Vykdoma
ataskaitinius metus
JTetas” taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis pagal einamas

Vykdoma

pareigas ir (arba) padalinius

VVJ, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusig su aplinkosaugos, Vykdoma
socialiniais ir personalo, zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais

1 Jeigu informacija laikoma VV] komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, VV| gali tokios informacijos neatskleisti, taciau
atitinkamai VV| metiniame pranesime turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidZziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

UAB ,Tetas" akcininkui

Mdsy nuomone

Misy nuomone, finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg UAB ,Tetas” (toliau — Bendrové)

2024 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ir tuomet pasibaigusiy mety Bendrovés finansiniy veiklos
rezultaty ir pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus
taikyti Europos Sagjungoje.

Musy audito apimtis
Bendrovés finansines ataskaitas sudaro:

e 2024 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ataskaita;

tuomet pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita;
o tuomet pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita;
e tuomet pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita; ir

¢ finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingg apskaitos politikos informacijg ir
kitg aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Masy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta masy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankama ir tinkamg pagrindg misy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendroves vadovaujantis Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos (TASESV) parengtu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant
Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau - TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu, kurie taikytini atliekant finansiniy
ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje. Taip pat laikomés kity TASESV kodekse bei Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme numatyty etikos
reikalavimy.

ISvada apie kitg informacijg, jskaitant vadovybés ataskaitg

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima vadovybés ataskaitg, jskaitant
informacijg apie bendroviy valdyseng, informacijg apie atlygj bei informacijg tvarumo klausimais
(taCiau neapima finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Musy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant vadovybés ataskaita.

Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg misy atsakomybé — perskaityti pirmiau minétg kitg
informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansiniy
ataskaity ar audito metu masy jgyty Ziniy ir ar kitaip nepaaisSkéja, kad Sioje kitoje informacijoje yra
reikSmingy iSkraipymuy.

Vadovybés ataskaitos, jskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir informacijg apie atlygj bei
iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, kurios teisés aktai nejpareigojo Bendroveés rengti ir kurios
UAB ,,PricewaterhouseCoopers*, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva

+370 (5) 239 2300, lt_vilnius@pwc.com, www.pwe.lt

Jmonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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uztikrinimo paslaugos nebuvo masy darbo apimtyje, atzvilgiu mes jvertinome, ar vadovybés
ataskaitoje pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme numatyta
informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

¢ finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, vadovybés ataskaitoje pateikta
informacija atitinka duomenis, pateiktus finansinése ataskaitose; ir

e vadovybés ataskaita, jskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir informacijg apie atlygj bei
iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, yra parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir
jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo reikalavimy.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta supratimg apie
Bendrove bei jos aplinka, nustatéme reikSmingy iSkraipymy vadovybes ataskaitoje, kurig gavome iki
Sios auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios parodo tikra ir teisingg vaizdg pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, parengimg
bei uz tokig vidaus kontrolés sistemg, kuri, vadovybés nuomone, yra bitina finansiniy ataskaity
parengimui be reikSmingy iSkraipymy, galinCiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybe privalo jvertinti Bendrovés gebéjimg toliau testi veiklg ir
atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti jos veiklg arba yra
priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziGréti Bendroves finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas — gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai i8kraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama masy
nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taciau jis néra garantija, kad
auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys
atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas
atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujameés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame procedudras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame audito jrodymus,
kurie suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei. ReikSmingo iSkraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika,
nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas;

¢ iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkreioms
aplinkybéms tinkamas audito procediras, taCiau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Bendrovés vidaus kontrolés efektyvuma;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamumag bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagrjstuma;

e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su
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jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy
atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagrjstos audito
jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Taciau basimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Bendrové negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,

audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés

trdkumus, kuriuos nustatome audito metu.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rasa Radzevigiené
Partneré
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2025 m. kovo 4 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada
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12. Finansines ataskaitos

12.1.Finansinés padéties ataskaita

visos sumos tiikstantiais eury, jei nenurodyta kitaip Pastaba 2024-12-31 2023-12-31
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas 108 70
Materialusis turtas 4 2741 2919
Naudojimo teise valdomas turtas 5 1649 1436
Atidéto pelno mokescio turtas 15 1410 756
ligalaikio turto i$ viso 5908 5181
Trumpalaikis turtas
Atsargos 6 3672 7283
IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos 7 9038 6732
Sutarciy turtas 16 2727 3716
Avansu sumokétas pelno mokestis - 38
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos 8 868 2199
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9 65 608
Trumpalaikio turto i$ viso 16 370 20 576
TURTO IS VISO 22278 25757
NUOSAVAS KAPITALAS

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés akcininkams
|statinis kapitalas 10 403 403
Akcijy priedai 10 420 9351
Privalomasis rezervas 11 - -
Perkainojimo rezervas 11 913 1094
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 905 (8931)
Nuosavo kapitalo i$ viso 2 641 1917

JSIPAREIGOJIMAI

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimai 5 898 592
Atidéjiniai 13 1195 1038
llgalaikiy jsipareigojimy is viso 2093 1630
Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos is susijusiy $aliy 14,19 7757 4842
Trumpalaikés paskolos 14,19 - 527
Nuomos jsipareigojimai 5 656 622
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 12 5491 7228
Sutarciy jsipareigojimai 16 2437 1910
Atidéjiniai 13 1203 7081
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 17 544 22210
Isipareigojimy i$ viso 19 637 23 840
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMUY IS VISO 22 278 25757

Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 79 — 102 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis. Finansinés ataskaitos patvirtintos ir
pasirasytos 2025 m. kovo 4 d.

Bendrovés vadovas Ramiinas Papinigis
Apskaitos vadové Dovilé Kepezinskiené
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12.2.Bendryjy pajamy ataskaita

TETHS

visos sumos takstangiais eury, jei nenurodyta kitaip Pastaba

Pardavimy pajamos 16
Kitos pajamos

Pardavimo pajamy ir kity pajamy i$ viso:

Subrangovy paslaugos
Medziagy ir Zaliavy pirkimai

Transporto sgnaudos

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos 17
Atidéjiniai nuostolingiems projektams 13
Atsargy, gautiny sumy vertés sumazéjimo ir nuraS§ymo nuostoliai 6,7
Kitos sgnaudos 17

Sanaudy is viso:

EBITDA

Nusidévéjimas ir amortizacija 4,5
llgalaikio materialaus turto perkainojimas

llgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo ir nurasymo nuostoliai 4

Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT)

Finansinés pajamos 18
Finansinés sgnaudos 18

Finansinés sgnaudos, grynaja verte

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokescio pajamos 15

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos  bendrosios  pajamos  (iSlaidos), kurios nebus véliau
perklasifikuojamos j pelng (nuostolius):

llgalaikio materialiojo turto perkainojimas 4
Atidétojo pelno mokescio jtaka 15

Kitos bendrosios islaidos

Bendrosios pajamos (islaidos) priskirtinos Bendrovés akcininkams uz
metus

2024-12-31

46 078
245
46 323

(10 471)
(16 442)
(3 895)
(15299)
5830
(823)
(3272)
(44 372)

1951

(1 356)

595

(529)

(525)

70

663
734

)
©)

725

2023-12-31
(pergrupuota)

37172
455
37 627

(8 291)
(9 302)
(3 304)
(13 066)
(6 626)
(634)
(3734)
(44 957)

(7 330)
(1294)
©)
©)

(8 642)

(568)
(568)

(9 210)
241
(8 969)

1006
(151)
855

(8114)

2024 metais Bendrové suvienodino bendryjy pajamy ataskaitos atvaizdavimg su Grupe. Detalesné informacija pateikiama 2.12 pastaboje.
Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 79 — 102 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Bendrovés vadovas
Apskaitos vadové

Ramunas Papinigis
Dovilé Kepezinskiené
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12.3.Nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita

TETHS

Nepaskirstytasis

) - o Pastabos Jstatinis Akciiu priedai Perkainojimo Privalomasis clnas 15 viso
visos sumos tiikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip kapitalas Jy p rezervas rezervas p >

(nuostoliai)
Likutis 2023 m. sausio 1 d. 401 3999 277 40 (3 686) 1031
Laikotarpio grynieji nuostoliai - - - - (8969) (8969)
ligalaikio materialiojo turto ) ) 855 ) ) 855
perkainojimas
Bendruyjy islaidy i$ viso: - - 855 - (8 969) (8114)
Nuostoliy dengimas 10 - (3 646) - (40) 3686 -
PerI_(a!ne.n./.lmo rezervo 1 ) ) (38) ) 38 )
nusidévéjimas
Kapitalo didinimas 10 2 8998 - - - 9 000
Sandoriy su Bendrovés akcininku
i$ viso, pripazinty tiesiogiai 2 5352 (38) (40) 3724 9 000
nuosavybéje:
Likutis 2023 m. gruodZio 31 d. 403 9 351 1094 - (8931) 1917
Laikotarpio grynasis pelnas - - - - 734 734
Laikotarpio kitos bendrosios
pajamos (islaidos) ©) ©)
Bendryjy pajamy is viso: - - 9) - 734 725
Nuostoliy dengimas 10 - (8931) - - 8931 -
Perl_(a!ne?\./'lmo rezervo 1 ) _ (172) ) 172 )
nusidévéjimas
Sandoriy su Bendrovés akcininku
i$ viso, pripazinty tiesiogiai - (8931) (172) - 9103 -
nuosavybeéje:
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 403 420 913 - 905 2 641

Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 79 — 102 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Bendrovés vadovas
Apskaitos vadové

Ramunas Papinigis
Dovilé Kepezinskiené
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12.4.Pinigy srauty ataskaita

visos sumos tiikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip Pastabos 2024-12-31 2023-12-31

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) 734 (8 969)
Atstatymai:

Nusidévéjimas ir amortizacija 4,5 1356 1293
Nuostoliai / (Pelnas) i$ IMT perleidimo/nurasymo - 17)
Gautiny sumy vertés sumazéjimas ir nurasymai 7 345 230
Atsargy vertés sumazéjimas ir nurasymai 6 478 382
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) (5721) 6613
Pelno mokesc¢io pajamos (663) (241)
Paltkany sanaudos 18 529 569
Kitos (pajamos) (4) -

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai

Gautinos sumos ir kitos gautinos sumos (1 663) (1158)
Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir kito turto sumazéjimas  (padidéjimas) 6,8 4412 (5 586)
Mokeétiny sumy ir gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas) (1217) 3165
Pinigy srautai i$ veiklos (1415) (3719)

Sumokeétas pelno mokestis - -

Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos (1415) (3719)

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (310) (136)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas - 187
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (310) 51

Finansinés veiklos pinigy srautai

ISperkamosios nuomos/lizingo (mokéjimai) 5 (721) (706)
Kapitalo didinimas 10 - 6 300
Gauta paskola 14 269
Saskaity likucio pervirsio ir faktoringo pokytis 14 2612 (1251)
Sumokétos paliikanos (709) (383)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 1182 4229
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (543) 561
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 9 608 47
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 9 65 608

yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
Bendrovés vadovas Ramiinas Papinigis
Apskaitos vadové ] Dovilé Kepezinskiené
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12.5.Finansiniy ataskaity pastabos
1. Bendroji informacija

UAB ,TETAS" (toliau — Bendrové) yra uzdaroji akciné bendrové, jregistruota jmoniy registre 2005 m. gruodzio 8 d. pagal Lietuvos
Respublikos jmoniy rejestro jstatyma. Bendrovés buveinés adresas yra:

Senamiescio g. 102B,
Panevézys,
Lietuva.

Pagrindiné Bendrovés veikla — inzineriniy tinkly t. y. elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir remontas. Taip pat bendrove
vykdo statybos darbus — stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos tiekimo ir skirstymo jrenginius,
tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inzineriniy sistemy jrengimo darbus:

Elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir eksploatacijos darbai: atliekami elektros linijy, elektros skirstykly ir pastociy iki
400kV, galios transformatoriy ir kity objekty statybos, rekonstravimo, techninés priezitros ir remonto darbai

e  Elektros tinkly tiesimas: atliekami 0,4-110 kV naujy kabeliniy linijy tiesimas, techniné prieziura ir rekonstravimas.

e Atsinaujinanciy energetiniy iStekliy montavimas: saulés elektriniy montavimas, jrangos tiekimas/komplektavimas,
techniné priezidra ir gedimy Salinimas.

e Naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly darbai, jskaitant ir vartotojo nuosavybéje
esanciy elektros tinkly montavimo darbai.

e  Atliekami relinés apsaugos ir automatikos (RAA) konfigliravimo ir paleidimo — derinimo darbai.

e RuoSiami ypatingos svarbos energetikos ir rysSiy statiniy statybos, rekonstravimo ir remonto projektai ar atskiros jy dalys
nuo objekto kurimo pradinés studijos iki projekto parengimo. Atliekami projekto vykdymo prieziuros darbai.

e Ruosiami naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly projektai.

UAB ,TETAS" taip pat vykdo optiniy rySiy kabeliy inZinerinés infrastrukturos jrengimo darbus, bei pradéjo teikti fotovoltiniy saulés
jégainiy projektavimo paslaugas ir jrengimo darbus, rinkai teikia unikalias elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugas.

UAB , TETAS" strategijoje 2030 yra apibréztos dvi strateginés kryptys, kurioms Bendrové skirs didZiausig démesj: klasikinés veiklos
rinkos dalies plétra ir oro linijy rekonstravimo veiklos vystymas. Klasikiné veikla tai statiniy projektavimas, statyba, rekonstrukcija,
remontas ir techniné prieziira, elektros tinklo relinés apsaugos ir automatikos, elektros jrenginiy eksploatavimas, jrenginiy
bandymai ir diagnostika, asmens apsaugos nuo elektros priemoniy bandymai, atsinaujinanciy energijos iStekliy elektriniy
projektavimas ir jrengimas, Sviesolaidinio optinio rysio infrastruktdros jrengimas ir kitos susijusios paslaugos.

Bendrové jvertino galima Ukrainos jvykiy jtaka Bendrovés veiklai ir nenustaté veiksniy, galinciy reikSmingai jtakoti Bendrovés veikla.
Minéty jvykiy jtaka minimali, nes Bendrovés prekiy, medziagy ar paslaugy jsigijimui i Ukrainos, Rusijos ar Baltarusijos buvo
simboliniai, nejtakojantys tiekimo grandiniy trikdziy ar kainos padidéjimo. Taip pat, jdarbinty Ukrainos darbuotojy skaicius sudaro
mazg dalj bendroje Zmogiskujy resursy apimtyje.

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. UAB ,EPSO-G" buvo Bendrovés patronuojanti jmoné ir valdé 100 proc. akcijy. UAB
,EPSO-G konsoliduotos finansinés ataskaitos pateiktos: https://www.epsog.lt/It/tikslai-ir-atskaitomybe/ataskaitos

Vienintelis UAB ,EPSO-G" kontroliuojantis akcininkas — Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija.
2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 417 (2023 m. gruodzio 31 d. — 393) darbuotojai.
2. Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31
d.:

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos uZz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodZio 31 d. yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, i§skyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris yra pateikiamas
perkainota verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos tikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
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Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2025 m. kovo 4 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymine teise patvirtinti
Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, iSskyrus:

4. Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiSkinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimy taikymas

2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirma karta pritaiké Siuos TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

16-0jo TFAS pataisos — Nuomos jsipareigojimas, kylantis i§ pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio (paskelbtos 2022 m. rugséjo
22 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.). Pataisos yra susijusios su pardavimo ir atgalinés
nuomos sandoriais, kurie atitinka 15-ojo TFAS reikalavimus, pagal kuriuos jie gali apskaitomi kaip pardavimas. Pataisose
numatytas reikalavimas, kad pardavéjas-nuomininkas po pirminio pripazinimo jvertinty iS sandorio kylancius jsipareigojimus tokiu
bidu, kad nebity pripazintas pelnas ar nuostoliai, susije su naudojimosi teise valdomu turtu, kuris jam lieka. Tai reiskia, kad toks
pelnas yra atidedamas, net jei yra jsipareigojimas mokéti kintamuosius nuomos mokescius, kurie nepriklauso nuo indekso ar
normos.

JJsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams" - 1-ojo TAS pataisos (pirma kartg paskelbtos 2020 m. sausio 23 d.,
véliau pakeistos 2020 m. liepos 15 d. ir 2022 m. spalio 31 d., galiausiai taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024
m. sausio 1 d. arba véliau). Siose pataisose paaiskinama, kad jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams arba ilgalaikiams,
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turi esmine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne maziau nei 12 ménesiy. Gairése
nebereikalaujama, kad Si teisé baty besalyginé. 2022 m. spalio mén. pataisoje numatyta, kad skolos priskyrimui trumpalaikei arba
ilgalaikei finansiniy ataskaity parengimo datg neturi jtakos paskolos salygos, kurios turi bati jvykdytos po finansiniy ataskaity
parengimo datos. Vadovybés lukesciai, susije su tuo, ar ji véliau pasinaudos teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos
jsipareigojimy klasifikavimui. Jsipareigojimas priskiriamas trumpalaikiam, jeigu saglyga pazZeidziama finansiniy ataskaity parengimo
datg arba iki Sios datos, net jeigu i$ paskolos davéjo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios sglygos atsisakymas.
PrieSingu atveju, paskola klasifikuojama kaip ilgalaiké, jeigu paskolos salyga pazeidziama tik po finansiniy ataskaity parengimo
datos. Be to, pataisomis patikslinami skolos, kurig bendrové gali apmokéti konvertuodama jg j nuosava kapitala, klasifikavimo
reikalavimai. ,Apmokéjimas” apibréZiamas kaip jsipareigojimo iSnykimas atsiskaicius pinigais, kitais ekonomine nauda teikianciais
iStekliais arba Ukio subjektui priklausanCiomis nuosavybés priemonémis. Numatyta iSimtis konvertuojamoms priemonéms, kurios
gali bati konvertuojamos | nuosavg kapitalg, taciau tik toms priemonéms, kuomet konvertavimo pasirinkimo sandoris
klasifikuojamas kaip nuosavybés priemoné kaip atskiras sudétinés finansinés priemonés komponentas.

Sios pataisos Europos Sajungoje turi biti taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.
arba véliau. Bendrovés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

5. Standartai, aiSkinimai ir jy pataisos, patvirtinti Europos Sajungoje 2025 m. sausio 1 d., ir kuriy Bendrové nepradéjo taikyti
anksciau laiko:

21-0joTAS pataisos ,Valiutos nekeiciamumas” (paskelbtos 2023 m. rugpjicio 15 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau). 2023 m. rugpjtcio mén. TASV paskelbé 21-ojo TAS pataisas, padedancias kio
subjektui jvertinti dviejy valiuty keiciamuma ir nustatyti dabartinj valiutos keitimo kursg (angl. spot exchange rate) tuo atveju, kai
valiuta yra nekeiCiama. Pataisos turi jtakos Ukio subjektui tais atvejais, kai jis vykdo sandorj ar operacijg uZsienio valiuta, kuri yra
nekei¢iama j kitg valiutg vertinimo dieng numatytam tikslui. 21-ojo TAS pataisos nenumato detaliy reikalavimy, kaip apskaiciuoti
dabartinj valiutos keitimo kursg, o tik pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis Ukio subjektas gali nustatyti dabartinj valiutos
keitimo kursg vertinimo dieng. Taikant naujus reikalavimus, neleidziama tikslinti ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy lyginamosios
informacijos. Reikalaujama perskaiCiuoti paveiktas sumas pagal dabartinj valiutos keitimo kursg taikymo pirmg kartg dieng,
koreguojant nepaskirstytajj pelng arba rezerva sukauptiems skirtumams dél valiutos kursy poky&iy. Siuo metu Bendrové vertina,
kokios jtakos Sios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

2.2. ligalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjimg ir vertés sumazéjima. llgalaikio
materialiojo turto perkainojimai atliekami periodiskai, ne reciau nei kas 5 metai, siekiant uztikrinti, kad ilgalaikio materialiojo turto
apskaitiné verté reikSmingai nesiskirty nuo jy tikrosios vertés ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

llgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés vertés padidéjimo suma yra pripazjstama kitose bendrosiose
pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Vélesnio turto perkainojimo metu susidariusi
apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus, pripazjstama kitose
bendrosiose pajamose ir Sia suma yra mazinamas anksciau pripazintas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Visi kiti
sumazéjimai apskaitomi pelne (nuostolyje). Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas
pelne (nuostolyje). Visos kitos ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusios apskaitinés vertés padidéjimo sumos
yra pripazjstamos kitose bendrosiose pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Kiekvienais
metais skirtumas tarp perkainoto turto nusidévéjimo, parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaiCiuoto
remiantis turto pradine verte, perkeliamas is perkainojimo rezervo j nepaskirstytajj pelng, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveik;.
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Turto nusidévéjimas apskaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda, nurasant turto jsigijimo verte ar perkainotg
verte iki likvidacinés vertés per Siuos nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius:

llgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiai metais

Pastatai 20-60
Statiniai ir jrenginiai 5-15
Masinos ir jrengimai 3-17
Transporto priemonés 4-10
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-10

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perziarimi ir prireikus koreguojami kasmet.

llgalaikio materialiojo turto pripazinimas yra nutraukiamas, kai turtas yra parduodamas arba kai nesitikima gauti ekonominés
naudos ateityje i$ to turto naudojimo arba pardavimo. Pelnas arba nuostoliai, susidare perleidus ilgalaikj materialyjj turta, yra
apskaiciuojami palyginant gautas pajamas su perleidziamo turto apskaitine verte. Bendryjy pajamy ataskaitoje yra parodomas tik
sandorio rezultatas. Nuostoliai dél turto nuraSymo pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas finansinése
ataskaitose yra nutraukiamas.

Remonto iSlaidos pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripazjstamos kaip atskiras turtas tik tuo atveju, jeigu tikétina, kad
ateityje Bendroveé i$ Sio turto naudojimo gaus ekonominés naudos ir Sio turto savikaina gali buti patikimai jvertinta. Visos kitos
remonto ir priezidros iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje per ta finansinj laikotarpj, kuomet jos buvo
patirtos.

2.3. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuojamas ir nudévimas turtas yra periodiskai perzilrimas, siekiant nustatyti jo vertés sumazéjima, jeigu tam tikri jvykiai ar
aplinkybiy pasikeitimai rodo, kad turto apskaitiné verté gali bati neatgauta. Suma, kuria turto apskaitiné verté virsija jo
atsiperkamajg verte, pripazjstama vertés sumazéjimo nuostoliu. Atsiperkamoji verté yra turto tikroji verté, atémus pardavimo
sgnaudas, arba naudojimo verté, priklausomai nuo to, kuri i$S jy yra didesné. Nustatant turto vertés sumazéjimg, turtas yra
sugrupuojamas j maziausias grupes, kuriy atzvilgiu galima jvertinti atskirus pinigy srautus (pinigy srautus kuriancius vienetus).
Nefinansinis turtas, kurio verté sumazéjo, perzitrimas galimam vertés sumazéjimo atstatymui kiekvieny finansiniy ataskaity
parengimo diena.

2.4. Finansinis turtas
Tikétini kredito nuostoliai

Bendrovés patiriami kredito nuostoliai apskaiciuojami, kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos Bendrové turi gauti pagal
sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Bendrove tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy trikumas), diskontuotas taikant pirmine
faktiniy paltikany norma. Pinigy srautus Bendrové apskai€iuoja atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties salygas per
tikéting tos finansinés priemonés jsipareigojimy padengimo laikotarpj, jskaitant turimo uzstato arba kitokio kredito vertés didinimo,
kuris yra neatskiriamas nuo sutarties salygy, pinigy srautus.

Tikeétini kredito nuostoliai rodo svertinj kredito nuostoliy vidurkj, nustatytg atsizvelgiant j atitinkama jsipareigojimy nejvykdymo
rizikg (tikimybe).

Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai vertinami taikant bendrg arba individualyjj vertinima. Bendrovés vadovybés
sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsiZvelgiant j galimybe gauti informacijg apie konkretaus skolininko kredito
istorijg, finansine bukle vertinimo datai, jskaitant j ateitj orientuotg informacijg, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko
reikSminga kredito rizikos padidéjima, tokiu budu jgalinant priimti sprendima dél viso jsipareigojimy padengimo laikotarpio kredito
nuostoliy pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu.

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia
apskaiCiuojamus bisimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazéjimo dél kredito rizikos jrodymai yra
stebéjimais grindziami duomenys apie Siuos jvykius:

1. dideli skolininko finansiniai sunkumai;

2. sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokeéta skola arba eiliné jmoka;

3. skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebity suteikes dél ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezasciy,
siejamy su skolininko finansiniais sunkumais;

iSaugusi tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;

dél finansiniy sunkumy iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

o~
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6. finansinis turtas perkamas arba suteikiamas su didele nuolaida, i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertés sumazéjima dél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu arba vienas po kito per
finansinio turto sutarties laikotarp;.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso jsipareigojimy padengimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng
(nuostolius), naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Bendrové nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés j sutartyje numatytus finansinio turto pinigy
srautus.

Faktoringas

Kai Bendrové perleidZia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo sutartj su trecigja
Salimi pagal faktoringo sutartj, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, ji i$laiko su $io finansinio turto nuosavybe susijusia rizikg ir
nauda. Kadangi Bendrové nei perleidzia, nei neislaiko i esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra vis dar susijusi. Siuo atveju Bendrové
taip pat pripazjsta susijusj jsipareigojima.

Pinigy srauty ataskaitoje iS faktoriaus gauti pinigai ir Bendrovés gautiny sumy surinkimas jos vardu, atvaizduojami finansinés
veiklos pinigy srautuose. Kadangi pinigy apyvartumas yra greitas, sumos didelés ir faktoringo limito panaudojimas yra iSimtinai
susijes su trumpuoju laikotarpiu, Bendrové faktoringo limito panaudojima ir grgzinima finansinés veiklos pinigy srautuose apskaito
grynaja verte.

2.5. Atsargos

Atsargos pripazjstamos savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné. Savikaina
nustatoma pagal FIFO metodg. Atsargy savikaina apima pirkimo kaing, mokescius (iSskyrus tuos, kurie véliau Bendrovés
susigrazinami i§ mokesc¢iy institucijy), transportavimo, tvarkymo ir kitas iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas atsargy jsigijimui. | savikaing
nejeina skolinimosi iSlaidos. Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo sglygoms,
atémus priskirtinas kintamas pardavimo sgnaudas.

2.6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose, indéliai iki pareikalavimo ir kitos trumpalaikés likvidzios investicijos
(pradinis terminas iki 3 ménesiy), kurios gali bati lengvai iSkeiCiamos j aiSkias pinigy sumas ir kurioms bidinga nereikSminga vertés
pasikeitimo rizika. Banky overdraftai ir panaudotos grupés bendroviy saskaitos limitas finansinés padéties ataskaitoje yra
apskaitomi kaip trumpalaikés paskolos.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro indéliai einamosiose saskaitose, banko overdraftai ir kitos
trumpalaikés labai likvidzios investicijos, kuriy terminas yra iki 3 ménesiy.

2.7. Pelno mokestis
Pelno mokescio sgnaudos uz laikotarpj apima ataskaitinio laikotarpio pelno mokestj ir atidétajj pelno mokestj.
Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri tikimasi bus atgauta arba sumokéta mokescius
administruojanciai institucijai. Skaiciuojant pelno mokestj yra taikomi mokescCiy jstatymai ir mokescio tarifai, kurie galioja
finansinés padéties ataskaitos sudarymo dieng. 2024 m. ir 2023 m. pelno mokescio tarifas buvo 15%.

Mokestiniai nuostoliai gali buti keliami neribotg laikotarpj. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél
kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy.
ApskaicCiuojant veélesniy laikotarpiy pelno mokestj, atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali biti didesné kaip 70 procenty
mokestinio laikotarpio apmokestinamojo pelno sumos.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu visiems laikiniesiems skirtumams, atsirandantiems tarp
turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy
isipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokesciy
turtas pripazjstamas ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelng. Atidétojo pelno mokescio turtas ir
jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra susije su prestizo pirminiu pripazinimu, arba jei nesusijusio su verslo
jungimu sandorio metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai nejtakoja nei apmokestinamojo, nei finansinio pelno ar nuostolio.

82



TETHS

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perziurimas finansinés padéties ataskaitos sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra
tikétina, kad Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaiciuojami naudojant mokescio tarifg, kuris taikomas mety, kuriais Siuos
laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokeéti, pelno mokesciui apskaiciuoti. 2024m. taikytas 16% pelno mokescio tarifas.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyije, jei jstatymai leidzia uzskaityti tarpusavyje ataskaitinio
laikotarpio pelno mokescio turtg su jsipareigojimais bei atidétieji mokesciai susije su ta pacia mokesciy institucija.

2.8. Nuoma

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaicCiuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartiné
verte.

Nuomos mokéjimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi paltkany norma. Papildomo skolinimosi paltkany norma
nustatoma, jvertinant uz kokias paltkanas Bendrové galéty pasiskolinti IéSas atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atliekamas:

e padidinus jsipareigojimo verte apskaiciuotomis palikanomis;
e sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;
e pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimag dél nuomos pakeitimy, ar perzitréty mokesciy

Nuomos jsipareigojimo paliikanos kiekvienu laikotarpiu per nuomos laikotarpj yra suma, dél kurios susidaro pastovi periodiné
paltukany norma likusiai nuomos jsipareigojimo sumai. Periodiné palukany norma yra diskonto norma, arba, jei taikoma, perziuréta
diskonto norma.

Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Bendrové pripazjsta naudojimo
teise valdoma turtg visy rasiy turto nuomai iSskyrus nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir mazos vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzios datg Bendrové naudojimo teise valdomg turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos jsipareigojimy
pirminio vertinimo dabartiné verté, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios islaidos, bet kokie nuomos
mokesciai pradzios datg, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté atitinkamai datai
apskaiciuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidévéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos
jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradzios datos) iki
ankstesnés is Siy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.

2.9. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendroveé turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiama pasizadéjima, ir tikétina, kad
jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta. Atidéjiniai
pripazjstami jvertintai iSlaidy sumai, kuri yra reikalinga jsipareigojimui padengti (,tikétina verté”). Jei pinigy laiko verté yra
reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany norma (pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant
i konkrecig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekvieng
laikotarpj, siekiant atspindéti praéjusj laikg. Toks didéjimas pripazjstamas kaip skolinimosi iSlaidos.

Kiekvieng finansinés buklés ataskaitos datg atidéjiniai yra perzitrimi ir koreguojami priklausomai nuo pasikeitusiy aplinkybiy. Jeigu
atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu atstatoma dalis yra lygi diskontavimo efektui (palikany
sgnaudos). Jei pasikeité aplinkybés ir atidéjinio nebereikia, atidéjinys yra atstatomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje per tg sgnaudy eilute, kurioje jis buvo apskaitytas suformavimo metu.
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Kiekvieng finansinés buklés ataskaitos datg atidéjiniai yra klasifikuojami, kaip ilgalaikiai jsipareigojimai, jei Bendrovés vadovybé
tikisi juos padengti véliau negu po dvylikos ménesiy nuo finansinés buklés ataskaitos datos ir, kaip trumpalaikiai jsipareigojimai,
jei Bendrovés vadovybé tikisi juos padengti per laikotarpj, ne ilgesnj negu dvylika ménesiy nuo finansinés buklés ataskaitos datos.

2.10. Pajamy ir sanaudy pripazinimas

Bendrovés pajamos yra pripazjstamos pagal vieninga principg, kuris grindZziamas penkiy Zingsniu modeliu, taikomu visoms
sutartims su klientais. Dalis pajamy pagal sutartis su klientais pripazjstama tam tikru momentu, kuriuo prekiy ir paslaugy kontrolé
perduodama klientui. Veiklos jsipareigojimai, kylantys i$ statybos, rekonstravimo ir projektavimo sutaréiy yra jvykdomi per
laikotarpj, jeigu yra tenkinamas bent vienas is Siy kriterijy: a) klientas vienu metu gauna nauda, kurig suteikia Bendrové vykdydama
Sig sutartj ir ja pasinaudoja; b) Bendrové sukuria arba pagerina turtg, kurj klientas kontroliuoja, kol turtas yra kuriamas arba
gerinamas, arba c¢) Bendrové, vykdydama sutartj nesukuria turto, kuris galéty biti naudojamas alternatyviai, ir turi jgyvendinting
teise gauti mokéjima uz iki tam tikros datos baigta vykdyti veikla.

Sutartyse su uzsakovais, kuriose uz sutarciy vykdymo terminy vélavimus uZsakovai gali taikyti delspinigius ir Sias sumas tiesiogiai
iSskaityti i$ uz paslaugas mokétiny sumy, Bendroveé vertina, kad atitinkama suma turi bati sumazintos ir Bendrovés pardavimo
pajamos. Esant tikétiniems (prognozuojamiems) projekty vélavimams, Bendrové jsivertina, kokig delspinigiy suma Bendrovei gali
pavykti apsiginti pries uzsakova (kai vélavimai susije su tre¢iyjy Saliy jtaka) ir kokia likutiné rizika lieka Bendrovei. Si likusi suma
yra vertinama pagal projekty valdymo procesus bei integruota j projekty biudzety atnaujinimo procesa.

Remonto ir techninés priezitros paslaugos

2024 metais Bendrovés vadovybé jvertino, kad pajamy pripazinimo metodas eksploatacijai (remonto ir techninés priezitros
paslaugos) atitinka pajamy pripazinima per laikotarpj.

Elektros tinkly statybos, rekonstravimo ir projektavimo pajamos

Pajamos i$ projekty paprastai pripazjstamos per laikotarpj, kurj, yra suteikiamos paslaugos. Bendrové pasiraso fiksuoty kainy
sutartis.

Pajamos yra pripazjstamos per visg statybos sutarties galiojimo laikotarpj. Norédama nustatyti tinkamg pajamy suma, kurig reikia
pripazinti atitinkamu laikotarpiu, Bendrové naudoja procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metoda. Sutarties jvykdymo lygis
jvertinamas nustatant, kokig visy jvertinty kiekvienos statybos sutarties sgnaudy dalj sudaro statybos sutarties sgnaudos, faktiskai
patirtos iki ataskaitinés datos. Bendra planuojamy sgnaudy suma yra jvertinama i$ naujo pasikeitus aplinkybéms, o pripazinty
pajamy padidéjimas arba sumazéjimas apskaitomas tg ataskaitinj laikotarpj, kada Bendroveé suzino apie aplinkybiy pasikeitima.

Kai yra tikétina, jog i$ anksto jvertintos visos statybos sutarties sgnaudos virSys visas sutarties pajamas, numatomas nuostolis yra
nedelsiant apskaitomas kaip sgnaudos.

Projekty sutarciy sgnaudos yra pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.
Sutarciy turtas ir sutarciy jsipareigojimai

SutarCiy turtas — tai teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui, jeigu teisé j at-lygi priklauso ne
nuo praéjusio laiko. Jeigu Bendrové vykdo sutartj perduodama prekes ar paslaugas klientui pries klientui sumokant atlygj arba pries
tai, kai jis tampa mokétinu, sutarties turtas pripazjstamas nuo uzdirbtos atlygio da-lies, kuri yra sglyginé.

Sutarc¢iy jsipareigojimai — tai jsipareigojimai klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Bendrové i$ kliento gavo atlygj (arba
suma tampa mokétina). Jeigu klientas sumoka atlygj pries tai, kai Bendrové perduoda prekes ar paslaugas klientui, sutarciy
jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai mokéjimas yra atliekamas arba mokéjimas tampa mokétinu (priklauso nuo to, kuris is jy
jvyksta anksciau). Sutarciy jsipareigojimai yra pripazjstami pajamomis, kuomet Bendrové jvykdo veiklos jsipareigojima pagal
sutartj.

2.11. Paskolos

Paskolos pradzioje apskaitomos tikrgja verte, atémus patirtas sandorio iSlaidas. Véliau paskolos apskaitomos amortizuota
savikaina. Bet koks skirtumas, susidares tarp pradzioje pripazintos sumos ir iSpirkimo vertés, pripazjstamas bendryjy pajamy
ataskaitoje per skolinimosi laikotarpj, taikant apskaiciuoty palukany normos metoda.

Paskolos priskiriamos prie trumpalaikiy jsipareigojimy, nebent Bendrové turi besalygine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne
maziau nei 12 ménesiy nuo balanso parengimo dienos.

2.12. Finansiniy ataskaity palyginamyjy duomeny pergrupavimas

2023 metais Bendrové pakeité bendryjy pajamy ataskaitos grupavima. Bendryjy pajamy ataskaitoje pateiké papildomus
finansinius EBITDA ir EBIT rodiklius, nes Bendrovés vertinimu Sie finansiniai rodikliai suteikia vertingos informacijos Bendrovés
vadovybei bei suinteresuotoms $alims priimant operatyvinius sprendimus. Sie finansiniai rodikliai nepakeicia TFAS apibrézty
bitiny bendryjy pajamy ataskaitos rodikliy, bet pateikiami kaip papildomi kartu su bitinaisiais. Pergrupavus bendryjy pajamy
ataskaitg, pateikiami tik pagrindiniai sgnaudy straipsniai, detalesnj grupavima pateikiant aiSkinamojo rasto pastabose.
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2024 metais Bendrové pergrupavo bendryjy pajamy ataskaitg, suvienodindama ja su grupe (suvienodintas EBITDA rodiklio
skaiciavimas). Pakoreguoti ir palyginamieji duomenys.

EBITDA yra pelnas prie$ palukanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija, ilgalaikio materialiojo turto perkainojima, ilgalaikio
turto vertés sumazéjimo ir nuraSymo nuostolius.

EBIT yra veiklos pelnas prie$ paliikanas, mokescCius ir pasyvias investicinés veiklos pajamas (pvz., asocijuoty jmoniy veiklos
rezultato dalis). EBIT rodiklis parodo Bendrovés ir Grupés veiklos pelng, neatsizvelgiant j finansavimo sgnaudas.

3. Svarbus apskaitiniai vertinimai

ReikSmingi apskaitiniai jvertinimai yra nuolat perzitrimi ir jvertinami remiantis praeities patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant
bisimy jvykiy tikimybe, kuri laikoma pagrjsta tam tikromis aplinkybémis.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie
jtakoja pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumas bei neapibréZztumy atskleidimus. Pagrindinés sritys, kuriose
naudoti vertinimai rengiant Sias finansines ataskaitas, yra aptartos Zzemiau:

llgalaikio materialaus turto perkainojimas

Bendrovés valdomas ilgalaikis materialus turtas apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir sukauptus vertés
sumazeéjimo nuostolius. llgalaikio materialiojo turto vertinimai atliekami periodiskai, siekiant uztikrinti, kad ilgalaikio materialiojo
turto apskaitiné verté reikSmingai nesiskirty nuo jy tikrosios vertés ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Bendrovés ilgalaikio
materialaus turto perkainojimas buvo atliktas 2023 m. lapkricio 30 d. Vertinimas buvo atliktas nepriklausomy turto vertintojy.

Garantiniai atidéjiniai

Pagal statybos jstatyma rangovo atliktiems statybos darbams suteikiami kokybés garantijos terminai: objektui — 5 metai, objekto
pasléptiems elementams (konstrukcijoms, vamzdynams ir kt.) — 10 mety, objekte esant tyCia paslépty defekty — 20 mety, visiems
kitiems darbams - 2 metai.

Jprastai Bendrovéje garantiniai atidéjiniai formuojami vadovaujantis atliekamy paslaugy pobtdziu ir apskaic¢iuojami nuo 30 proc.
uzsakovo priimty atlikty darby vertés. 2024 metais buvo perzidréti garantiniai atidéjiniai pagal jprastine Bendrovés procedirg
grupiniam projekty vertinimui ir suformuoti garantiniai atidéjiniai apskaiciuojami nuo 30 proc. uzsakovo priimty atlikty darby vertés.
2024 metais Bendrovéje nebuvo suformuoti garantiniai atidéjiniai vertinant individualius projektus.

Garantiniai atidéjiniai finansinéje apskaitoje perzitrimi, pervertinami atskaitiniy mety pabaigai bendra jsipareigojimy sgnaudy
suma, neskirstant pagal atskiras sgnaudy saskaitas, nes sunku tiksliai jvertinti, kokig dalj sudaryty garantiniuose darbuose darbo
uzmokestis, transporto, medziagy iSlaidos ar bus nuspresta pasinaudoti subrangovo paslaugomis. Detalesné informacija apie
garantinius atidéjinius pateikiama 13 pastaboje.

Atidéjiniai nuostolingiems projektams

Bendrovéje jvertinus investiciniy projekty rezultatus yra suformuojami atidéjiniai numatomoms nuostolingoms sutartims. 2023 m.
gruodzio 31d. suformuota reik§minga atidéjiniy suma, kur didZiausig jtakg sukauptai sumai turéjo Darbény SP sutartis.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétojo pelno mokesc¢io turtas yra perzidrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad
Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamajj pelng. Atidétas pelno mokescio turtas sudaro 1,4 min. Eur. Atidétojo pelno mokescio turto vertés sumazéjimas
apskaitomas tame paciame finansiniy ataskaity straipsnyje, kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. 2023 metais Bendrovés
vadovybé jvertino, kokia apimtimi galima pripazinti pelno mokescio turtg ir atitinkamai apskaité nepilna apimtimi. Detalesné
informacija pateikiama 15 pastaboje.

Pajamos, apskai¢iuojamas pagal procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metoda
Nebaigty statybos sutarciy pajamos pripazjstamos pagal procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metoda (2.10 pastaba). Siekiant
nustatyti sutarties jvykdymo lygj, atliekami tikslUs, sisteminiai sgnaudy skaiciavimai ir vertinimai, prognozuojamos pajamy ir

sgnaudy sumos. Kiekvieno statybos projekto numatomas galutinis rezultatas nuolat stebimas, nukrypimai nuo numatyto biudzeto
analizuojami ir, jei batina, numatomas pelnas koreguojamas.
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visos sumos tlikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip

2023 m. sausio 1 d. likutiné verté
Isigijimai

Nurasyto turto jsigijimo savikaina
Nurasyto turto nusidévéjimas
Parduoto turto jsigijimo savikaina
Parduoto turto nusidévéjimas
Perkainojimas

Perklasifikavimas

Finansiniy mety nusidévéjimas

2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verte

2023 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo / perkainota  verté

Sukauptas nusidévéjimas po
perkainojimo

Likutiné verté

2024 m. sausio 1 d. likutiné verté
Isigijimai

Nurasyto turto jsigijimo savikaina
Nurasyto turto nusidévéjimas
Parduoto turto jsigijimo savikaina
Parduoto turto nusidéveéjimas
Perklasifikavimas

Finansiniy mety nusidévéjimas

2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verte

2024 m. gruodzio 31 d.
Jsigijimo / perkainota  verté

Sukauptas nusidévéjimas po
perkainojimo

Likutiné verté

Zemeé

37

35

35

35

35

35

35

35

Pastatai

360
6

261

(33)

594

596

@
594

594

(16)

578

596
(18)

578

Statiniai

278

(131)
21
150

(38)

281

286

281

281

(13)
13

110

(66)

325

396

1)

325

Transporto
priemonés

1253
63

(140)
97
477

(297)

1453

1481
(28)

1453

1453
54

(18)
18

(330)

1177

1535
(358)

1177

Kitas materialus

ilgalaikis turtas

448
117
(30)
27
(25)
11
111
9

(149)

519

534

(15)
519

519
263
(46)

45

41

(196)

626

837
(211)

626

Nebaigta
statyba

2
44

©

37

37

37

37

IS viso

2378
231
(30)

27

(296)
129
997

(517)

2919

2969
(50)

2919

2919
321
77)

76

110

(608)

2741

3399
(658)

2741

2024 metais jvykdzius lizingo sutarciy jsipareigojimus, statiniy ilgalaikio turto grupéje atliktas perklasifikavimas i§ naudojimo teise

valdomo turto.

2023 m. lapkri¢io mén. 30 d. nepriklausomi turto vertintojai UAB ,Inreal” atliko Bendrovei priklausancio ilgalaikio materialaus turto

vertinima.
Lyginamasis
visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip vertinimo
metodas
Zemé 35
Pastatai -
Statiniai 239

Pajamy
vertinimo
metodas

594

ISlaidy/kasty

Tikrosios vertés

vertinimo metodas

pokycio nebuvo

25 17

IS viso

35
594
281
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) L - L Lyglnar]1§3|s nga_mq Islaidy/kasty  Tikrosios vertés .
visos sumos tikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip vertinimo vertinimo .. v IS viso
vertinimo metodas  pokycio nebuvo
metodas metodas
Transporto priemonés 811 - 131 511 1453
Kitas materialus turtas 15 - 247 294 556
Tikroji verté 2023 m. gruodzio 31 d. 1100 594 403 822 2919

2 lygio ilgalaikis materialusis turtas buvo jvertintas lyginamuoju bei pajamy metodais. Lyginamuoju metodu vertintas
nekilnojamasis turtas, dauguma transporto priemoniy bei statiniai. Lyginamojo metodo esmé - turto palyginimas su analogisku
arba panasiu turtu, kuriy sandoriy kainos yra Zinomos turto vertintojui. Taikant lyginamajj metoda buvo palyginamos analogisko
arba pana$aus turto sandoriy kainos. Duomenys apie lyginamuosius objektus buvo renkami turto vertintojo asmeniniame duomeny
banke, UAB "Inreal” kilnojamo ir nekilnojamo turto sandoriy ir pasitlos duomeny banke, Valstybés jmonés Registry centras
duomeny banke, apklausiant sandoriy dalyvius, apklausiant kilnojamo ir ne-kilnojamo turto prekybos jmones, kituose informacijos
Saltiniuose ir internetinéje erdvéje (portaluose hitp://www.autoplius.lt; http://www.autogidas.It/; http://www.mobile.de;
http://www.truckstore.com/; http://www.mascus.lt; http://www.autoline.lt; www.aruodas.lt; www.alio.It; www.plius.It ir kt.).

Bendrovés pastatai buvo vertinami pajamy metodu. Sis metodas buvo pasirinktas atsizvelgiant j tai, kad rinkoje tokio pobiidzio
turtas gali bati nuomojamas, ir kad vertintojas turéjo sukaupes pakankamai duomeny apie panasaus turto nuomos kainas bei
uzimtuma. Sio metodo esmé - turto teikiamos naudos — grynyjy biisimyjy pinigy srauty perskai¢iavimas j turto verte. Pajamy
metodu gali bati vertinamas tik tas turtas, kuris duoda ar gali duoti pajamas.

3 lygio ilgalaikis materialusis turtas buvo jvertintas atstatomosios vertés (kasty) metodu. Siuo metodu skaigiuota dalies specialios
paskirties kilnojamojo turto, kuriems nepavyko rasti pardavimo ar pasiilos rinkos duomeny, vertés. Atstatomosios vertés (kasty)
metodo taikymo principas: atsizvelgiant j vertinamo turto vertés nustatymo aplinkybes pasirenkamas vertinamo objekto pakeitimo
kitu turtu vertés nustatymo bidas, t. y. skaiciuojami kastai (sgnaudos), kiek kainuoty turto vertinimo metu esamomis rinkos
kainomis sukurti ar pagaminti ekvivalentinio naudingumo objekta (paly-ginus su vertinamuoju objektu) i$ vertinimo metu rinkoje
naudojamy medziagy, pagal vertinimo metu rinkai aktualius standartus, dizaing ir kokybe. Metodo naudojimo etapai:

1. nustatomos vertinamo turto sukidrimo sgnaudos;
2. nustatomas vertinamo turto nuvertéjimas.

Jei ilgalaikis materialusis turtas nebity buves perkainotas, jo grupiy likutinés vertés 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. baty
buvusios tokios:

Kitas
visos sumos takstangiais eury, jei 5 . . Statiniai ir Transporto materialus Nebaigta ..
TENIEEE LT AR s masinos priemonés ilgalaikis statyba ST
turtas
2024 m. gruodzio 31 d. 37 56 202 850 553 - 1698
2023 m. gruodzio 31 d. 37 57 130 1001 414 37 1676

Bendrové 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. neturéjo jkeisto ilgalaikio materialiojo turto.
5. Nuoma

Bendrové nuomojasi ofiso patalpas, transporto priemones bei valstybine Zeme. Nuomos sutarciy terminai patalpoms — 1-3 metai,
su galimybe pratesti, transporto priemonéms — 2-5 metai, valstybinés Zemés nuomai — 65 metai. Bendrové, pripazindama
naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos jsipareigojimus nustatydama nuomos terminus vertino sutarciy pratesimo ir nutraukimo
anksciau termino tikimybe.

Kadangi naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laikotarpis ilgesnis nei nuomos sutarciy terminas, nusidévéjimas
skaiciuojamas nuo nuomos pradzios iki nuomos pabaigos. Tais atvejais, kai tokio turto nuomos laikotarpio pabaigoje Bendrové
igyja nuosavybés teise, nusidévéjimas skaiciuojamas nuo nuomos pradzios datos iki Sio turto naudingo tarnavimo pabaigos.

Transporto

visos sumos tikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip Pastatai a a 2eme Viso
priemones

Pripazinto turto pradine verté 2023

R 646 1175 - 1821
m. sausio 1d.
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Transporto

visos sumos takstangiais eury, jei nenurodyta kitaip Pastatai q = 2eme Viso
priemonés

Isigijimai 137 - 61 198
Modifikavimai (37) 135 - 98
Nusidévéjimas (267) (413) (1) (681)
Ic.llkutme verté 2023 m. gruodzio 31 479 897 60 1436
2023 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verté 1525 2 546 61 4132
Sukauptas nusidévéjimas (1 046) (1 649) (1) (2 696)
Likutiné verté 479 897 60 1436
Iélkutme verté 2023 m. gruodzio 31 479 897 60 1436
Isigijimai 103 393 - 496
Modifikavimai 503 87 (25) 565
Isigijimo savikainos ) )

perklasifikavimas (210) (210)
Nusidévéjimo perklasifikavimas - 100 - 100
Nusidévéjimas (341) (397) - (738)
Iélkutme verté 2024 m. gruodzio 31 744 870 35 1649
2024 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verté 2131 2816 36 4983
Sukauptas nusidévéjimas (1387) (1 946) @) (3334)
Likutiné verté 744 870 35 1649

Nuomos jsipareigojimy balansiné verté ir jy judéjimas per laikotarp;:
visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 1214 1589
Nuomos jsipareigojimy pripazinimas taikant 16 TFAS 1061 332
PriskaiCiuotos palikany sgnaudos 85 38
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir paliikanos) (806) (744)
Apskaitine verté gruodzio 31 d. 1554 1214
Nuomos jsipareigojimy terminy analizé yra paremta sutartiniais mokéjimy grafikais:

visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Einamuyjy mety dalis 656 622
llgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai:

Tarp 1ir 2 mety 418 274
Tarp 2 ir 3 mety 281 180
Tarp 3 ir 5 mety 163 79
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visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Virs 5 mety 36 59
Viso 1554 1214

2024 metais nuomos jsipareigojimai reikSmingai padidéjo dél naujy veiklos nuomos sutarCiy automobiliams bei dél pratesty
patalpy nuomos sutarciy.

Paltkanos, apskaiciuotos nuo naudojimosi teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sgnaudose
85 tukst. Eur.

Bendrovés trumpalaikés (iki 12 ménesiy) nuomos ir mazos vertés (iki 4 tikst. Eur) turto nuomos sgnaudos 2024 m. sudaré 1 401
ttkst. Eur (1 071 takst. Eur apskaityta transporto sgnaudose, 330 tiikst. Eur apskaityta kitose sgnaudose).

Bendrovés trumpalaikés (iki 12 ménesiy) nuomos ir mazos vertés (iki 4 tikst. Eur) turto nuomos sgnaudos 2023 m. sudaré 1 290
tikst. Eur (898 tikst. Eur apskaityta transporto sgnaudose, 391 tukst. Eur apskaityta kitose sgnaudose).

Bendroveé neturéjo nuomos sutarciy su kintamaisiais mokeéjimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimy verte.

6. Atsargos
visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Zaliavos, atsarginés dalys ir kitos atsargos 4135 7760
Atémus: vertés sumazéjima (463) (477)
Viso 3672 7 283

2024 mety pabaigoje fiksuojamas atsargy liku¢io sumazéjimas yra daugiausiai susijes su tuo, kad atsargos, kurios buvo i$ anksto
jsigytos 2023 metais, sunaudotos statybos projekty vykdymui 2024 metais.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. atsargy vertés sumazéjimag sudareé:

visos sumos takstaniais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Atsargy vertés sumazéjimas sausio 1 d. 477 95
Atsargy vertés sumazéjimo padidéjimas per metus 478 382
Atsargy nurasymas (492) -
Atsargy vertés sumazeéjimas gruodzio 31 d. 463 477

7. IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos

visos sumos takstangiais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
I$ pirkéjy gautinos sumos (trumpalaikés) 9579 6387
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (550) (230)
Gautinas PVM - 573
Kitos gautinos sumos 9 2
Viso 9038 6732

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. gautiny sumy vertés sumazéjima sudare:

Visos sumos takstangiais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Gautiny sumy vertés sumazéjimas sausio 1 d. 230 -
Gautiny sumy vertés sumazéjimo padidéjimas per metus 345 230
Nurasytos gautinos sumos (25) -
Gautiny sumy vertés sumazéjimas gruodzio 31 d. 550 230

IS pirkéjy ir kity gautiny sumy tikrosios vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinéms vertéms.
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I$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimui apskaiciuoti taikomas bendrasis vertinimas naudojant nuostoliy koeficienty matrica
bei individualus vertinimas. Individualus vertinimas taikomas skoloms su reikSmingai iSaugusia kredito nuostoliy tikimybe

(jskaitant bankrutavusias bei likviduojamas jmones).
Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

2024 m. gruodzio 31 d. Nepradelsta d:eig 3;1';3 91d-|1e|813 daE;:a: 1$ viso

ieny
Isr:lc:'i‘v;(siualiai vertinamos prekybos gautinos - - - - 486 486
Tikétini kredito nuostoliai - - - - (486) (486)
Bendrai vertinamos prekybos gautinos
sumos:
Valstybés valdomos jmonés 6130 - - - - 6130
Nuostoliy koeficientas (proc.) 0% 0% 0% 0% 0%
Tikétini kredito nuostoliai - - - - - -
Kitos jmonés 2529 252 377 370 2 3530
Nuostoliy koeficientas (proc.) 0,47% 5,00% 6,56% 3,73% 3,73%
Tikétini kredito nuostoliai (12) (13) (25) (14) - (64)
Prekybos gautinos sumos is viso 8 659 252 377 370 488 10 146
Tikétini kredito nuostoliai i$ viso (12) (13) (25) (14) (486) (550)

Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas 2023 m. gruodzio 31 d. sudare:

2023 m. gruodzio 31 d. Nepradelsta d:eig ?;:;:3 91“-'1:3 daEE:E 1$ viso
Isr:::‘i1v;:ualiai vertinamos prekybos gautinos - - - - 230 230
Tikétini kredito nuostoliai - - - - (230) (230)
Bendrai vertinamos prekybos gautinos
sumos:

Valstybés valdomos jmonés 4151 - 20 - - 4171
Nuostoliy koeficientas (proc.) 0% 0% 0% 0% 0%
Tikeétini kredito nuostoliai - - - - - -
Kitos jmonés 1922 270 24 - 345 2561
Nuostoliy koeficientas (proc.) 0% 0% 0% 0% 0%
Tikétini kredito nuostoliai - - - - - -
Prekybos gautinos sumos is viso 6 093 270 24 - 575 6962
Tikeétini kredito nuostoliai i$ viso - - - - (230) (230)
8. Isankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos

visos sumos tikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
ISankstiniai apmokéjimai 535 1916
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 333 283
Viso 868 2199

2024 mety pabaigoje fiksuojamas iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas yra susijes su jvykdytais statybos projektais (subrangovy
ir medziagy tiekéjy resursy panaudojimas). Didzigjg dalj iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas sudaré jgyvendinus dalj Darbény

p

rojekto.
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9. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Pinigai banke 65 608
Viso 65 608

Grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2024 m. ir 2023 m. suderinimas:

visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 65 608
Nuomos jsipareigojimy ilgalaiké dalis (898) (592)
Paskolos i$ susijusiy Saliy (7723) (4 842)
Trumpalaikés paskolos - (269)
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis (656) (622)
Sukauptos paliikanos (34) (257)
Grynoji skola (9 246) (5975)
Paskolos
visos sumos tikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip Pinigai susijusiii Paskolos Nuoma IS viso
Saliy
Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d. 47 (6 124) (2700) (1589) (10 367)
Saskaity likucio pervirsio ir faktoringo pokytis - 1251 (269) - 982
Paskolos kapitalizuotos didinant Bendroves kapitalg - - 2700 - 2700
Naujai sudarytos nuomos sutartys - - - (332) (332)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 561 - - - 561
Pallkany sgnaudos - (358) (213) (38) (609)
Sumokeétos palukanos - 345 - 38 383
Nuomos mokeéjimai - - - 706 706
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 608 (4 886) (482) (1214) (5975)
Saskaity likucio pervirsio ir faktoringo pokytis - (2881) 269 - (2612)
Naujai sudarytos nuomos sutartys - - - (1061) (1061)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (543) - - - (543)
Pallkany sgnaudos - (439) (38) (85) (486)
Sumokétos palikanos - 449 175 85 709
Nuomos mokéjimai - - - 721 721
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 65 (7 757) - (1 554) (9 246)

10. Jstatinis kapitalas

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas susideda i$ 403 tukst. paprastyjy vardiniy 1,00 EUR nominaliosios vertés
akcijy. Visos akcijos yra visiSkai apmokétos (2023 m. gruodzio 31d. - 403 tikst. paprastyjy vardiniy 1,00 EUR nominaliosios vertés
akcijy).

2023 metais Bendrovéje buvo pasirasyta Akcijy pasiraSymo sutartis, pagal kurig bendrai i$leidziamy 2 000 vienety akcijy emisijos
kaina yra lygi 9 000 tukst. Eur. IS Sios sumos 2 tukst. Eur skiriama Bendrovés jstatinio kapitalo didinimui, o 8 998 tukst. Eur
pervedami j akcijy priedus. Visas naujai iSleidZiamas Bendrovés akcijas jsigijo ir apmokéjo vienintelis TETAS akcininkas EPSO-G.
Pagal 2023 metais pasirasytg akcijy pasirasymo sutartj su UAB ,EPSO-G" 2 700 tikst. Eur paskolos suma buvo panaudota dalinam
akcijy emisijos apmokéjimui atliekant tarpusavio uzskaitg, t.y. kapitalizuojant Bendrovés paskolg su ,EPSO-G", likusi suma buvo
sumokeéta piniginiu jnasu.

2023 m. kovo 21 d. Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu nuspresta Bendrovés nuostolj padengti akcijy priedais (3 646 tikst.
Eur) bei Bendrovés privalomuoju rezervu (40 tukst. Eur).

2024 metais Bendroveés vienintelio akcininko sprendimu nuspresta Bendrovés nuostolj padengti akcijy priedais (8 931 tukst. Eur).

91



TETHS

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje akcijy priedai sudaré 420 tikst. Eur. (2023 m. gruodzio 31 d. -9 351 tukst. Eur.)
11. Rezervai

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5
proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo.

2023 m. kovo 21 d. Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu nuspresta panaudoti Bendrovés privalomajj rezerva sukaupty
nuostoliy dengimui (40 tikst. Eury).

Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turtg. Pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus i$ perkainojimo rezervo gali buti didinamas jstatinis kapitalas. TacCiau rezervas negali buti naudojamas
nuostoliams padengti. 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés perkainojimo rezervas sudaré 913 tiikst. eury (2023 m. gruodzio 31d. -
1 094 tukst. eury).

) o - Turto vertés pokytis Atidétasis pelno Perkainojimo
Ve R L S DG e TR dél perkainojimo mokestis rezervas
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 329 (52) 277
ligalaikio materialiojo turto perkainojimo nusidévéjimas (45) 7 (38)
llgalaikio materialiojo turto perkainojimas 1006 (151) 855
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 1290 (196) 1094
llgalaikio materialiojo turto perkainojimo nusidéveéjimas (202) 30 (172)
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka - 9) ©9)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 1088 (175) 913
12. Prekybos ir kitos mokétinos sumos
visos sumos takstaniais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Prekybos mokétinos sumos 3656 5551
Su darbo uzmokesciu susije jsipareigojimai 256 228
Atostogy rezervas 954 876
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ir sukauptos sgnaudos 625 573
Prekybos ir kity mokétiny sumy i$ viso: 5491 7 228

2023 metais didzigjg dalj prekybos mokétiny sumy sudaré mokétinos sumos, skirtos Darbény projekto jgyvendinimui. 2024 metais
Sie jsipareigojimai buvo jvykdyti, todél fiksuojamas prekybos mokétiny sumy sumazéjimas.

13. Atidéjiniai
visos sumos tiikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
ligalaikiai atidéjiniai: 1195 1038
Pensijy atidéjimai 189 89
Garantiniai atidéjimai ilgalaikiams jsipareigojimams 1006 949
Trumpalaikiai atidéjiniai: 1203 7 081
Garantiniai atidéjiniai trumpalaikiams jsipareigojimams 246 293
Sukaupti atidéjiniai nuostolingiems projektams 957 6788
Viso atidéjiniy: 2398 8119

2023 metais nuostolingos Darbény SP sutarties vykdymui buvo sukauptas 6 316 tukst. eury atidéjinys. 2024 metais atidéjinys
nuostolingiems projektams didzigja dalimi buvo panaudotas jvykdzius numatytus darbus.

Darbény SP sutartis buvo pasirasyta 2021 mety rugséjo meénesj. 2023 mety I-1l ketvirtj buvo perzilrima prognozuojama projekto
savikaina pagal gauto techninio projekto apimtis. 2023 mety IlI-1V ketvirtj buvo atliktas detalus savikainos atnaujinimas pagal
darbo projekto apimtis. Prognozuojama visos Darbény SP sutarties savikaina 2023 mety gruodzio 31 d. buvo jvertinta
vadovaujantis Bendrovéje sukurtais vidinés projekty biudzety kontrolés procesais, kuriy metu buvo jvertinti turimi projektiniai
sprendiniai, atlikti medziagy, subrangos pirkimai bei pasirasytos sutartys. Vidiniy resursy kaina buvo vertinta pagal
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prognozuojamas darby apimtis, darby normatyvus ir darbo uzmokescio jkainiy dinamika. Kadangi projektavimo etapas néra
uzbaigtas pilna apimtimi, savikainos elementams, kuriy negalima Siai dienai padengti sutartimis su tiekéjais, prognozuojama
sgnaudy suma buvo jvertinta atsiZvelgiant j turima istorine Bendrovés informacija ir dabartines rinkos kainas. Siekiant valdyti
galimas rizikas projekto vykdymo metu, Bendrovés vadovybé papildomai suformavo riziky fondg galimiems projekto terminy ar
apimties pokyciams.

Pensii Garantiniai aitdéjiniai Sukaupti atidéjiniai
visos sumos tikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip Fensiy nuostolingiems IS viso

atidéjiniai projektams
2023 m. sausio 1 d. likutiné verté 54 1291 161 1506
Apskaiciuota - - 6745 6745
Patikslintas jvertinimas 35 6 - 41
Panaudota - (55) (119) (174)
2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 89 1242 6787 8118
2024 m. sausio 1 d. likutiné verté 89 1242 6787 8118
Apskaiciuota - - 110 110
Patikslintas jvertinimas 100 10 - 110
Panaudota - - (5940) (5 940)
2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verte 189 1252 957 2398

14. Paskolos is susijusiy Saliy ir kiti finansiniai jsipareigojimai

visos sumos takstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Paskolos is susijusiy $aliy 7723 4842
Trumpalaikés paskolos - 269
Sukauptos paltkanos 34 257
Paskolos i$ susijusiy $aliy ir kiti finansiniai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje 7757 5368

Bendrové 2011 m. birZelio 1 d. (su vélesniais pakeitimais) pasirasé banko saskaitos jkeitimo sutartj Nr. 0041105014147-70 su AB
SEB banku, pagal kurig jkeicia bankui visas esamas ir bsimas lésas (blsimas jplaukas) visomis valiutomis visose Bendrovés
banko sagskaitose uz banko isleidZiamas garantijas. Sutartis galioja iki 2025 m. birzelio 30 d.

2016 m. rugseéjo 21 d. Bendrové pasirasé Faktoringo sutartj su AB SEB banku, pagal kurig regreso teisé Bendrovei netaikoma.
Faktoringo limitas sudaro 1 500 tukst. eury. 2024 m. gruodzio 31 d. faktoringo limitas nebuvo panaudotas, 2023 m. gruodzio 31 d.
faktoringo limito panaudojimas sudaré 269 tukst. Eur.

2024 m. rugpjucio meén. Bendrové sudaré tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su Grupés patronuojancia bendrove UAB
,EPSO-G" pagal kurig Bendrovei suteikiamas 10 000 tukst. Eur skolinimosi limitas. Sutartis galioja iki 2025 m. rugpjtcio 6 d. ir gali
biti pratesta 2 kartus po 12 ménesiy.

Skolinimosi limitui su UAB ,EPSO-G" taikoma 3 mén. EURIBOR kintama paltkany norma, pridedant nustatyto paltkany dydzio
skolinimo rizikos ir pelno marza (3,2%).

2022 m. gruodzio 29 d. Bendrové pasirasé 2 700 takst. Eury paskolos sutartj su Grupés patronuojancia bendrove UAB ,EPSO-G".
Pagal 2023 metais pasirasytg akcijy pasirasymo sutartj su UAB ,EPSO-G" 2 700 tikst. Eur paskolos suma buvo panaudota dalinam
akcijy emisijos apmokéjimui atliekant tarpusavio uzskaitg, t.y. kapitalizuojant Bendrovés paskola su ,EPSO-G".

15. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

2024 m. ir 2023 m. Bendrovés pelno mokesc¢io sgnaudy komponentai:

visos sumos tikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos - -
Atidétojo pelno mokescio nauda (663) (241)
Viso (663) (241)
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visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima

Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifa

Laikinieji skirtumai, nuo kuriy nebuvo kaupiamas atidéto pelno mokescio turtas

Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka

Sanaudos, kurios néra leidZziamos atskaityti pelno mokescio tikslais*

Pelno mokes¢io nauda

2024 m.
70

11

(69)
(605)
(663)

2023 m.
(9210)

(1382)
876
265

(241)

*2023 metais sukaupto atidéjinio panaudojimo teigiama jtaka 2024 mety faktiskai patirtoms sgnaudos nuo kurio 2023 m. nebuvo

kuriamas atidéto pelno mokescio turtas.

Atidétojo pelno mokescio turta ir jsipareigojimus sudaro:

visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Atidétojo pelno mokescio turtas 1587 944
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai (177) (188)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimy grynoji verté 1410 756
Bendrasis pasikeitimas atidétojo pelno mokescio turto sgskaitoje:
visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Sausio 1d. 756 666
PripaZinta pelne (nuostolyje) 663 241
PripaZinta kity bendryjy pajamy straipsnyje 9) (151)
Viso 1410 756
Atidétojo pelno mokescio turto pasikeitimas per metus:
visos sumos tikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip Turto vertés sumazéjimas Sukauptos Skirtumai del mokesciy Mokestinis 1§
_— - (atsargos ir i$ pirkéjy sanaudos ir tikslams taikomo nuostolis  viso
Atidétojo pelno mokescio turtas gautinos sumos) atidéjiniai nusidévéjimo
2023 m. sausio 1 d. 15 204 3 491 713
Pripazinta pelne (nuostolyje) 57 (2) (3) 179 231
2023 m. gruodzio 31 d. 72 202 - 670 944
2024 m. sausio 1 d. 72 202 - 670 944
PripaZinta pelne (nuostolyje) 2 31 - 610 643
2024 m. gruodzio 31 d. 74 233 - 1280 58;
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimy pokyciy analizé laike pateikta zemiau:
visos sumos tiikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip Ilgalaiklo materialiojo Skirtum'i(!i Idel mOklsSéil.] -
idétoi &io isi igoii turto perkainojimas tikslams t‘a fkomo s viso
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas nusidévéjimo
2023 m. sausio 1d. (46) - (46)
Pripazinta pelne (nuostolyje) 9 - 9
PripaZzinta kitose bendrosiose pajamose (151) - (157)
2023 m. gruodzio 31 d. (188) - (188)
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visos sumos tikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
2024 m. sausio 1 d.
PripaZinta pelne (nuostolyje)
Pripazinta kitose bendrosiose pajamose
2024 m. gruodzio 31 d.

ligalaikio materialiojo
turto perkainojimas
(188)

20

9)

(177)

Skirtumai dél mokesciy
tikslams taikomo
nusidéveéjimo

IS viso

(188)
20
)

(177)

2023 metais nuo atidéjinio nuostolingoms sutartims laikinyjy skirtumy nebuvo sukurtas atidéto pelno mokescCio turtas dél
neapibréztumo 2024 mety mokestinio nuostolio realizavime.

visos sumos tikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Laikinieji skirtumai, nuo kuriy nebuvo kaupiamas atidéto pelno mokescio turtas:
Atidéjinys nuostolingoms sutartims - 876
Viso - 876
visos sumos takstaniais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Atidetojo pelno mokescio turtas:
Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas véliau kaip po 12 mén. 1587 944
Viso 1587 944
visos sumos takstaniais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai:
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti véliau kaip po 12 mén. (177) (188)
Viso (177) (188)
16. Pajamos pagal sutartis su klientais
visos sumos tiikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Pajamos uz remonto ir techninés priezitros paslaugas 24137 19 496
Pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo 23 468 15373
Pajamos uz projektavimo darbus 1619 1620
Nebaigty vykdyti projekty pajamy pokytis (3 146) 683
Viso 46 078 37172

2024 m. pajamy uz remonto ir techninés priezitros paslaugas padidéjo 25% palyginus su 2023 m. dél padidéjusiy apimciy, vykdant

skirstomojo tinklo eksploatacijos sutartis.

2024 m. pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo padidéjo 60% palyginus su 2023 m. 2024 m. daugiausiai jy buvo uzdirbta is 330 kV
Darbeény skirstyklos statybos sutarties vykdymo (10 463 tlkst. Eur).

Pajamy pripazinimo laikas

visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pajamos, pripazintos per laikotarpj

2024 m.
46 078

2023m. *
37172

*Koreguojami 2023 metai. Bendrovés vadovybés vertinimu Bendrovés remonto ir techninés priezitros paslaugy pajamos atitinka
pajamy pripazinimo per laikotarpj principus. Detalesné informacija pateikiama 2.10 pastaboje.
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visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Su projektavimu susijes sutaréiy turtas 251 785
Su ranga susijes sutarCiy turtas 2476 2931
Viso 2727 3716
visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Su projektavimu susije sutarciy jsipareigojimai 344 136
Su ranga susije sutarciy jsipareigojimai 2093 1774
Viso 2 437 1910
visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Pajamos, pripazintos einamaisiais metais, kurios periodo pradzioje buvo jtrauktos j 745 802

sutarties jsipareigojimus

Lyginant 2024 m. ir 2023 m. sutarciy turte apskaitytas sutartis, 2024 m. apskaityta 9 sutartimis daugiau nei 2023 m., taciau Sios
sutartys yra mazesné apimties. ReikSmingiausig sumag 2024 m. sudaro Varduvos 110 kV skirstyklos rekonstravimo darbai (1 166

takst. Eur).

17. Kitos sanaudos ir iSmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos

visos sumos tiikstangiais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos: 15299 13 066
Darbo uzmokestis, pasalpos ir sukauptos atostogy rezervo sgnaudos 15040 12 853
IS jy sukaupimai pensiniams jsipareigojimams 100 36
Socialinio draudimo jmokos 260 213
Kitos sanaudos: 3272 3734
Kitos atsargos 331 321
Telekomunikacijy ir IT sgnaudos 365 332
Patalpy ir teritorijos nuoma 35 47
Komunalinés paslaugos 147 132
Remonto ir priezilros sgnaudos 160 101
Mokesc¢iai (iSskyrus pelno mokestj) 134 115
Turto apsaugos sgnaudos 175 147
Draudimo sgnaudos 190 198
KomandiruocCiy sgnaudos 473 336
Delspinigiai* - 781
Konsultacinés paslaugos (be finansinio audito) 107 145
Zalos atlyginimas 15 17
Mokymy sgnaudos 57 98
Garantijy gavimo mokesciai 188 151
Jrengimy nuomos sanaudos 114 122
Valdymo mokestis 281 172
Kitos sgnaudos 466 487
Finansinio audito sgnaudos 34 32

*Nuo 2024 mety uzsakovy uz darby vélavimus taikomi delspinigiai yra apskaitomi mazinant atitinkamo projekto pajamas, o ne

didinant sgnaudas. Detalesné informacija apie pajamy apskaitos politikg pateikiama 2.10 pastaboje.
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18. Finansinés pajamos (sanaudos), grynaja verte

visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.

Finansinés pajamos

Kitos pajamos 4 -

Finansinés pajamos, i$ viso 4 -

Finansinés sgnaudos

Nuomos pallikany sgnaudos (85) (38)
Paskoly paltikany sgnaudos (444) (530)
Finansinés sanaudos i$ viso (529) (568)
Finansinés veiklos rezultatas (525) (568)

19. Finansinés rizikos valdymas

visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.

Finansinis turtas:

IS pirkéjy gautinos sumos 9029 6157
Sutarciy turtas 2727 3716
Kitos gautinos sumos 9 575
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 65 608
Finansinis turtas, priskiriamas paskoly ir gautiny sumy grupei, is viso: 11 830 11 056

Finansiniai jsipareigojimai:

llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 898 592
Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai 656 622
Paskolos is susijusiy Saliy 7723 4842
Sukauptos paltikanos 34 257
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4281 6124
Finansiniai jsipareigojimai, priskiriami finansiniy jsipareigojimy,

vertinamy amortizuota savikaina grupei, i$ viso: 13592 12 437

Rinkos rizika

UZsienio valiutos rizika

Visas Bendrovés piniginis turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti eurais, todél uzsienio valiutos rizikos iS esmés néra.

Kainos rizika Bendrové nesusiduria su finansiniy priemoniy kainos rizika, kadangi neturi reikSmingy finansiniy priemoniy, kurios
galéty bdti jautrios tokiai rizikai.

Paltukany normos rizika Bendrovés finansinius jsipareigojimus sudaro skolinimosi limitas ir lizingas su kintama paltukany norma.
2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti paltikany normos
svyravimo rizika.

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamas Bendrovés nuostoliy pries mokescius jautrumas galimiems palukany normy pokyciams,
visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant jsiskolinimus su kintama palikany norma). Bendrovés nuosavam
kapitalui jtakos, iSskyrus einamuyjy mety rezultato jtaka, néra.
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2024 m. Padidéjimas/sumazéjimas procentiniais punktais Jtaka pelnui pries mokescius
Tikst. Eur +05 (55)
Takst. Eur -0,5 55
2023 m.

Tkst. Eur +0,5 (49)
Takst. Eur -0,5 49

Kredito rizika

Bendroves pagrindiniai uzsakovai, kuriems Bendrové teikia paslaugas yra LITGRID AB ir AB Energijos skirstymo operatorius.
Nepaisant koncentracijos rizikos i$ valstybinio sektoriaus, vadovybés nuomone, Bendrovés kredito rizika, susijusi su gautinomis
sumomis, yra ribota, nes Bendrovés vadovybé nemato rizikos, kad valstybinio sektoriaus pagrindiniai uzsakovai galéty tapti
nemokiais.

Lenteléje pateikiamas Bendrovés finansinis turtas, dél kurio yra patiriama kredito rizika:

visos sumos takstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip 2024-12-31 2023-12-31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 65 608
IS pirkéjy gautinos sumos, sutarciy turtas ir kitos gautinos sumos 11765 10 661
Viso 11830 11269

Likvidumo rizika

Bendrovés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavima atitinkamo
kiekio kredito linijy pagalba, siekiant kad buty tinkamai vykdomi Bendrovés jsipareigojimai.

Bendroveés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso) ir
skubaus padengimo (trumpalaikio turto i$ viso — atsargos) / per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy i$
viso) rodikliai 2024 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,9 ir 0,7 (2023 m. gruodzio 31 d. = 0,9 ir 0,6).

Vadovybés nuomone, i$ jprastinés veiklos Bendrovés generuojami pinigy srautai bei kreditavimo Saltiniai ir toliau bus pakankami
trumpalaikiams jsipareigojimams jvykdyti. Turimas 10 000 tukst. eury skolinimosi limitas yra pakankamas apyvartinio kapitalo
finansavimui ir bus pratestas kaip aprasyta 24 pastaboje.

Lenteléje pateikiama Bendrovés finansiniy jsipareigojimy analizé. Finansiniai jsipareigojimai suskirstyti pagal grazinimo terminus,
atsizvelgiant j finansinés padéties dieng likusj laikotarpj iki sutartyje numatyto graZinimo termino pabaigos. Lenteléje pateiktos

jvykdymo terminas yra 3 ménesiai arba maziau, atitinka jy balansines vertes, kadangi diskontavimo poveikis néra reikSmingas.

visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

2024 m. gruodsio 31 d. lki3 mén. Nuo 4 mén. iki vieneriy mety Per antrus-penktus metus
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4239 42 -
Finansiniai jsipareigojimai 8124 943 967
1S viso 12363 985 967
2023 m. gruodzio 31 d. lki3 mén.  Nuo 4 mén. iki vieneriy mety Per antrus-penktus metus
Prekybos mokétinos sumos 6 037 45 42
Finansiniai jsipareigojimai 5440 871 384
1S viso 11477 916 426

Kapitalo valdymas

Vykdydama kapitalo valdymg, Bendrové siekia uztikrinti galimybes testi veiklg, uzdirbti pelno savo akcininkams ir kitoms
suinteresuotoms Salims. Kapitalo valdymo tikslais Bendrovés vadovybé kapitalu laiko Bendrovés nuosavg kapitalg.
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Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, uzdarosios akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis
nei 2,9 tukst. eury, o nuosavas kapitalas — ne mazesnis nei 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2024 m. gruodzio 31
d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové vykdé Siuos reikalavimus.

Pagal kreditavimo sutartj su AB SEB bankas yra numatytas ketvirCio kapitalo kovenantas. 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m.
gruodzio 31 d. Bendrové laikési nustatyto kovenanto.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai neatspindéti tikraja verte, yra prekybos, i$ susijusiy Saliy ir kitos gautinos
sumos, prekybos, susijusioms Salims ir kitos mokétinos skolos, ir trumpalaikés paskolos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bti apsikeista priemonémis tarp nesusijusiy Saliy rinkos salygomis, iSskyrus
priverstinio pardavimo ar likvidavimo atvejus. Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty
modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony”) kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy.

Bendroves finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai vertei. Prekybos ir kitos mokétinos sumos bei
gautinos sumos Bendrovés balanse apskaitomos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai ir trumpalaikis turtas, ir turi bati apmokétos per
trumpesnj nei trijy ménesiy laikotarpj, todél laikoma, kad jy tikroji verté atitinka balansine verte.

20. Susijusiy Saliy sandoriai

2024 m. gruodzio 31 d. patronuojanti bendrové buvo UAB ,EPSO-G". Sios bendrovés patronuojanti Salis buvo Lietuvos Respublika,
atstovaujama LR energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy ir vietiniy
valdzios institucijy. Atskleidimas apima sandorius ir liku¢ius su UAB ,EPSO-G" grupés jmonémis, dukterinémis ir asocijuotomis
jmonémis, visomis valstybés kontroliuojamomis ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis (sandoriai su tokiomis jmonémis
atskleidziami atskirai tik tada, jei sandoriy suma per kalendorinius metus virSija 100 tdkst. Eur.) bei vadovybe. Valstybés
kontroliuojamy ar reikSmingai jtakojamy jmoniy, sandoriai su kuriomis atskleidziami, sgrasas pateiktas https://governance.lt/apie-
imones/vvi-sarasas/

Bendrovés susijusios Salys 2024 m. ir 2023 m. buvo:

e Bendroveés patronuojanti jmoné EPSO-G (2024 12 31), kurios 100 proc. akcijy priklauso Lietuvos Respublikos Energetikos
ministerijai;

UAB ,EPSO-G" grupés jmonés:

e AB ,Amber Grid" (bendri akcininkai);

e LITGRID AB (bendri akcininkai);

e UAB ,Baltpool” (bendri akcininkai);

e UAB ,Energy cells” (bendri akcininkai);
e UAB ,Get Baltic” (bendri akcininkai);

AB ,Ignitis grupé” jmonés:
e AB ,Energijos skirstymo operatorius®;
e UAB Ignitis grupés paslaugy centras;
e UAB,lgnitis";
e AB,Ignitis gamyba“;
e UAB ,Transporto valdymas®;
e UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé;
e UAB Kauno kogeneraciné jégainé.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmonés:-UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras”
Kitos valstybés kontroliuojamos jmonés:

e Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie LR vidaus reikaly ministerijos;
e Kitos valstybés kontroliuojamos ar reik§mingai jtakojamos jmonés;
e Vadovybé.
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Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. gruodzio 31 d., sandorius tarp susijusiy Saliy sudaré:

Gautin Finansin
) - - Gautos Mokeétin Gauti Sutaréiy Sutaré . . és
visos sumos tikstanciais eury, jei f-fA - oS q Pardavi Pirkim q
o paskol os avans  jsipareigoji iy . . veiklos
nenurodyta kitaip. o q sumos mal al
os sumos al mai c turtas sgnaudo
s
LITGRID AB - - 154 1805 4030 1617 23400 - -
Kitos UABEPSO-G" grupes 5 755 95 . . . . 375 281 447
jmonés
AB ,Ignitis grupé” jmonés - 10 - 88 2153 155 14979 415 -
Kitos valstybés valdomos ) ) ) ) 2 ) 67 128 }
jmonés
I$ viso 7723 105 154 1893 6185 1772 38 821 824 447
Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31 d., sandorius tarp susijusiy Saliy sudaré:
Gautin Finansin
, - B Gautos Moketin Gauti Sutarciy Sutaré . A és
visos sumos tikstanciais eury, jei a6 o f oS a Pardavi Pirkim q
o paskol os avans  jsipareigoji iy . . veiklos
nenurodyta kitaip. q a sumos mal al
0s sumos ai mai & turtas sgnaudo
s
LITGRID AB - - 279 705 1526 2786 9812 650 -
Kitos UAB "EPSO-G" grupes 4842 295 - - - - 4 172 535
jimonés
AB ,Ignitis grupé” jmonés - 14 - 428 2348 4 12 567 258 -
Kitos valstybés valdomos ) ) ) ) 6 ) 89 63 )
jmonés
I$ viso 4842 309 279 1133 3880 2790 22472 14; 535

Visos valstybés kontroliuojamos, ar reikSmingai jtakojamos jmonés (sandoriai su tokiomis jmonémis atskleidziami tik tada, kai jie
yra reikSmingi).

Sandoriai su Bendrovés vadovais

2023 m. ir 2024 m. Bendrovés vadovybe sudaré: Bendrovés vadovas, Finansy departamento direktorius, Komercijos departamento
direktorius, Planavimo ir kontrolés departamento direktorius, Eksploatacijos departamento direktorius, Investiciniy objekty
departamento direktorius, Pirkimy ir turto valdymo departamento direktorius ir Organizacijos vystymo departamento direktorius.

visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip 2024 m. 2023 m.
Vadovybei per metus priskai¢iuotos sumos, susijusios su darbo santykiais: 736 581
IS juy: iSeitinés kompensacijos -

Vidutinis vadovybés nariy skaiCius per metus 7 7

Per 2024 m. iSmokos valdybos nariams sudaré 54 tiikst. eury (2023 m. — 53 tiikst. eury)

Pagal 2023 metais pasirasytg akcijy pasiraSymo sutartj su UAB ,EPSO-G" 2 700 tukst. Eur paskolos suma buvo panaudota dalinam
akcijy emisijos apmokéjimui atliekant tarpusavio uzskaitg, t.y. kapitalizuojant Bendrovés paskolg su ,EPSO-G".

2023 metais Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu nuspresta Bendrovés nuostolj padengti akcijy priedais (3 646 tikst. Eur)
bei Bendrovés privalomuoju rezervu (40 tikst. Eur).

2024 metais Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu nuspresta Bendrovés nuostolj padengti akcijy priedais (8 931 tikst. Eur).
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22. Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

Nebalansiniai jsipareigojimai

2023 m. birzelio mén. Bendrové pasirasé kreditavimo sutarties Nr. 0041105014693-38 pakeitimg su AB SEB banku, pagal kurj 9
000 tukst. Eur kredito limitas suteikiamas iki 2025 m. birzelio 30 d.

2024 m. gruodzio mén. Bendrové pasirasé kreditavimo sutarties Nr. 0041105014693-38 pakeitimg su AB SEB banku, pagal kurj
kredito limitas padidinimas iki 13 000 tukst. Eur.

Pagal sutartj yra numatyti du kovenantai: ketvircio kredito aptarnavimo ir ketvirCio kapitalo. 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové laikési
Siy kovenanty (2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové nesilaiké ketvircio kredito aptarnavimo kovenanto).

Bendrovés bankiniy garantijy panaudojimas 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 9 550 tikst. eury (2023 m. gruodzio 31 d. 7 576 tikst.
eury).

Turtiniai teisminiai gincai

leSkovas UAB ,TETAS" kreipési j Vilniaus miesto apylinkés teisma prasydamas: pripazinti atsakovo UAB ,Elektrum Lietuva“ 2022-
09-14 atliktg 73 895,59 Eur jskaityma negaliojanciu, priteisti iS atsakovo UAB ,Elektrum Lietuva“ 73 895,59 Eur skolg pagal i$ dalies
neapmokétg PVM saskaita-faktirg, 2 675,02 Eur dydzio delspinigius, 8 proc. metiniy procesiniy paltkany nuo priteistos sumos nuo
bylos iSkélimo teisme dienos iki teismo sprendimo visisko jvykdymo, patirtas bylinéjimosi islaidas. Pirmosios instancijos teismas
UAB ,TETAS" ieskinj tenkino i$ dalies: pripazino atsakovo UAB ,Elektrum Lietuva“ 2022-09-14 atliktg jskaityma dél 56 195,59 Eur
iskaitymo i$ mokétinos UAB ,TETAS" skolos sumos negaliojanciu, priteisé i$ atsakovo UAB ,Elektrum Lietuva“ 56 195,59 Eur skolg
uz atliktus rangos darbus, 8 proc. metiniy paltikany, paskaiciuoty nuo priteistos sumos nuo bylos iskélimo teisme dienos (2023-
03-20) iki teismo sprendimo visisko jvykdymo, 4 620,55 Eur bylinéjimosi iSlaidy. Nesutikdamas su pirmosios instancijos teismo
sprendimo dalimi, kuria nebuvo tenkinti likusieji UAB ,TETAS" ieskinio reikalavimai, UAB , TETAS" pateiké apeliacinj skundg. 2024-
02-13 Vilniaus apygardos teismo nutartimi nutaré pripazinti atsakovés UAB "Elektrum Lietuva" atliktg jskaityma dél 69 395,59 Eur
iskaitymo negaliojanciu, priteisti ieSkovui 69 395,59 Eur skolos, 2 512,12 Eur delspinigiy, 8 proc. metines palukanas nuo priteistos
sumos nuo bylos iskélimo teisme 2023-03-20 iki teismo sprendimo visiSko jvykdymo, 5 876,02 Eur bylinéjimosi islaidy. UAB
+Elektrum Lietuva“ sumokéjo UAB , TETAS" priteistas sumas. Bendrovés apskaitoje Sios sumos apskaitytos tokia tvarka: 69 395,95
Eur sudengiama UAB ,Elektrum Lietuva“ skola, 2 512,12 Eur - apskaityti delspinigiai, 4 296,14 Eur — gautos paltkanos, 5 876,02 Eur
- bylinéjimosi iSlaidos.

Kauno apylinkés teismo 2024-04-09 sprendimu UAB ,SVA projektai” ieSkinys atsakovui UAB ,TETAS" patenkintas pilnai, iS UAB
2 TETAS" priteista: 9 315,98 Eur skolos, 313 Eur delspinigiy, 6 proc. palikany uz priteistg suma nuo bylos iSkélimo teisme 2023-02-
15 iki teismo sprendimo visisko jvykdymo, skaic¢iuojant nuo jsiskolinimo sumos (9 315,98 EUR), 3271 Eur bylingjimosi islaidy. UAB
,TETAS" sumokéjo UAB ,SVA projektai” priteistas sumas.

2023 m. lapkri¢io 10 d. ieSkovas UAB ,TETAS" kreipési j Vokietijos teisma su ieskiniu praSydamas priteisti i atsakovo Soli
Infratechnik GmbH 476 689,48 Eur skolos, 10 022,85 Eur delspinigiy, 9 939,60 Eur bylinéjimosi iSlaidy. 2024-08-01 atsakovui Soli
Infratechnik GmbH iskélus nemokumo bylg, teisminé byla pagal ieSkovo UAB , TETAS" ieskinj sustabdyta. UAB ,TETAS" pateiké
kreditorinj reikalavima, tac¢iau Soli Infratechnik GmbH nemokumo administratorius atsisaké tenkinti UAB ,TETAS" prasymg ir
jtraukti UAB ,TETAS" j Soli Infratechnik GmbH kreditoriy sarasg. UAB ,TETAS" pateiké praSyma atnaujinti teisminés bylos
nagrinéjimg, 2025-04-01 paskirtas teismo posédis. 2024 metais Soli Infratechnik GmbH gautinai sumai - 476 689,48 Eur yra
pripazintas 100% vertés sumazéjimas.

Taurageés apylinkés teismas 2024-03-22 teismo jsakymu priteisé pareiskéjui UAB , TETAS" i$ skolininko UAB ,SMMC" 9 660,73 Eur
skolos, 6 proc. metiniy palikany nuo priteistos 9660,73 Eur sumos nuo bylos iSkélimo teisme, tai yra 2024 m. kovo 22 d. iki teismo
jsakymo visisko jvykdymo, 55 Eur bylingjimosi islaidy. 2024-04-24 skolininkui iSkelta bankroto byla. 2024 metais UAB
»SMMC" gautinai sumai — 9 660,73 Eur yra pripazintas 100% vertés sumazéjimas.

23. ]moneés veiklos testinumas

UAB ,EPSO-G", budamas vieninteliu Bendrovés akcininku, nuolat stebi dukterinés jmonés veikla ir esant batinybei imasi atitinkamy
finansiniy veiksmy bei per atstovus Bendrovés valdyboje ir periodinius Bendrovés veiklos kontrolés atsiskaitymus UAB ,EPSO-G"
kontroliuoja uzsibrézty finansiniy rodikliy pasiekima.

Bendrovés sutarciy portfelyje didele dalj sudaro pasirasytos ilgalaikés eksploatacijos sutartys AB ,Energijos skirstymo
operatorius” ir LITGRID AB tinkluose, detalesné informacija apie finansiniy riziky valdyma pateikiama 20 pastaboje, Bendrovés
veiklos planai ir ilgalaiké strategija yra pateikiami Bendrovés vadovybés ataskaitoje.

24. Pobalansiniai jvykiai

2025 m. sausio ménesj buvo gautos pretenzijos dél 1,9 min. Eur delspinigiy ir 9,1 min. Eur nuostoliy atlyginimo (toliau — Pretenzijos)
iS uzsakovo, su kuriuo buvo pasirasytos Lietuvos Respublikos strateginés reikSmés objekto projektavimo ir rangos darby vykdymo
sutartys (toliau — Sutartys). Siuo metu vyksta situacijos analizé. Vertinant tai, kad tuo paciu yra pareikstas ir reikalavimas dél
nuostoliy atlyginimo, o netesybos jskaitomos j nuostolius, Bendrové SutarCiy biudzetuose yra sumazinusi planuojamas gauti
pajamas (ne visai Pretenzijy sumai, o tik tai daliai, dél kurios, tikétina, galimai gali kilti Bendrovés atsakomybé), papildomi atidéjiniai
nuostoliams dél Pretenzijy nebuvo suformuoti. Bendrovés vadovybé aktyviai dalyvauja Pretenzijy vertinimo procese ir pagal
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susiklosciusias aplinkybes priima atitinkamus sprendimus konsultuodamasi su teisininkais. Detalesné informacija apie §j gin¢a
nepateikiama dél to, kad jos atskleidimas galéty labai pakenkti Bendrovés padéciai, kai sprendziamas gin¢as su uzsakovu dél

atidéjinio arba neapibréztojo jsipareigojimo.

2025 m. rugpjicio mén. Bendrové prates tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su UAB ,EPSO-G", pagal kurig Bendrovei bus
suteikiami iki 10,0 min. eury skolinimosi ir skolinimo limitai.
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