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Nepriklausomo auditoriaus išvada 
  

UAB „Tetas“ akcininkui 

  

Mūsų nuomonė 

Mūsų nuomone, finansinės ataskaitos parodo tikrą ir teisingą UAB „Tetas“ (toliau ‒ Bendrovė) 
2022 m. gruodžio 31 d. finansinės padėties ir tuomet pasibaigusių metų Bendrovės finansinių veiklos 
rezultatų ir pinigų srautų vaizdą pagal Tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus, patvirtintus 
taikyti Europos Sąjungoje. 

Mūsų audito apimtis 

Bendrovės finansines ataskaitas sudaro: 

• 2022 m. gruodžio 31 d. finansinės padėties ataskaita; 

• tuomet pasibaigusių metų bendrųjų pajamų ataskaita; 

• tuomet pasibaigusių metų nuosavo kapitalo pokyčių ataskaita; 

• tuomet pasibaigusių metų pinigų srautų ataskaita; ir 

• finansinių ataskaitų aiškinamasis raštas, apimantis reikšmingus apskaitos principus ir kitą 
aiškinamąją informaciją. 

Pagrindas nuomonei pareikšti 

Auditą atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Mūsų atsakomybė pagal TAS toliau 
aprašyta mūsų išvados pastraipoje „Auditoriaus atsakomybė už finansinių ataskaitų auditą“. 

Manome, kad gauti audito įrodymai suteikia pakankamą ir tinkamą pagrindą mūsų audito nuomonei. 

Nepriklausomumas 

Esame nepriklausomi nuo Bendrovės vadovaujantis Tarptautinių buhalterių etikos standartų valdybos 
parengtu Tarptautiniu buhalterių profesionalų etikos kodeksu (įskaitant Tarptautinius nepriklausomumo 
reikalavimus) (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansinių ataskaitų audito įstatymu, 
kurie taikytini atliekant finansinių ataskaitų auditą Lietuvos Respublikoje. Taip pat laikomės kitų 
TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansinių ataskaitų audito įstatyme numatytų etikos 
reikalavimų. 

Išvada apie kitą informaciją, įskaitant metinį pranešimą 

Už kitą informaciją yra atsakinga vadovybė. Kita informacija apima metinį pranešimą (tačiau neapima 
finansinių ataskaitų ir mūsų auditoriaus išvados apie šias ataskaitas). 

Mūsų nuomonė apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, įskaitant metinį pranešimą. 

Mums atliekant finansinių ataskaitų auditą mūsų atsakomybė ‒ perskaityti pirmiau minėtą kitą 
informaciją ir įvertinti, ar yra reikšmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansinių 
ataskaitų ar audito metu mūsų įgytų žinių ir ar kitaip nepaaiškėja, kad šioje kitoje informacijoje yra 
reikšmingų iškraipymų. 

Metinio pranešimo atžvilgiu mes įvertinome, ar metiniame pranešime pateikta Lietuvos Respublikos 
įmonių finansinės atskaitomybės įstatyme numatyta informacija. 

  



 
 

 
 

Remiantis audito metu atliktu darbu, mūsų nuomone: 

• finansinių metų, už kuriuos parengtos finansinės ataskaitos, metiniame pranešime pateikta 
informacija atitinka duomenis, pateiktus finansinėse ataskaitose; ir 

• metinis pranešimas yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos įmonių finansinės atskaitomybės 
įstatymo reikalavimų. 

Be to, privalome informuoti, ar, atsižvelgiant į audito metu gautą informaciją ir įgytą supratimą apie 
Bendrovę bei jos aplinką, nustatėme reikšmingų iškraipymų metiniame pranešime, kurį gavome iki 
šios auditoriaus išvados išleidimo dienos. Šiuo atžvilgiu nėra nieko, apie ką turėtume informuoti. 

Vadovybės ir už valdymą atsakingų asmenų atsakomybė už finansines ataskaitas 

Vadovybė yra atsakinga už finansinių ataskaitų, kurios parodo tikrą ir teisingą vaizdą pagal 
Tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus, patvirtintus taikyti Europos Sąjungoje, parengimą 
bei už tokią vidaus kontrolės sistemą, kuri, vadovybės nuomone, yra būtina finansinių ataskaitų 
parengimui be reikšmingų iškraipymų, galinčių atsirasti dėl apgaulės ar klaidos. 

Rengdama finansines ataskaitas vadovybė privalo įvertinti Bendrovės gebėjimą toliau tęsti veiklą ir 
atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos tęstinumu ir veiklos tęstinumo apskaitos principo 
taikymu, išskyrus tuos atvejus, kai vadovybė ketina likviduoti Bendrovę ar nutraukti jos veiklą arba yra 
priversta tai padaryti, neturėdama jokios kitos realios alternatyvos. 

Už valdymą atsakingi asmenys privalo prižiūrėti Bendrovės finansinių ataskaitų rengimo procesą. 

Auditoriaus atsakomybė už finansinių ataskaitų auditą 

Mūsų tikslas ‒ gauti pakankamą užtikrinimą dėl to, ar finansinės ataskaitos kaip visuma nėra 
reikšmingai iškraipytos dėl apgaulės ar klaidos, ir parengti auditoriaus išvadą, kurioje pateikiama mūsų 
nuomonė. Pakankamas užtikrinimas ‒ tai aukšto lygio užtikrinimas, tačiau jis nėra garantija, kad 
auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikšmingą iškraipymą, jei toks yra. Iškraipymai, galintys 
atsirasti dėl apgaulės ar klaidos, laikomi reikšmingais, jei galima pagrįstai numatyti, kad kiekvienas 
atskirai ar visi kartu jie gali turėti įtakos finansinių ataskaitų naudotojų ekonominiams sprendimams, 
priimamiems remiantis šiomis finansinėmis ataskaitomis. 

Atlikdami auditą pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujamės 
profesinio skepticizmo principu. Taip pat: 

• nustatome ir įvertiname finansinių ataskaitų reikšmingo iškraipymo dėl apgaulės ar klaidos rizikas, 
suplanuojame ir atliekame procedūras kaip atsaką į tokias rizikas ir surenkame audito įrodymus, 
kurie suteikia pakankamą ir tinkamą pagrindą mūsų audito nuomonei. Reikšmingo iškraipymo dėl 
apgaulės neaptikimo rizika yra didesnė nei reikšmingo iškraipymo dėl klaidos neaptikimo rizika, 
nes apgaule gali būti sukčiavimas, klastojimas, tyčinis praleidimas, klaidingas aiškinimas arba 
vidaus kontrolių nepaisymas; 

• išsiaiškiname su auditu susijusią vidaus kontrolę, kad galėtume parengti esant konkrečioms 
aplinkybėms tinkamas audito procedūras, tačiau ne tam, kad galėtume pareikšti nuomonę apie 
Bendrovės vidaus kontrolės efektyvumą; 

• įvertiname taikomų apskaitos principų tinkamumą bei vadovybės naudojamų apskaitinių įvertinimų 
ir susijusių atskleidimų pagrįstumą; 

• padarome išvadą dėl vadovybės taikomo veiklos tęstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dėl to, 
ar, remiantis surinktais audito įrodymais, egzistuoja reikšmingas neapibrėžtumas, susijęs su 
įvykiais ar sąlygomis, dėl kurių gali kilti reikšmingų abejonių dėl Bendrovės gebėjimo tęsti veiklą. 
Jeigu padarome išvadą, kad toks reikšmingas neapibrėžtumas egzistuoja, auditoriaus išvadoje 
privalome atkreipti dėmesį į susijusius atskleidimus finansinėse ataskaitose arba, jei tokių 
atskleidimų nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomonę. Mūsų išvados pagrįstos audito 



 
 

 
 

įrodymais, surinktais iki auditoriaus išvados išleidimo dienos. Tačiau būsimi įvykiai ar sąlygos gali 
lemti, kad Bendrovė negalės toliau tęsti savo veiklos; 

• įvertiname bendrą finansinių ataskaitų pateikimą, struktūrą ir turinį, įskaitant atskleidimus, ir tai, ar 
finansinėse ataskaitose pagrindžiantys sandoriai bei įvykiai pateikti taip, kad atitiktų teisingo 
pateikimo koncepciją. 

Mes, be kitų dalykų, informuojame už valdymą atsakingus asmenis apie planuojamą audito apimtį, 
audito atlikimo laiką ir reikšmingus pastebėjimus audito metu, įskaitant visus svarbius vidaus kontrolės 
trūkumus, kuriuos nustatome audito metu. 

  

UAB „PricewaterhouseCoopers“ vardu 

  

  

  

Rasa Radzevičienė 

Partnerė 

Auditoriaus pažymėjimo Nr.000377 

  

Vilnius, Lietuvos Respublika 

2023 m. kovo 7 d. 

  

  

Elektroniniu auditoriaus parašu pasirašoma tik Nepriklausomo auditoriaus išvada 



  
 
(Visos sumos lentelėse pateiktos tūkst. eurų, jeigu nenurodyta kitaip) 
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Finansinės padėties ataskaita 
  Gruodžio 31 d. 

 Pastabos   

TURTAS  2022 m. 2021 m. 
Ilgalaikis turtas    
Nematerialusis turtas 5 139 210  
Materialusis turtas 4 2 378 1 884  
Naudojimosi teise valdomas turtas 6 1 821 2 369 
Atidėto pelno mokesčio turtas 16 666 - 
  5 004 4 463 
Trumpalaikis turtas    
Atsargos 7 3 371 10 883  
Iš pirkėjų ir kitos gautinos sumos  8 6 052 9 574 
Sutarčių turtas 17 3 468 1 149  
Avansu sumokėtas pelno mokestis   138 42 
Išankstiniai apmokėjimai ir ateinančių 
laikotarpių sąnaudos 9 907 486  
Gautinos sumos (Finansavimas TS) 15,20 - 5 973 
Pinigai ir pinigų ekvivalentai 10 47 87  
  13 983 28 194 
Iš viso turto  18 987 32 657 
    
NUOSAVAS KAPITALAS    
Nuosavas kapitalas, priskirtinas    
Bendrovės akcininkams    
Įstatinis kapitalas 11 401 400 
Akcijų priedai 11             3 999 - 
Privalomasis rezervas 12 40 40 
Perkainojimo rezervas 12 277 310 
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)  (3 686) 1 001 
Iš viso nuosavo kapitalo  1 031 1 751 
    
ĮSIPAREIGOJIMAI 
Po vienerių metų mokėtinos sumos ir 
ilgalaikiai įsipareigojimai 

 
  

Ilgalaikės paskolos 15,20 2 700 - 
Nuomos įsipareigojimai 6 965 863 
Atidėjiniai 14 1 017 54 
Atidėto pelno mokesčio įsipareigojimas 16 - 29 
  4 682 946 
Per vienerius metus mokėtinos sumos ir 
trumpalaikiai įsipareigojimai 
Mokėtinos sumos (Finansavimas TS) 

 
 

15,20 6 093 - 
Nuomos įsipareigojimai 6 624 628 
Prekybos ir kitos mokėtinos sumos 13,20 4 860 9 544 
Sutarčių įsipareigojimai 17 1 208 19 772 
Atidėjiniai  14 489 16 
  13 274 29 960 
Iš viso įsipareigojimų  17 956 30 906 
Iš viso nuosavo kapitalo ir įsipareigojimų  18 987 32 657 
Finansinių ataskaitų pastabos, pateiktos 12 – 41 puslapiuose, yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis. 
 
Finansinės ataskaitos patvirtintos ir pasirašytos 2023 m. kovo 7 d. 
 
 



  
 
(Visos sumos lentelėse pateiktos tūkst. eurų, jeigu nenurodyta kitaip) 
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Generalinis direktorius   Ramūnas Papinigis  
 
     
Apskaitos vadovė   Dovilė Kepežinskienė  

 

  



  
 
(Visos sumos lentelėse pateiktos tūkst. eurų, jeigu nenurodyta kitaip) 
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BENDRŲJŲ PAJAMŲ ATASKAITA 
 
 
  Gruodžio 31 d. pasibaigę metai  
     
 Pastabos 2022 m.  2021 m. 
   
Pardavimo pajamos 17 78 746  32 936 
Kitos pajamos  328  402 
  79 074  33 338 
Subrangovų paslaugos  (17 946)   (4 823) 
Medžiagų ir žaliavų pirkimai  (41 155)   (10 705) 
Transporto sąnaudos  (4 831)  (2 909) 
Nusidėvėjimas ir amortizacija 4,5,6 (1 191)  (1 183) 
Išmokos darbuotojams ir susijusios socialinio 
draudimo įmokos 

 
18 (13 591) 

 
(9 706) 

Kitos sąnaudos 18 (5 583)  (3 452) 
  (84 297)  (32 778) 
Veiklos pelnas (nuostoliai)  (5 223)  560 
     
Finansinės pajamos 19 6  6  
Finansinės (sąnaudos) 19 (197)  (79) 
Finansinės (sąnaudos), grynąja verte  (191)  (73) 
     
Pelnas prieš apmokestinimą   (5 414)  487 
Pelno mokesčio (sąnaudos) 16 695  (105)  
Grynasis pelnas (nuostoliai)  (4 719)  382 
     
Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini Bendrovės 
akcininkams 

 
(4 719) 

 
382 

Bendrosios pajamos (išlaidos) priskirtinos Bendrovės 
akcininkams 

 
(4 719) 

 
382 

 
 
Finansinių ataskaitų pastabos, pateiktos 12 – 41 puslapiuose, yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis. 
 
 

Generalinis direktorius   Ramūnas Papinigis  
 
     
Apskaitos vadovė   Dovilė Kepežinskienė  

 
 
 
 

  



  
 
(Visos sumos lentelėse pateiktos tūkst. eurų, jeigu nenurodyta kitaip) 
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Nuosavo kapitalo pokyčių ataskaita  
 

  

 
Pasta
bos 
 

Įstatinis 
kapitalas 

Akcijų 
priedai 

Perkainoji
mo 

rezervas 

Privalo-
masis 

rezerva
s 

Nepaskirst-
ytasis 
pelnas 

(nuostoliai) 

Iš viso 

Likutis 2021 m. sausio 1 d.   400 - 406 - 563 1 369 
Laikotarpio grynasis pelnas 
(nuostoliai)  

 -  - - - 382   382 

 
Bendrųjų pajamų (išlaidų) 
iš viso: 
 
 

 - -    -         -        382 382 

Pervesta į rezervus  - - -      40 (40)       - 
Perkainavimo rezervo 
nusidėvėjimas 12 - - (96) - 96       - 

Sandorių su Bendrovės 
akcininku iš viso, 
pripažintų tiesiogiai 
nuosavybėje: 

 - - (96) 40 56                                                                                                                                   -                                                                                                                             

        
Likutis 2021 m. gruodžio 31 
d. 

 400 -         310  40 1 001 1 751 

Laikotarpio grynasis pelnas 
(nuostoliai)  - -           - - (4 719) (4 719) 

 
Bendrųjų pajamų (išlaidų) 
iš viso: 
 

 - - - - (4 719) (4 719) 

Pervesta į rezervus - - - - - -  
Perkainavimo rezervo 
nusidėvėjimas 

12 - - (33) - 33 - 

Kapitalo didinimas                        11 1 3 999 - - - 4 000 
Sandorių su Bendrovės 
akcininku iš viso, 
pripažintų tiesiogiai 
nuosavybėje: 

 1 3 999 (33) - 33 4 000 

        
Likutis 2022 m. gruodžio 31 
d.  401 3 999 277 40 (3 686) 1 031 

  
 
Finansinių ataskaitų pastabos, pateiktos 12 – 41 puslapiuose, yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis. 
 

Generalinis direktorius   Ramūnas Papinigis  
 
     
Apskaitos vadovė   Dovilė Kepežinskienė  

 
  



  
 
(Visos sumos lentelėse pateiktos tūkst. eurų, jeigu nenurodyta kitaip) 
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Pinigų srautų ataskaita 
 

  Gruodžio 31 d. pasibaigę metai 
    
 Pastabos 2022 m. 2021 m. 
Pagrindinės veiklos pinigų srautai    
Grynasis pelnas(nuostoliai)  (4 719) 382 
Atstatymai:    
Nusidėvėjimas ir amortizacija 4,5,6 1 191 1 183 
(Pelnas)  iš IMT perleidimo/nurašymo  28 (8) 
Atsargų vertės sumažėjimo pokytis 7 47 (11) 
Atidėjinių pokytis 14 1 425 (54) 
Pelno mokesčio sąnaudos  16 (695) 105 
Palūkanų sąnaudos 19 197 79 
Kitos (pajamos)  (6) (6) 
 
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai 

 
  

Gautinos sumos ir kitos gautinos sumos  1 177  (6 186) 
Atsargų, išankstinių apmokėjimų ir kito turto sumažėjimas    
(padidėjimas) 

7,9 
7 044 (8 989) 

Mokėtinų sumų ir gautų išankstinių apmokėjimų 
padidėjimas (sumažėjimas) 

 
(23 248) 22 656 

Pinigų srautai iš veiklos  (17 559) 9 151 
(Sumokėtas) pelno mokestis  (95) (153) 
Grynieji pinigų srautai iš pagrindinės veiklos  (17 654) 8 998 
    
Investicinės veiklos pinigų srautai    
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (įsigijimas)  (355) (783) 
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas  30 82 
Grynieji investicinės veiklos pinigų srautai  (325) (701) 
    
Finansinės veiklos pinigų srautai    
    
Išperkamosios nuomos/lizingo (mokėjimai)   (628) (779) 
Kapitalo didinimas 11 4 000                                               - 
Gauta paskola 15 2 700 9 000 
(Grąžinta) paskola  - (11 239) 
Sąskaitų likučio perviršis 15 12 066 (5 973) 
(Sumokėtos) palūkanos  (199) (79) 
Grynieji finansinės veiklos pinigų srautai  

17 939 (9 070) 
 
Grynasis pinigų srautų padidėjimas (sumažėjimas)  

 
(40) (773) 

Pinigai ir pinigų ekvivalentai metų pradžioje 10 87 860 
Pinigai ir pinigų ekvivalentai metų pabaigoje 10 47 87 
    

 
  



  
 
(Visos sumos lentelėse pateiktos tūkst. eurų, jeigu nenurodyta kitaip) 
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Finansinių ataskaitų pastabos, pateiktos 12 – 41 puslapiuose, yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis. 
 

Generalinis direktorius    Ramūnas Papinigis  
 
     
Apskaitos vadovė   Dovilė Kepežinskienė  
 
  



  
 
(Visos sumos lentelėse pateiktos tūkst. eurų, jeigu nenurodyta kitaip) 
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FINANSINIŲ ATASKAITŲ PASTABOS 
 
1. Bendroji informacija 
 

UAB „TETAS“ (toliau – Bendrovė) yra uždaroji akcinė bendrovė, įregistruota įmonių registre 2005 m. gruodžio 
8 d. pagal Lietuvos Respublikos įmonių rejestro įstatymą. Bendrovės buveinės adresas yra: 

Senamiesčio g. 102B, 
Panevėžys, 
Lietuva. 

 
Bendrovė buvo įsteigta, atskiriant iki tol veikusios AB Rytų skirstomųjų tinklų sudėtyje Tinklo eksploatavimo 

tarnybos pagrindu. Bendrovė iš Tinklo eksploatavimo tarnybos perėmė visus darbuotojus bei 2006 m. sausio 3 d. 
pradėjo savo veiklą. 

Bendrovei yra suteiktas ūkinis, komercinis bei finansinis savarankiškumas, veikia pagal Lietuvos Respublikos 
civilinį kodeksą, Lietuvos Respublikos įmonių įstatymą, Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymą ir kitus 
Lietuvos Respublikoje galiojančius norminius aktus ir Bendrovės įstatus. 

Pagrindinė Bendrovės veikla – inžinerinių tinklų t. y. elektros įrenginių iki 400 kV įtampos statyba ir remontas. 
Taip pat bendrovė vykdo statybos darbus – stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos 
tiekimo ir skirstymo įrenginius, tiesia elektros tinklus, vykdo statinių elektros inžinerinių sistemų įrengimo darbus:  

 Elektros įrenginių iki 400 kV įtampos statyba ir eksploatacijos darbai: atliekami elektros linijų, elektros 
skirstyklų ir pastočių iki 400kV, galios transformatorių ir kitų objektų statybos, rekonstravimo, techninės priežiūros 
ir remonto darbai 

 Elektros tinklų tiesimas: atliekami 0,4-110 kV naujų kabelinių linijų tiesimas, techninė priežiūra ir 
rekonstravimas. 

 Atsinaujinančių energetinių išteklių montavimas: saulės elektrinių montavimas, įrangos 
tiekimas/komplektavimas, techninė priežiūra ir gedimų šalinimas.  

 Naujų elektros energijos vartotojų elektros įrenginių prijungimo prie tinklų darbai, įskaitant ir vartotojo 
nuosavybėje esančių elektros tinklų montavimo darbai.  

 Atliekami relinės apsaugos ir automatikos (RAA) konfigūravimo ir paleidimo – derinimo darbai. 
 Ruošiami ypatingos svarbos energetikos ir ryšių statinių statybos, rekonstravimo ir remonto projektai ar 

atskiros jų dalys nuo objekto kūrimo pradinės studijos iki projekto parengimo. Atliekami projekto vykdymo priežiūros 
darbai.  

 Ruošiami naujų elektros energijos vartotojų elektros įrenginių prijungimo prie tinklų projektai. 
UAB „TETAS“ taip pat vykdo optinių ryšių kabelių inžinerinės infrastruktūros įrengimo darbus, bei pradėjo 

teikti fotovoltinių saulės jėgainių projektavimo paslaugas ir įrengimo darbus, rinkai teikia unikalias elektros įrenginių 
bandymo ir diagnostikos paslaugas.   

„Tetas“ strategijoje 2030 yra apibrėžtos trys strateginės kryptys, kurioms Bendrovė skirs didžiausią dėmesį: 
klasikinė veikla, oro linijų rekonstravimas ir atsinaujinančių energijos išteklių rinkos dalies plėtra. 

Bendrovė įvertino galimą Ukrainos įvykių įtaką Bendrovės veiklai ir nenustatė veiksnių, galinčių reikšmingai 
įtakoti Bendrovės veiklą. Minėtų įvykių įtaka minimali, nes Bendrovės prekių, medžiagų ar paslaugų įsigijimui iš 
Ukrainos, Rusijos ar Baltarusijos buvo simboliniai, neįtakojantys tiekimo grandinių trikdžių ar kainos padidėjimo. Taip 
pat, įdarbintų Ukrainos darbuotojų skaičius sudaro mažą dalį bendroje žmogiškųjų resursų apimtyje. 

2022 m. gruodžio 31 d. ir 2021 m. gruodžio 31 d. UAB „EPSO-G“ buvo Bendrovės patronuojanti įmonė.  
2013 m. sausio 7 d. sudaryta akcijų mainų sutartis, pagal kurią AB LESTO perdavė LITGRID AB nuosavybėn 

UAB „TETAS“ akcijas mainais už UAB „Elektros tinklo paslaugų“ akcijas. LITGRID AB tapo 100 proc. valdantis vienintelis 
Bendrovės akcininkas iki 2019 11-29. 2019-11 29 LITGRID AB pardavė ir perdavė UAB „EPSO-G“  Bendrovės akcijas. 

2019-12-31 UAB „EPSO-G“ tapo 100 proc. Vienintelis Bendrovės akcininkas. 
Vienintelis UAB „EPSO-G“ kontroliuojantis akcininkas – Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija.  
2022 m. gruodžio 31 d. Bendrovėje dirbo 416  (2021 m. gruodžio 31 d. –  498) darbuotojai.  

 
2. Pagrindinių apskaitos principų apibendrinimas 

 
Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovės finansines ataskaitas už metus, pasibaigusius 

2022 m. gruodžio 31 d.: 
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2.1 Finansinių ataskaitų rengimo pagrindas 
 

Bendrovės finansinės ataskaitos už metus, pasibaigusius 2022 m. gruodžio 31 d. yra parengtos pagal 
Tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sąjungoje. 

Šios finansinės ataskaitos yra parengtos įsigijimo vertės pagrindu, išskyrus ilgalaikį materialųjį turtą, kuris yra 
pateikiamas perkainota verte, atėmus sukauptą nusidėvėjimą ir įvertintus vertės sumažėjimo nuostolius. 

 
Šiose finansinėse ataskaitose visos sumos yra pateiktos tūkstančiais eurų, jei nenurodyta kitaip. 
Finansiniai Bendrovės metai sutampa su kalendoriniais metais. 
Bendrovės vadovybė patvirtino šias finansines ataskaitas 2022 m. d. Bendrovės akcininkai turi įstatyminę teisę 

patvirtinti šias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jų ir reikalauti vadovybės parengti naujas finansines ataskaitas. 
Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais 

metais, išskyrus: 

a) Naujų ir/ar pakeistų TFAS ir Tarptautinės finansinės atskaitomybės aiškinimo komiteto (TFAAK) išaiš-
kinimų taikymas 

2022 m. gruodžio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrovė pirmą kartą pritaikė šiuos TFAS, jų 
pakeitimus ir TFAAK: 

„Įplaukos iki naudojimo pagal numatytą paskirtį“, „Nuostolingos sutartys – sutarties įvykdymo išlaidos“, 
„Nuoroda į Konceptualiuosius pagrindus“ – siauros apimties 16-ojo TAS, 37-ojo TAS ir 3-ojo TFAS pataisos ir 2018–
2020 m. ciklo Tarptautinių finansinės atskaitomybės standartų metiniai patobulinimai – 1-ojo TFAS, 9-ojo TFAS, 16-
ojo TAS ir 41-ojo TAS pataisos (paskelbtos 2020 m. gegužės 14 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, 
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba vėliau).  

Pagal 16-ojo TAS pataisą ūkio subjektui draudžiama iš ilgalaikio materialiojo turto savikainos atimti įplaukas, 
gautas pardavus pagamintą turtą tol, kol ūkio subjektas rengia turtą jo naudojimui pagal numatytą paskirtį. Tokio 
turto pardavimo įplaukos, taip pat jo pagaminimo išlaidos, dabar pripažįstamos pelne arba nuostoliuose. Ūkio 
subjektas taikys 2-ąjį TAS tokio turto savikainai nustatyti. Savikaina neapims testuojamo turto nusidėvėjimo, nes jis 
dar nėra parengtas naudojimui pagal numatytą paskirtį. 16-ojo TAS pataisa taip pat patikslinama, kad ūkio subjektas 
„testuoja, ar turtas tinkamai veikia“, kai jis vertina turto techninius ir fizinius rodiklius. Su turtu susiję finansiniai 
rodikliai nėra svarbūs šiam vertinimui. Todėl turtas gali veikti pagal vadovybės numatytą paskirtį ir jam skaičiuojamas 
nusidėvėjimas dar jam nepasiekus vadovybės numatytų veiklos rodiklių.  

37-ąja pataisa patikslinama „sutarties vykdymo išlaidų“ reikšmė. Pataisa paaiškinama, kad tiesiogiai su 
sutarties vykdymu susijusios išlaidos apima papildomas sutarties vykdymo išlaidas; ir kaip yra priskiriamos kitos 
išlaidos, tiesiogiai susijusios su sutarties vykdymu. Pataisa taip pat patikslinama, kad prieš suformuodamas atskirą 
atidėjinį nuostolingai sutarčiai, ūkio subjektas pripažįsta bet kokį vykdant sutartį panaudoto turto, o ne tai sutarčiai 
priskirto turto, vertės sumažėjimo nuostolį.  

3-iasis TFAS buvo pakeistas taip, kad jame būtų daroma nuoroda į 2018 m. Konceptualiuosius finansinės 
atskaitomybės pagrindus, siekiant nustatyti, kas sudaro turtą ar įsipareigojimą verslo jungimo metu. Prieš priimant 
pataisą, 3-iajame TFAS buvo pateikta nuoroda į 2001 m. Konceptualiuosius finansinės atskaitomybės pagrindus. Be 
to, 3-iajame TFAS numatyta nauja išimtis, taikoma įsipareigojimams ir neapibrėžtiesiems įsipareigojimams. Išimtimi 
numatoma, kad kai kurių įsipareigojimų ir neapibrėžtųjų įsipareigojimų tipų atžvilgiu ūkio subjektas, taikydamas 3-
iąjį TFAS, turėtų vadovautis 37-uoju TAS arba TFAAK 21-uoju aiškinimu, o ne 2018 m. Konceptualiaisiais pagrindais. 
Nepriėmus šios naujos išimties, ūkio subjektas verslo jungimo metu būtų turėjęs pripažinti kai kuriuos 
įsipareigojimus, kurių jis nebūtų pripažinęs pagal 37-ąjį TAS. Todėl nedelsiant po įsigijimo ūkio subjektas būtų turėjęs 
nutraukti tokių įsipareigojimų pripažinimą ir pripažinti pelną, kuris neatspindėjo ekonominės naudos. Taip pat buvo 
patikslinta, kad įsigyjantis ūkio subjektas įsigijimo dieną neturėtų pripažinti neapibrėžtojo turto, kaip apibrėžta 37-
ajame TAS.  

9-ojo TFAS pataisa nustatoma, kokie mokesčiai turėtų būti įtraukti į 10 % testą dėl finansinių įsipareigojimų 
pripažinimo nutraukimo. Išlaidos arba mokesčiai galėtų būti mokami trečiosioms šalims arba skolintojui.  Remiantis 
pataisa išlaidos arba mokesčiai trečiosioms šalims nebus įtraukiami į 10 % testą.  

Prie 16-ojo TFAS pateiktas 13 pavyzdys buvo pakeistas, kad būtų panaikintas pavyzdys dėl nuomotojo 
atliekamų mokėjimų, susijusių su nuomojamo turto pagerinimais. Pataisos tikslas – panaikinti bet kokį galimą 
neaiškumą, susijusį su nuomos paskatų apskaita.  

1-ajame TFAS numatyta išimtis, kurią leidžiama taikyti, jeigu patronuojamoji įmonė pradeda taikyti TFAS vėliau 
nei jos patronuojančioji įmonė. Patronuojamoji įmonė gali vertinti savo turtą ir įsipareigojimus balansinėmis 
vertėmis, kurios būtų įtraukiamos į patronuojančiosios įmonės konsoliduotąsias finansines ataskaitas, remiantis 
patronuojančiosios įmonės TFAS taikymo pradžios data, jei nebuvo atlikta jokių koregavimų dėl konsolidavimo 
procedūrų ir dėl verslo jungimo, kurio metu patronuojančioji įmonė įsigijo patronuojamąją įmonę, poveikio. 1-ojo 
TFAS pataisa taip pat leidžiama ūkio subjektams, kurie pasirinko taikyti šią 1-jame TFAS numatytą išimtį, vertinti 
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sukauptus valiutos perskaičiavimo skirtumus naudojant patronuojančiosios įmonės apskaitytas sumas, remiantis 
patronuojančiosios įmonės TFAS taikymo pradžios data. 1-ojo TFAS pataisa leidžiama taikyti pirmiau minėtą išimtį ir 
sukauptiems valiutos perskaičiavimo skirtumams tam, kad būtų sumažintos sąnaudos, patiriamos ūkio subjektų, 
pirmą kartą rengiančių finansines ataskaitas pagal TFAS. Ši pataisa taip pat taikoma ir asocijuotosioms įmonės, ir 
bendrosioms įmonėms, kurios pasirinko taikyti tą pačią 1-ajame TFAS numatytą išmintį.  

Panaikintas reikalavimas ūkio subjektams atliekant tikrosios vertės vertinimą neįtraukti pinigų srautų mokes-
čiams mokėti pagal 41-ąjį TAS. Ši pataisa priimta siekiant suderinamumo su standarto reikalavimu diskontuoti pinigų 
srautus po apmokestinimo. 

Šios pataisos Europos Sąjungoje turi būti taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 
2022 m. sausio 1 d. arba vėliau. Bendrovės vadovybė įvertino, kad šios pataisos neturi reikšmingos įtakos šioms 
finansinėms ataskaitoms.  

„Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos“ – 16-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2021 m. kovo 31 d. ir taikomos 
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. balandžio 1 d. arba vėliau).  2020 m. gegužės mėn. paskelbta 16-
ojo TFAS pataisa, numatanti neprivalomą praktinę priemonę (išimtį), leidžiančią nuomininkams nevertinti, ar su CO-
VID-19 susijusi nuomos nuolaida, dėl kurios buvo sumažinti 2021 m. birželio 30 d. arba anksčiau mokėtini nuomos 
mokesčiai, buvo nuomos pakeitimas. 2021 m. kovo 31 d. paskelbta pataisa buvo pratęsta šios praktinės priemonės 
(išimties) galiojimo data nuo 2021 m. birželio 30 d. iki 2022 m. birželio 30 d.  

Bendrovės vadovybė įvertino, kad šios pataisos neturi reikšmingos įtakos šioms finansinėms ataskaitoms, nes 
Bendrovei su COVID-19 susijusios nuolaidos netaikomos.  

Standartai, pataisos ir aiškinimai, patvirtinti Europos Sąjungoje, tačiau dar neįsigalioję, kurių Bendrovė  
nepradėjo taikyti anksčiau laiko: 

Tokių pataisų nebuvo. 
b)   Standartai, aiškinimai ir jų pataisos, patvirtinti Europos Sąjungoje 2023 m. sausio 1 d., ir kurių Bend-

rovė nepradėjo taikyti anksčiau laiko: 
1-ojo TAS ir 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos –  „Apskaitos politikos atskleidimas“ 

(paskelbtos 2021 m. vasario 12 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba 
vėliau).  1-ojo TAS pataisomis reikalaujama, kad įmonės atskleistų reikšmingą apskaitos politikos informaciją, o ne 
svarbius apskaitos politikos principus. Pataisoje pateikta reikšmingos apskaitos politikos informacijos apibrėžtis. 
Pataisoje taip pat išaiškinta, kad apskaitos politikos informacija laikoma reikšminga, jeigu be jos finansinių ataskaitų 
naudotojai negalėtų suprasti kitos finansinėse ataskaitose atskleistos reikšmingos informacijos.   Pataisoje pateikti 
apskaitos politikos informacijos, kuri tikėtina, kad bus laikoma reikšminga ūkio subjekto finansinėms ataskaitoms, 
pavyzdžiai. Be to, 1-ojo TAS pataisose išaiškinta, kad nebūtina atskleisti nereikšmingos apskaitos politikos 
informacijos. Tačiau, jeigu ji atskleidžiama, ji neturėtų užgožti reikšmingos apskaitos politikos informacijos. Kartu su 
šia pataisa buvo atlikta 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos „Priimami sprendimai dėl reikšmingumo“ 
pataisa, kurioje pateiktos gairės, kaip taikyti reikšmingumo koncepciją apskaitos politikos atskleidimams. Šiuo metu 
Bendrovė vertina, kokios įtakos šios pataisos turės jos finansinėms ataskaitoms. 

8-ojo TAS pataisos – „Apskaitinių įverčių apibrėžimas“ (paskelbtos 2021 m. vasario 12 d. ir taikomos 
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba vėliau).  8-ojo TAS pataisose išaiškinta, kaip 
įmonės turėtų atskirti apskaitos politikos pakeitimus nuo apskaitinių įverčių pakeitimų. Šiuo metu Bendrovė vertina, 
kokios įtakos šios pataisos turės jos finansinėms ataskaitoms. 

Atidėtasis pelno mokestis, susijęs su iš vieno sandorio kylančiu turtu ir įsipareigojimais – 12-ojo TAS pataisos 
(paskelbtos 2021 m. gegužės 7 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba 
vėliau). 12-ojo TAS pataisose nurodyta, kaip apskaityti atidėtąjį pelno mokestį nuo tokių sandorių kaip nuoma ir 
eksploatavimo nutraukimo įsipareigojimai. Esant nurodytoms aplinkybėms, ūkio subjektams leidžiama nepripažinti 
atidėtojo pelno mokesčio tuomet, kai jie pripažįsta turtą ar įsipareigojimus pirmą kartą. Anksčiau egzistavo tam tikras 
neaiškumas dėl to, ar išimtis taikoma tokiems sandoriams kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukimo įsipareigojimai, 
t. y. sandoriams, kuriems pripažįstamas tiek turtas, tiek įsipareigojimai. Pataisomis patikslinama, kad išimtis nėra 
taikoma ir kad ūkio subjektai privalo pripažinti atidėtąjį pelno mokestį nuo tokių sandorių. Pataisomis reikalaujama, 
kad įmonės pripažintų atidėtąjį pelno mokestį nuo sandorių, iš kurių pirminio pripažinimo metu atsiranda vienodos 
apmokestinamųjų ir įskaitomųjų laikinųjų skirtumų sumos. Šiuo metu Bendrovė vertina, kokios įtakos šios pataisos 
turės jos finansinėms ataskaitoms. 
 
2.2 Užsienio valiutos perskaičiavimas  
 

(a) Funkcinė ir pateikimo valiuta 

Straipsniai Bendrovės finansinėse ataskaitose įvertinti pirminės ekonominės aplinkos, kurioje Bendrovė 
vykdo veiklą, valiuta (toliau – funkcinė valiuta). Finansinėse ataskaitose sumos nurodytos tūkstančių eurais (Eur), 
Bendrovės funkcine ir pateikimo valiuta. 
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(b) Sandoriai ir likučiai 

Sandoriai užsienio valiuta perskaičiuojami į funkcinę valiutą naudojant valiutų kursus, galiojančius sandorių 
atlikimo dieną. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su šiais sandoriais, bei 
perskaičiuojant piniginius turto bei įsipareigojimų likučius, išreikštus užsienio valiutomis, pagal metų pabaigoje 
galiojančius kursus, apskaitomi bendrųjų pajamų ataskaitoje.  

 
2.3 Ilgalaikis materialusis turtas 
 

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, atėmus sukauptą nusidėvėjimą ir vertės 
sumažėjimą. Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimai atliekami periodiškai, ne rečiau nei kas 5 metai, siekiant 
užtikrinti, kad ilgalaikio materialiojo turto apskaitinė vertė reikšmingai nesiskirtų nuo jų tikrosios vertės ataskaitinio 
laikotarpio pabaigoje.   

Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinės vertės padidėjimo suma yra 
pripažįstama kitose bendrosiose pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Vėlesnio 
turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinės turto vertės sumažėjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties 
turto vertės padidėjimus, pripažįstama kitose bendrosiose pajamose ir šia suma yra mažinamas anksčiau pripažintas 
perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Visi kiti sumažėjimai apskaitomi pelne (nuostolyje). Vertės padidėjimas, 
kuris padengia ankstesnius vertės sumažėjimus, apskaitomas pelne (nuostolyje). Visos kitos ilgalaikio materialiojo 
turto perkainojimo metu susidariusios apskaitinės vertės padidėjimo sumos yra pripažįstamos kitose bendrosiose 
pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Kiekvienais metais skirtumas tarp 
perkainoto turto nusidėvėjimo, parodyto bendrųjų pajamų ataskaitoje, bei nusidėvėjimo, apskaičiuoto remiantis 
turto pradine verte, perkeliamas iš perkainojimo rezervo į nepaskirstytąjį pelną, įvertinus atidėtojo pelno mokesčio 
poveikį. 

Turto nusidėvėjimas apskaičiuojamas taikant tiesiogiai proporcingą (tiesinį) metodą, nurašant turto įsigijimo 
vertę ar perkainotą vertę iki likvidacinės vertės per šiuos nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius: 
 

Ilgalaikio materialiojo turto naudingo 
 

 tarnavimo laikotarpiai metais 
Pastatai 15 – 80 

Statiniai ir įrenginiai  5 – 80 

Mašinos ir įrengimai 3 – 20 

Transporto priemonės 4 – 10 

Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3 – 10 

 
Turto likvidacinės vertės ir naudingo tarnavimo laikotarpiai peržiūrimi ir prireikus koreguojami kasmet. 
Ilgalaikio materialiojo turto pripažinimas yra nutraukiamas, kai turtas yra parduodamas arba kai 

nesitikima gauti ekonominės naudos ateityje iš to turto naudojimo arba pardavimo. Pelnas arba nuostoliai, 
susidarę perleidus ilgalaikį materialųjį turtą, yra apskaičiuojami palyginant gautas pajamas su perleidžiamo turto 
apskaitine verte. Bendrųjų pajamų ataskaitoje yra parodomas tik sandorio rezultatas. Nuostoliai dėl turto 
nurašymo pripažįstami bendrųjų pajamų ataskaitoje, kai turto pripažinimas finansinėse ataskaitose yra 
nutraukiamas. 

Remonto išlaidos pridedamos prie turto apskaitinės vertės arba pripažįstamos kaip atskiras turtas tik tuo 
atveju, jeigu tikėtina, kad ateityje Bendrovė iš šio turto naudojimo gaus ekonominės naudos ir šio turto savikaina 
gali būti patikimai įvertinta. Visos kitos remonto ir priežiūros išlaidos pripažįstamos sąnaudomis bendrųjų pajamų 
ataskaitoje per tą finansinį laikotarpį, kuomet jos buvo patirtos. 
 
2.4 Nematerialusis turtas 

Programinė įranga 

Nematerialusis turtas, iš kurio Bendrovė tikisi gauti ekonominės naudos ateityje, apskaitomas įsigijimo 
savikaina, sumažinta sukauptos amortizacijos ir vertės sumažėjimo nuostolių suma. Amortizacija skaičiuojama 
taikant tiesiogiai proporcingą (tiesinį) metodą per 3 metų įvertintą naudos gavimo laikotarpį.  
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Prestižas 

Po pirminio pripažinimo prestižas yra apskaitomas įsigijimo verte, atėmus bet kokius sukauptus vertės 
sumažėjimo nuostolius. Prestižas nėra amortizuojamas, tačiau kiekvienais metais yra atliekamas vertinimas, ir jeigu 
yra nustatomas jo vertės sumažėjimas, jis pripažįstamas sąnaudomis tą laikotarpį, kurį buvo nustatytas. Bendrovė 
2022m. ir 2021 m. apskaitytam prestižui vertės sumažėjimo neidentifikavo.  

 
2.5 Nefinansinio turto vertės sumažėjimas 
 

Amortizuojamas ir nudėvimas turtas yra periodiškai peržiūrimas, siekiant nustatyti jo vertės sumažėjimą, 
jeigu tam tikri įvykiai ar aplinkybių pasikeitimai rodo, kad turto apskaitinė vertė gali būti neatgauta.  Suma, kuria 
turto apskaitinė vertė viršija jo atsiperkamąją vertę, pripažįstama vertės sumažėjimo nuostoliu. Atsiperkamoji 
vertė yra turto tikroji vertė, atėmus pardavimo sąnaudas, arba naudojimo vertė, priklausomai nuo to, kuri iš jų 
yra didesnė.  Nustatant turto vertės sumažėjimą, turtas yra sugrupuojamas į mažiausias grupes, kurių atžvilgiu 
galima įvertinti atskirus pinigų srautus (pinigų srautus kuriančius vienetus). Nefinansinis turtas, kurio vertė 
sumažėjo, peržiūrimas galimam vertės sumažėjimo atstatymui kiekvienų finansinių ataskaitų parengimo dieną.  
 
2.6 Finansinis turtas 
 

Bendrovė finansinį turtą skirsto į žemiau nurodytas 3 naujas kategorijas: 
-  finansinį turtą, kuris vėlesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina; 
- finansinį turtą, kuris vėlesniais laikotarpiais vertinamas tikrąja verte, tikrosios vertės pasikeitimą pripažįstant 

kitomis bendrosiomis pajamomis; ir 
- finansinį turtą, kuris vėlesniais laikotarpiais vertinamas tikrąja verte, tikrosios vertės pasikeitimą pripažįstant 

pelnu ar nuostoliais. 
Finansinio turto skirstymas po pirminio pripažinimo į aukščiau aprašytas kategorijas remiasi verslo modeliu, 

kurį Bendrovė taiko valdant finansinį turtą. Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, 
kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupės kartu valdomos siekiant konkrečių Bendrovės verslo tikslų. 
Taikomajam verslo modeliui neturi įtakos Bendrovės vadovybės ketinimai pavienių priemonių atžvilgiu. Bendrovė 
gali taikyti daugiau nei vieną verslo modelį savo finansiniam turtui valdyti. 

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindžiamas ne vien tvirtinimu, bet faktais, kuriuos galima 
matyti iš veiklos, kurią Bendrovė vykdo siekdama verslo modelio tikslų.  

Bendrovė pripažįsta finansinį turtą finansinės būklės ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinės priemonės 
sutarties nuostatų šalimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripažįstamas arba jo pripažinimas 
nutraukiamas, taikant apskaitą pagal prekybos datą. 

Pirminio pripažinimo metu Bendrovė finansinį turtą vertina tikrąja verte, išskyrus gautinas prekybos sumas, į 
kurias neįtrauktas reikšmingas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne tikrąja verte, kurios 
pasikeitimas pripažįstamas pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto įvertinimas apima priemonės tikrąją 
vertę bei sandorio išlaidas, tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto įsigijimo. 

Sandorio išlaidos apima visus mokesčius ir komisinius, kurių Bendrovė nebūtų mokėjusi, jei nebūtų sudariusi 
finansinės priemonės sutarties. 

Jeigu pirminio pripažinimo metu finansinio turto tikroji vertė skiriasi nuo sandorio kainos, tuomet skirtumas 
pripažįstamas pelnu arba nuostoliais. 

Atsižvelgiant į verslo modelį, taikomą valdant finansinio turto grupę, finansinio turto apskaita yra tokia: 

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte 

Bendrovės išduotos paskolos ir gautinos sumos apskaitomos atsižvelgiant į verslo modelį, kurio tikslas – laikyti 
finansinį turtą siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigų srautus, kuriuos gali sudaryti pinigų srautai susiję su 
pagrindinės skolos dengimu bei palūkanų įplaukomis. 

Paskolos ir gautinos sumos yra neišvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi 
mokėjimai ir kuris nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos pripažįstamos trumpalaikiu turtu, išskyrus tas paskolas ir 
gautinas sumas, kurių grąžinimo terminas yra ilgesnis nei 12 mėnesių po finansinės padėties ataskaitos parengimo 
dienos; tokiu atveju – paskolos ir gautinos sumos pripažįstamos ilgalaikiu turtu. 

Paskolos ir gautinos sumos pradžioje apskaitomos įsigijimo savikaina (gautino atlygio tikrąja verte), o vėliau – 
amortizuota savikaina, naudojant faktinių palūkanų metodą. Pelnas arba nuostolis pripažįstami pelno (nuostolių) 
ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nurašomas, sumažėja jo vertė ar jis yra amortizuojamas. 
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Tikėtini kredito nuostoliai  

Bendrovės patiriami kredito nuostoliai apskaičiuojami, kaip visų sutartyje numatytų pinigų srautų, kuriuos 
Bendrovė turi gauti pagal sutartį, ir visų pinigų srautų, kuriuos Bendrovė tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigų 
trūkumas), diskontuotas taikant pirminę faktinių palūkanų normą. Pinigų srautus Bendrovė apskaičiuoja 
atsižvelgiant į visas  finansinės priemonės sutarties sąlygas per tikėtiną tos finansinės priemonės įsipareigojimų 
padengimo laikotarpį, įskaitant turimo užstato arba kitokio kredito vertės didinimo, kuris yra neatskiriamas nuo 
sutarties sąlygų, pinigų srautus. 

Tikėtini kredito nuostoliai rodo svertinį kredito nuostolių vidurkį, nustatytą atsižvelgiant į atitinkamą 
įsipareigojimų neįvykdymo riziką (tikimybę). 

Tikėtini kredito nuostoliai – tai tikėtini kredito nuostoliai, susidarantys dėl visų galimų įsipareigojimų 
neįvykdymo įvykių per laikotarpį nuo finansinio turto pirminio pripažinimo iki vėlesnės, finansinio turto padengimo, 
arba finansinio turto galutinio nurašymo, datos. 

Bendrovė siekia, kad tikėtini kredito nuostoliai būtų pripažįstami prieš tai, kai finansinė priemonė tampa laiku 
neapmokėta. Paprastai kredito rizika reikšmingai padidėja prieš tai, kai finansinė priemonė tampa laiku neapmokėta 
arba pastebima kitų su skolininku susijusių pradelsimo veiksnių (pvz., pakeitimas arba restruktūrizacija). Todėl, jei 
nepatiriant daug išlaidų ar pastangų galima gauti pagrįstos ir patikimos informacijos, kuri yra labiau orientuota į 
ateitį nei į pradelstus mokėjimus, ja būtina remtis vertinant kredito rizikos pasikeitimus. 

Tikėtini kredito nuostoliai pripažįstami atsižvelgiant į individualiai arba bendrai įvertinta išduotų paskolų ir 
prekybos gautinų sumų kredito riziką, kurios vertinimas remiasi visa pagrįsta bei patvirtinta informaciją, įskaitant į 
ateitį orientuotą informaciją. 

Prekybos gautinų sumų tikėtini kredito nuostoliai vertinami taikant individualųjį vertinimą. Bendrovės 
vadovybės sprendimas dėl individualaus vertinimo priimamas atsižvelgiant į galimybę gauti informaciją apie 
konkretaus skolininko kredito istoriją, finansinę būklę vertinimo datai, įskaitant į ateitį orientuotą informaciją, kuri 
leistų laiku nustatyti konkretaus skolininko reikšmingą kredito rizikos padidėjimą, tokiu būdu įgalinant priimti 
sprendimą dėl viso įsipareigojimų padengimo laikotarpio kredito nuostolių pripažinimo konkretaus skolininko 
atžvilgiu.  

Prekybos gautinų sumų tikėtina kredito nuostolių suma pripažįstama gautinų sumų pripažinimo momentu. 
Bendrovė išduodant paskolą įvertina ir apskaito 12 mėnesių tikėtinus kredito nuostolius. Vėlesniais 

ataskaitiniais laikotarpiais, nesant reikšmingo kredito rizikos padidėjimo, susijusio su paskolos gavėju, Bendrovė 
koreguoja 12 mėnesių tikėtinų kredito nuostolių likutį atsižvelgiant į vertinimo datai likusią nepadengtą paskolos 
sumą. Nustačius, kad paskolos gavėjo finansinė būklė reikšmingai pablogėjo, lyginant su būkle, buvusia paskolos 
išdavimo metu, Bendrovė apskaito visus paskolos įsipareigojimų padengimo laikotarpio tikėtinus kredito nuostolius. 
Vėliausias momentas, kai Bendrovė pripažįsta visus išduotai paskolai tenkančius tikėtinus įsipareigojimų padengimo 
laikotarpio kredito nuostolius, identifikuojamas, kai skolininkas vėluoja apmokėti eilinę įmoką, arba visą skolą ilgiau 
negu 30 dienų. Esant kitų įrodymų, Bendrovė apskaito visus išduotai paskolai tenkančius tikėtinus įsipareigojimų 
padengimo laikotarpio kredito nuostolius, neatsižvelgiant į įmokų vėlavimo apmokėti ilgiau negu 30 dienų prielaidą. 
Paskolos, kurioms apskaičiuojami viso įsipareigojimų padengimo laikotarpio kredito nuostoliai, laikomos dėl kredito 
rizikos sumažėjusios vertės (credit-impaired) finansiniu turtu. 

Dėl kredito rizikos sumažėjusios vertės (angl. – credit-impaired) finansinis turtas 
Finansinio turto vertė yra sumažėjusi dėl kredito rizikos įvykus vienam arba daugiau įvykių, kurie neigiamai 

paveikia apskaičiuojamus būsimus to finansinio turto pinigų srautus. Finansinio turto vertės sumažėjimo dėl kredito 
rizikos įrodymai yra stebėjimais grindžiami duomenys apie šiuos įvykius: 

a) dideli skolininko finansiniai sunkumai; 
b) sutarties pažeidimai, pavyzdžiui, laiku neapmokėta skola arba eilinė įmoka; 
c) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebūtų suteikęs dėl ekonominių ar sutartyje 

nurodytų priežasčių, siejamų su skolininko finansiniais sunkumais; 
d) išaugusi tikimybė, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas; 
e) dėl finansinių sunkumų išnyksta finansinio turto aktyvioji rinka; 
f) finansinis turtas perkamas arba suteikiamas su didele nuolaida, iš ko matyti patirti kredito nuostoliai. 
 
Finansinio turto vertės sumažėjimą dėl kredito rizikos gali kartu lemti keli įvykiai, kurie gali įvykti vienu metu 

arba vienas po kito per finansinio turto sutarties laikotarpį. 
Gautinų paskolų ir prekybos gautinų sumų viso įsipareigojimų padengimo tikėtinų kredito nuostolių suma 

apskaitoma per pelną (nuostolius), naudojant kontrarinę abejotinų gautinų sumų sąskaitą. 
Bendrovė nurašo gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisės į sutartyje numatytus 

finansinio turto pinigų srautus. 
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Finansinio turto pripažinimo nutraukimas 

Bendrovė nutraukia finansinio turto pripažinimą kai: 
- baigiasi teisės į finansinio turto pinigų srautus galiojimo laikas; 
- Bendrovė išlaiko teisę į pinigų srautus, bet prisiima įsipareigojimą sumokėti visą sumą trečiajai šaliai pagal 

perleidimo sutartį per trumpą laiką; arba 
- Bendrovė perleidžia savo teisę gauti pinigines įplaukas iš turto ir/arba (a) perleidžia iš esmės visą su 

finansinio turto nuosavybe susijusią riziką ir naudą, arba (b) nei perleidžia, nei išlaiko su finansiniu turtu susijusios 
rizikos ir naudos, bet perleidžia šio turto kontrolę: 

- jei Bendrovė neišlaikė kontrolės, ji nutraukia finansinio turto pripažinimą, o visos perduodant sukurtos arba 
išlaikytos teisės ir prievolės pripažįstamos atskirai turtu arba įsipareigojimais; 

- jei Bendrovė išlaikė kontrolę, ji toliau pripažįsta finansinį turtą tiek, kiek toliau kontroliuoja finansinį turtą. 
Vertinant ar Bendrovė išlaikė perduoto turto kontrolę, atsižvelgiama į gavėjo gebėjimą parduoti šį turtą. Jei 

gavėjas praktiškai geba parduoti visą turtą nesusijusiai trečiajai šaliai ir atlikti tai vienašališkai, netaikydamas 
perdavimui papildomų apribojimų, laikoma, kad Bendrovė kontrolės neišlaikė. Visais kitais atvejais Bendrovė 
kontrolę išlaikė. 
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2.7 Atsargos 
 

Atsargos pripažįstamos savikaina arba grynąja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri iš jų yra 
mažesnė. Savikaina nustatoma pagal FIFO metodą. Atsargų savikaina apima pirkimo kainą, mokesčius (išskyrus 
tuos, kurie vėliau Bendrovės susigrąžinami iš mokesčių institucijų), transportavimo, tvarkymo ir kitas išlaidas, 
tiesiogiai priskirtinas atsargų įsigijimui. Į savikainą neįeina skolinimosi išlaidos. Grynoji galimo realizavimo vertė 
yra įvertinta pardavimo kaina, esant įprastoms verslo sąlygoms, atėmus priskirtinas kintamas pardavimo 
sąnaudas. 
 
2.8 Pinigai ir pinigų ekvivalentai 
 

Pinigus ir pinigų ekvivalentus sudaro pinigai bankų sąskaitose, indėliai iki pareikalavimo ir kitos 
trumpalaikės likvidžios investicijos (pradinis terminas iki 3 mėnesių), kurios gali būti lengvai iškeičiamos į aiškias 
pinigų sumas ir kurioms būdinga nereikšminga vertės pasikeitimo rizika. Bankų overdraftai ir panaudotos grupės 
bendrovių sąskaitos limitas finansinės padėties ataskaitoje yra apskaitomi kaip trumpalaikės paskolos. 

Pinigų srautų ataskaitoje pinigus ir pinigų ekvivalentus sudaro indėliai einamosiose sąskaitose, banko 
overdraftai ir kitos trumpalaikės labai likvidžios investicijos, kurių terminas yra iki 3 mėnesių.  

 
2.9 Prekybos mokėtinos sumos 
 

Prekybos mokėtinos sumos yra sukaupiamos, kuomet kita šalis įvykdo savo įsipareigojimus pagal sutartį, 
ir pradžioje pripažįstamos tikrąja verte, o vėliau vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskaičiuotų palūkanų 
normos metodą. 
 
2.10  Pelno mokestis 
 

Pelno mokesčio sąnaudos už laikotarpį apima ataskaitinio laikotarpio pelno mokestį ir atidėtąjį pelno mokestį.  

a) Pelno mokestis 

Ataskaitinių metų pelno mokesčio turtas ir įsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri tikimasi bus atgauta arba 
sumokėta mokesčius administruojančiai institucijai. Skaičiuojant pelno mokestį yra taikomi mokesčių įstatymai ir 
mokesčio tarifai, kurie galioja finansinės padėties ataskaitos sudarymo dieną. 2022 m. ir 2021 m. pelno mokesčio 
tarifas buvo 15%. 

Mokestiniai nuostoliai gali būti keliami neribotą laikotarpį išskyrus nuostolius, kurie susidarė dėl vertybinių 
popierių ir (arba) išvestinių finansinių priemonių perleidimo. Toks perkėlimas nutraukiamas, jeigu Bendrovė 
nebetęsia veiklos, dėl kurios šie nuostoliai susidarė, išskyrus atvejus, kai Bendrovė veiklos nebetęsia dėl nuo jos 
nepriklausančių priežasčių. Nuostoliai iš vertybinių popierių ir (arba) išvestinių finansinių priemonių perleidimo gali 
būti keliami 5 metus ir padengiami tik iš tokio paties pobūdžio sandorių pelno. Apskaičiuojant  vėlesnių laikotarpių 
pelno mokestį, atskaitomų mokestinių nuostolių suma negali būti didesnė kaip 70 procentų mokestinio laikotarpio 
apmokestinamojo pelno sumos. 

b) Atidėtasis pelno mokestis 

Atidėtasis pelno mokestis apskaitomas balansinių įsipareigojimų metodu visiems laikiniesiems skirtumams, 
atsirandantiems tarp turimo turto ir įsipareigojimų apskaitinės vertės finansinėse ataskaitose ir jų atitinkamos 
mokestinės bazės. Atidėtųjų mokesčių įsipareigojimai yra pripažįstami visiems laikiniems skirtumams, kurie vėliau 
didins apmokestinamąjį pelną, o atidėtųjų mokesčių turtas pripažįstamas  ta dalimi, kuri tikėtinai ateityje sumažins 
apmokestinamąjį pelną. Atidėtojo pelno mokesčio turtas ir įsipareigojimai yra nepripažįstami, jei laikini skirtumai yra 
susiję su prestižo pirminiu pripažinimu, arba jei nesusijusio su verslo jungimu sandorio metu pripažintas turtas ar 
įsipareigojimai neįtakoja nei apmokestinamojo, nei finansinio pelno ar nuostolio. 

Atidėtojo pelno mokesčio turtas yra peržiūrimas finansinės padėties ataskaitos sudarymo datai ir yra 
sumažinamas, jei nėra tikėtina, kad Bendrovė ateityje turės pakankamai apmokestinamojo pelno šiam turtui 
realizuoti, iki sumos, kuri tikėtinai ateityje sumažins apmokestinamąjį pelną. 

Atidėtojo pelno mokesčio turtas ir įsipareigojimai yra apskaičiuojami naudojant mokesčio tarifą, kuris 
taikomas metų, kuriais šiuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokėti, pelno mokesčiui apskaičiuoti.  

Atidėtojo pelno mokesčio turtas ir įsipareigojimai yra užskaitomi tarpusavyje, jei įstatymai leidžia užskaityti 
tarpusavyje ataskaitinio laikotarpio pelno mokesčio turtą su įsipareigojimais bei atidėtieji mokesčiai susiję su ta pačia 
mokesčių institucija.  
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2.11  Išmokos darbuotojams  
 

10) Socialinio draudimo sąnaudos  

Bendrovė už savo darbuotojus moka socialinio draudimo įmokas į Valstybinį socialinio draudimo fondą (toliau 
– Fondas) pagal nustatytų įmokų planą, vadovaujantis šalies įstatymų reikalavimais. Nustatytų įmokų planas – tai 
planas, pagal kurį Bendrovė moka fiksuoto dydžio įmokas į Fondą ir neturi teisinio ar konstruktyvaus įsipareigojimo 
toliau mokėti įmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokėtų visas išmokas darbuotojams, susijusias su 
jų tarnyba dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo įmokos pripažįstamos sąnaudomis bendrųjų 
pajamų ataskaitoje pagal kaupimo principą ir priskiriamos prie išmokų darbuotojams ir susijusių socialinio draudimo 
įmokų sąnaudų. 

b) Išeitinės kompensacijos 

Išeitinės kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki įprasto išėjimo 
į pensiją amžiaus arba darbuotojui priėmus sprendimą savo noru išeiti iš darbo mainais į tokias kompensacijas. 
Bendrovė pripažįsta išeitines išmokas tada, kai ji yra akivaizdžiai įpareigota nutraukti darbo santykius su esamais 
darbuotojais pagal detalų oficialų darbo santykių nutraukimo planą be galimybės jo atsisakyti arba yra įpareigota 
mokėti išeitines išmokas po to, kai jos buvo pasiūlytos už išėjimą iš darbo savo noru. Pelnas ar nuostoliai nedelsiant 
yra pripažįstami Bendrovės bendrųjų pajamų ataskaitoje. 

c) Išmokos darbuotojams išeinant į pensiją sulaukus pensinio amžiaus 

Kiekvienam Bendrovės įmonės darbuotojui, išeinančiam iš darbo sulaukus pensinio amžiaus, pagal Lietuvos 
Respublikos įstatymus bei Bendrovės kolektyvinę sutartį priklauso vienkartinė išmoka. Išmokų darbuotojams 
įsipareigojimas pripažįstamas balanse ir atspindi tų išmokų dabartinę vertę finansinių ataskaitų sudarymo dieną. 
Aprašytas ilgalaikis išmokų darbuotojams įsipareigojimas finansinių ataskaitų sudarymo dieną yra apskaičiuojamas 
remiantis aktuariniais įvertinimais, taikant planuojamo sąlyginio vieneto metodą. Nustatytos ilgalaikės išmokos 
įsipareigojimo dabartinė vertė nustatoma diskontuojant įvertintus būsimus pinigų srautus, remiantis Vyriausybės 
vertybinių popierių, išreikštų ta pačia valiuta kaip ir išmokos, ir kurių laikotarpis panašus į numatomą išmokų 
mokėjimų laikotarpį, palūkanų norma. Aktuarinis pelnas ar nuostoliai pripažįstami kitų bendrųjų pajamų ataskaitoje. 

 
2.12 Nuoma 
 

Nuomos įsipareigojimo pirminis vertinimas 

Nuomos įsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaičiuojama kaip pradžios datai nesumokėtų nuomos 
mokesčių dabartinė vertė.  

Nuomos mokėjimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi palūkanų normą. Papildomo skolini-
mosi palūkanų norma nustatoma, įvertinant už kokias palūkanas Bendrovė galėtų pasiskolinti lėšas atitinkamam 
laikotarpiui tam tikro turto įsigijimui. 

Pradžios datą nuomos mokesčiai, įtraukti į nuomos įsipareigojimo vertinimą, apima: 
- fiksuotuosius mokesčius, atėmus bet kokias gautinas nuomos paskatas;  
- kintamuosius nuomos mokesčius, kurie priklauso nuo indekso ar normos; 
- sumas, kurias Bendrovė turėtų mokėti pagal likvidacinės vertės garantijas;  
- pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kainą, jei yra pagrįstai žinoma, kad Bendrovė ta pasirinkimo teise pasi-

naudos; 
- baudas už nuomos nutraukimą, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpį Bendrovė pasinaudos 

pasirinkimo teise nutraukti nuomą.  

Nuomos įsipareigojimo vėlesnis vertinimas 

Po pirminio pripažinimo Bendrovė nuomos įsipareigojimo vertės pokytis atliekamas: 
- padidinus įsipareigojimo vertę apskaičiuotomis palūkanomis; 
- sumažinus balansinę vertę atliktais nuomos mokėjimais; 
- pakartotinai atlikus įsipareigojimo vertinimą dėl nuomos pakeitimų, ar peržiūrėtų mokesčių 
Nuomos įsipareigojimo palūkanos kiekvienu laikotarpiu per nuomos laikotarpį yra suma, dėl kurios susidaro 

pastovi periodinė palūkanų norma likusiai nuomos įsipareigojimo sumai. Periodinė palūkanų norma yra diskonto 
norma, arba, jei taikoma, peržiūrėta diskonto norma. 

Nuomos įsipareigojimo pakartotinis vertinimas 

Po pirminio pripažinimo, pakartotinai įvertinamas nuomos įsipareigojimas, kad būtų atsižvelgta į nuomos mo-
kesčių pakeitimus. Bendrovė dėl nuomos įsipareigojimo pakartotinio įvertinimo taip pat koreguoja naudojimo teise 
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valdomo turto vertę. Jeigu naudojimo teise valdomo turto balansinė vertė sumažinta iki nulio ir dar sumažinamas 
nuomos įsipareigojimas, bet kokią likusią pakartotinio įvertinimo sumą Bendrovė pripažįsta pelnu arba nuostoliais. 

Peržiūrėta diskonto norma 

Bendrovė pakartotinai įvertina nuomos įsipareigojimą diskontuodama peržiūrėtus nuomos mokesčius, nau-
dodama peržiūrėtą diskonto normą, jeigu pasikeičia nuomos laikotarpis. Bendrovė apskaičiuoja peržiūrėtus nuomos 
mokesčius remdamasi peržiūrėtu nuomos laikotarpiu arba kai pasikeičia pasirinkimo teisės pirkti nuomojamą turtą 
vertinimas, atsižvelgiant į įvykius ir aplinkybes, pasirinkimo teisės pirkti kontekste. 

Pasikeitus nuomos laikotarpiui ar pasikeitus pasirinkimo teisės pirkti vertinimui, Bendrovė nustato peržiūrėtą 
diskonto normą kaip nuomininko papildomo skolinimosi palūkanų normą pakartotinio įvertinimo datą. 

Nepakeista diskonto norma 

Bendrovė nustato peržiūrėtus nuomos mokesčius likusiam nuomos laikotarpiui remdamasi peržiūrėtais su-
tartyje numatytais mokėjimais. 

Diskontuodama peržiūrėtus nuomos mokesčius, Bendrovė naudoja nepakeistą diskonto normą, nebent nuo-
mos mokesčiai pasikeičia dėl kintamųjų palūkanų normų pasikeitimo. Tokiu atveju Bendrovė naudoja peržiūrėtą 
diskonto normą, kuri parodo palūkanų normos pokyčius. 

Nuomos pakeitimai 

Bendrovė nuomos pakeitimą apskaito kaip atskirą nuomą, jeigu įvykdomos abi šios sąlygos:  
- dėl pakeitimo padidėja nuomos apimtis, nes papildomai suteikiama teisė naudoti vieną ar daugiau nuomo-

jamo turto objektų; 
ir 
- atlygis už nuomą padidėja suma, kuri atitinka atskirą apimties padidėjimo kainą ir bet kokius tos atskiros 

kainos koregavimus siekiant atsižvelgti į konkrečios sutarties aplinkybes. 
Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, pakeitimo įsigaliojimo datą Bendrovė:  
- paskirsto atlygį pakeistoje sutartyje; 
- nustato pakeistos nuomos terminą; ir  
- pakartotinai įvertina nuomos įsipareigojimą diskontuodama peržiūrėtus nuomos mokesčius, naudodama 

peržiūrėtą diskonto normą. 
Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, Bendrovė apskaito nuomos įsipareigojimo kore-

gavimą: 
- sumažindama naudojimo teise valdomo turto balansinę vertę, kad būtų atsižvelgta į visišką ar dalinį nuomos 

nutraukimą dėl nuomos pakeitimų, kuriais sumažinama nuomos apimtis. Bet kokį pelną arba nuostolius, susijusius 
su visišku ar daliniu nuomos nutraukimu, Bendrovė pripažįsta pelnu arba nuostoliais;  

- atitinkamai koreguojamas naudojimo teise valdomas turtas dėl visų kitų nuomos pakeitimų. 
Nuomos įsipareigojimo palūkanų sąnaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidė-

vėjimo. Nuomos įsipareigojimo palūkanų sąnaudos yra finansinių sąnaudų komponentas, pateikiamas bendrųjų pa-
jamų ataskaitoje. 

Naudojimo teise valdomas turtas 

Naudojimo teise valdomo turto apskaita vykdoma nuo 2019 m. sausio 1 d. 
Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurį Bendrovė turi teisę valdyti nuomos laikotarpiu. Nuo 2019 m. 

sausio 1 d. Bendrovė pripažįsta naudojimo teise valdomą turtą visų rūšių turto nuomai, įskaitant naudojimo teise 
valdomo turto nuomai subnuomos atveju, bet išskyrus nematerialiojo turto nuomą, trumpalaikę nuomą ir mažos 
vertės turto nuomą. 

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas 

Nuomos pradžios datą Bendrovė naudojimo teise valdomą turtą vertina įsigijimo savikaina, kurią sudaro: 
nuomos įsipareigojimų pirminio vertinimo dabartinė vertė, patirtos pirminės tiesioginės su nuomojamu turtu 
susijusios išlaidos, bet kokie nuomos mokesčiai pradžios datą, atėmus bet kokias nuomos paskatas. 

Naudojimo teise valdomo turto vėlesnis vertinimas 

Po pirminio pripažinimo Bendrovė naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metodą: turto vertė 
atitinkamai datai apskaičiuojama kaip skirtumas tarp įsigijimo savikainos ir sukaupto nusidėvėjimo, bei pakoregavus 
sumomis dėl nuomos įsipareigojimo pakartotinio vertinimo. 

Naudojimo teise valdomo turto nusidėvėjimas pradedamas skaičiuoti nuo turto perdavimo naudoti datos 
(pradžios datos) iki ankstesnės iš šių datų: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio 
pabaigos.  
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2.13 Atidėjiniai 
 

Atidėjiniai apskaitomi tada, kai dėl įvykio praeityje Bendrovė turi teisinį įsipareigojimą ar neatšaukiamą 
pasižadėjimą, ir tikėtina, kad jam įvykdyti bus reikalingi ekonominę naudą teikiantys ištekliai, ir įsipareigojimo suma 
gali būti patikimai įvertinta. Atidėjiniai pripažįstami įvertintai išlaidų sumai, kuri yra reikalinga įsipareigojimui 
padengti („tikėtina vertė“). Jei pinigų laiko vertė yra reikšminga, atidėjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvią 
laikotarpio palūkanų normą (prieš mokesčius), jei reikia, atsižvelgiant į konkrečią įsipareigojimui specifinę riziką. Kai 
naudojamas diskontavimo metodas, atidėjinio balansinė vertė didėja kiekvieną laikotarpį, siekiant atspindėti praėjusį 
laiką. Toks didėjimas pripažįstamas kaip skolinimosi išlaidos. 

Kiekvieną finansinės būklės ataskaitos datą atidėjiniai yra peržiūrimi ir koreguojami priklausomai nuo 
pasikeitusių aplinkybių. Jeigu atidėjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu atstatoma dalis yra 
lygi diskontavimo efektui (palūkanų sąnaudos). Jei pasikeitė aplinkybės ir atidėjinio nebereikia, atidėjinys yra 
atstatomas pelno (nuostolių) ir kitų bendrųjų pajamų ataskaitoje per tą sąnaudų eilutę, kurioje jis buvo apskaitytas 
suformavimo metu. 

Kiekvieną finansinės būklės ataskaitos datą atidėjiniai yra klasifikuojami, kaip ilgalaikiai įsipareigojimai, jei 
Bendrovės vadovybė tikisi juos padengti vėliau negu po dvylikos mėnesių nuo finansinės būklės ataskaitos datos ir, 
kaip trumpalaikiai įsipareigojimai, jei Bendrovės vadovybė tikisi juos padengti per laikotarpį, ne ilgesnį negu dvylika 
mėnesių nuo finansinės būklės ataskaitos datos. 
 
2.14 Pajamų ir sąnaudų pripažinimas 
 

Bendrovės pajamos yra pripažįstamos pagal vieningą principą, kuris grindžiamas penkių žingsniu modeliu, 
taikomu visoms sutartims su klientais. Dalis pajamų pagal sutartis su klientais pripažįstama tam tikru momentu, 
kuriuo prekių ir paslaugų kontrolė perduodama klientui. Veiklos įsipareigojimai, kylantys iš statybos, rekonstravimo 
ir projektavimo sutarčių yra įvykdomi per laikotarpį, jeigu yra tenkinamas bent vienas iš šių kriterijų: a) klientas vienu 
metu gauna naudą, kurią suteikia Bendrovė vykdydama šią sutartį ir ja pasinaudoja; b) Bendrovė sukuria arba 
pagerina turtą, kurį klientas kontroliuoja, kol turtas yra kuriamas arba gerinamas, arba c) Bendrovė, vykdydama 
sutartį nesukuria turto, kuris galėtų būti naudojamas alternatyviai, ir turi įgyvendintiną teisę gauti mokėjimą už iki 
tam tikros datos baigtą vykdyti veiklą.  

a) Remonto ir techninės priežiūros paslaugos 

Pajamos, gautos suteikus paslaugas, pripažįstamos tam tikru momentu – tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuomet 
buvo suteiktos paslaugos, atsižvelgiant į konkretaus sandorio įvykdymo lygį 

b) Elektros tinklų statybos, rekonstravimo ir projektavimo pajamos 

Pajamos iš projektų paprastai pripažįstamos per laikotarpį, kurį, yra suteikiamos paslaugos. Bendrovė pasirašo 
fiksuotų kainų sutartis. 

Pajamos yra pripažįstamos per visą statybos sutarties galiojimo laikotarpį. Norėdama nustatyti tinkamą pajamų 
sumą, kurią reikia pripažinti atitinkamu laikotarpiu, Bendrovė naudoja procentinį sutarties įvykdymo įvertinimo 
metodą. Sutarties įvykdymo lygis įvertinamas nustatant, kokią visų įvertintų kiekvienos statybos sutarties sąnaudų dalį 
sudaro statybos sutarties sąnaudos, faktiškai patirtos iki ataskaitinės datos. Bendra planuojamų sąnaudų suma yra 
įvertinama iš naujo pasikeitus aplinkybėms, o pripažintų pajamų padidėjimas arba sumažėjimas apskaitomas tą 
ataskaitinį laikotarpį, kada Bendrovė sužino apie aplinkybių pasikeitimą. 

Kai yra tikėtina, jog iš anksto įvertintos visos statybos sutarties sąnaudos viršys visas sutarties pajamas, 
numatomas nuostolis yra nedelsiant apskaitomas kaip sąnaudos. 

Projektų sutarčių sąnaudos yra pripažįstamos sąnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos. 

Sutarčių turtas ir sutarčių įsipareigojimai 

Sutarčių turtas – tai teisė į atlygį mainais už prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui, jeigu teisė į 
atlygi priklauso ne nuo praėjusio laiko. Jeigu Bendrovė vykdo sutartį perduodama prekes ar paslaugas klientui prieš 
klientui sumokant atlygį arba prieš tai, kai jis tampa mokėtinu, sutarties turtas pripažįstamas nuo uždirbtos atlygio da-
lies, kuri yra sąlyginė. 

Sutarčių įsipareigojimai – tai įsipareigojimai klientui perduoti prekes ar paslaugas, už kurias Bendrovė iš kliento 
gavo atlygį (arba suma tampa mokėtina). Jeigu klientas sumoka atlygį prieš tai, kai Bendrovė perduoda prekes ar 
paslaugas klientui, sutarčių įsipareigojimai yra pripažįstami tada, kai mokėjimas yra atliekamas arba mokėjimas tampa 
mokėtinu (priklauso nuo to, kuris iš jų įvyksta anksčiau). Sutarčių įsipareigojimai yra pripažįstami pajamomis, kuomet 
Bendrovė įvykdo veiklos įsipareigojimą pagal sutartį. 
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2.15 Delspinigių ir netesybų apskaita 
 

Įmonė baudų, delspinigių ir kitų netesybų sąnaudas pripažįsta tada, kai atsiranda prievolė įmonei sumokėti 
šias sumas ir yra pakankama tikimybė jas patirti. 
 
2.16 Neapibrėžtumai  
 

Neapibrėžti įsipareigojimai nėra pripažįstami finansinėse ataskaitose. Jie yra atskleidžiami finansinėse 
ataskaitose, išskyrus tuos atvejus, kai tikimybė, kad ekonominę naudą duodantys ištekliai bus prarasti, yra labai 
maža.  

Neapibrėžtas turtas finansinėse ataskaitose nėra pripažįstamas, tačiau jis yra atskleidžiamas finansinėse 
ataskaitose tuomet, kai yra tikėtina, kad bus gautos pajamos arba ekonominė nauda. 
 
2.17 Pobalansiniai įvykiai  
 

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui įvykę įvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovės 
padėtį finansinės padėties  sudarymo dieną (koreguojantys įvykiai), finansinėse ataskaitose yra atspindimi. Įvykiai 
įvykę pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie nėra koreguojantys įvykiai, yra atskleidžiami pastabose, kai tai yra 
reikšminga.  
 
2.18 Užskaitos 

 
Sudarant finansines ataskaitas turtas ir įsipareigojimai bei pajamos ir sąnaudos nėra užskaitomi tarpusavyje, 

išskyrus atvejus, kai atskiras TFAS reikalauja būtent tokio užskaitymo. 
 
2.19  Paskolos 
 

Paskolos pradžioje apskaitomos tikrąja verte, atėmus patirtas sandorio išlaidas. Vėliau paskolos apskaitomos 
amortizuota savikaina. Bet koks skirtumas, susidaręs tarp pradžioje pripažintos sumos ir išpirkimo vertės, 
pripažįstamas bendrųjų pajamų ataskaitoje per skolinimosi laikotarpį, taikant apskaičiuotų palūkanų normos 
metodą. 

 
Paskolos priskiriamos prie trumpalaikių įsipareigojimų, nebent Bendrovė turi besąlyginę teisę atidėti 

įsipareigojimo įvykdymą ne mažiau nei 12 mėnesių nuo balanso parengimo dienos.  
 
2.20  Finansinio turto ir įsipareigojimų pripažinimo nutraukimas 
 

Finansinis turtas 

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panašaus finansinio turto grupės) pripažini-
mas yra nutraukiamas, kai:  

- baigiasi teisės į finansinio turto pinigų srautus galiojimo laikas; 
- Bendrovė išlaiko teisę į pinigų srautus, bet prisiima įsipareigojimą sumokėti visą sumą trečiajai šaliai pagal 

perleidimo sutartį per trumpą laiką; ir 
- Bendrovė perleidžia savo teisę gauti pinigines įplaukas iš turto ir/arba (a) perleidžia iš esmės visą su finansi-

nio turto nuosavybe susijusią riziką ir naudą, arba (b) nei perleidžia, nei išlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos 
ir naudos, bet perleidžia šio turto kontrolę. 

Kai Bendrovė perleidžia teises į turto pinigų srautus, bet nei perleidžia nei išlaiko su turto nuosavybe susijusios 
rizikos ir naudos ir neperleidžia turto kontrolės, turtas yra pripažįstamas ta dalimi, su kuria Bendrovė yra susijusi. 
Bendrovės sąsaja su turtu, kuris buvo perleistas kaip garantija, apskaitoma mažesniąja suma iš apskaitinės turto 
vertės, ir didžiausios numanomos sumos, kurią Bendrovei gali tekti sumokėti. 

Finansiniai įsipareigojimai 

Finansinio įsipareigojimo pripažinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atšaukiamas ar baigiasi jo ter-
minas. 

Kai vienas esamas finansinis įsipareigojamas pakeičiamas kitu įsipareigojimu tam pačiam skolintojui, bet ki-
tomis sąlygomis, arba kai esamo įsipareigojimo sąlygos iš esmės pakeičiamos, toks pokytis laikomas pirminio įsipa-
reigojimo nutraukimu ir naujo įsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamų balansinių verčių pripažįstamas 
kaip pelnas arba nuostoliai. 
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3. Svarbūs apskaitiniai vertinimai 

Reikšmingi apskaitiniai įvertinimai yra nuolat peržiūrimi ir įvertinami remiantis praeities patirtimi bei kitais 
veiksniais, įskaitant būsimų įvykių tikimybę, kuri laikoma pagrįsta tam tikromis aplinkybėmis.  

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas 
ir įvertinimus, kurie įtakoja pateiktas turto, įsipareigojimų, pajamų bei sąnaudų sumas bei neapibrėžtumų 
atskleidimus. Pagrindinės sritys, kuriose naudoti vertinimai rengiant šias finansines ataskaitas, yra aptartos žemiau: 

Ilgalaikio materialaus turto perkainojimas  

Bendrovės valdomas ilgalaikis materialus turtas apskaitomas perkainota verte, atėmus sukauptą 
nusidėvėjimą ir sukauptus vertės sumažėjimo nuostolius. Ilgalaikio materialiojo turto vertinimai atliekami 
periodiškai, siekiant užtikrinti, kad ilgalaikio materialiojo turto apskaitinė vertė reikšmingai nesiskirtų nuo jų tikrosios 
vertės ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Visų Bendrovės ilgalaikio materialaus turto grupių perkainojimas buvo 
atliktas 2017 m. Bendrovės ilgalaikio materialaus turto grupės Pastatai perkainojimas buvo atliktas 2019 m. (4 
pastaba). Vertinimas buvo atliktas nepriklausomų turto vertintojų taikant lyginamąjį kainų metodą.  

2022 metais Bendrovės vadovybė nusprendė atlikti įmonės ilgalaikio turto vertinimą be išorės turto vertintojų, 
kadangi  Bendrovės valdomas turtas dar likvidus, analizę galima atlikti peržiūrint panašaus turto vertę rinkoje bei 
kainų pokyčių statistiką. Vertinant specializuotos technikos, įrankių, transporto priemonių tikrąsias vertes buvo 
analizuojami naujų ar naudotų turto vienetų skelbimų portalai, vertinant nekilnojamą turtą papildomai įvertinama 
Statistikos departamento skelbiama informacija dėl nekilnojamo turto kainų indeksų pokyčių.  Bendrovės vertinimu 
pastatų ir kito ilgalaikio materialaus turto balansinės vertės yra artimos tikrosioms turto vertėms.   

Garantiniai atidėjiniai 

Įprastai Bendrovėje garantiniai atidėjiniai formuojami vadovaujantis atliekamų paslaugų pobūdžiu ir 
apskaičiuojami nuo 30 proc. užsakovo priimtų atliktų darbų vertės. 2022 metais buvo suformuoti garantiniai 
atidėjiniai individualiai vertinant dvi sutartis, pagal kurias garantinio laikotarpio įsipareigojimų įvykdymo užtikrinimo 
suma ne mažesnė nei 2,5 % nuo sutarties kainos. 

Garantiniai atidėjiniai finansinėje apskaitoje peržiūrimi, pervertinami atskaitinių metų pabaigai bendra 
įsipareigojimų sąnaudų suma, neskirstant pagal atskiras sąnaudų sąskaitas, nes sunku tiksliai įvertinti, kokią dalį 
sudarytų garantiniuose darbuose darbo užmokestis, transporto, medžiagų išlaidos ar bus nuspręsta pasinaudoti 
subrangovo paslaugomis. 

Atidėtasis pelno mokestis 

Atidėtasis pelno mokestis apskaitomas balansinių įsipareigojimų metodu. Atidėtųjų mokesčių turtas ir 
įsipareigojimai yra pripažįstami būsimų mokesčių tikslais, pažymint skirtumus tarp turimo turto ir įsipareigojimų 
apskaitinės vertės finansinėse ataskaitose ir jų atitinkamos mokestinės bazės. Atidėtųjų mokesčių įsipareigojimai yra 
pripažįstami visiems laikiniems skirtumams, kurie vėliau didins apmokestinamąjį pelną, o atidėtųjų mokesčių turtas 
pripažįstamas  ta dalimi, kuri tikėtinai ateityje sumažins apmokestinamąjį pelną.  

Atidėtojo pelno mokesčio turtas yra peržiūrimas finansinių ataskaitų sudarymo datai ir yra sumažinamas, jei 
nėra tikėtina, kad Bendrovė ateityje turės pakankamai apmokestinamojo pelno šiam turtui realizuoti, iki sumos, kuri 
tikėtinai ateityje sumažins apmokestinamąjį pelną. Atidėtojo pelno mokesčio turto vertės sumažėjimas apskaitomas 
tame pačiame finansinių ataskaitų straipsnyje, kaip ir atidėtojo pelno mokesčio turtas. 2022 metais Bendrovės 
vadovybė įvertino, kad atidėto pelno mokesčio turtą galima apskaityti pilna apimtimi. 

Atidėtojo pelno mokesčio turtas ir įsipareigojimai yra įvertinami naudojant mokesčio tarifą, remiantis 
galiojančiais arba iš esmės finansinių ataskaitų rengimo datą jau patvirtintais būsimais pelno mokesčio tarifais, 
kuriais laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokėti. 

Atidėtojo pelno mokesčio turtas ir įsipareigojimai užskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susiję su pelno 
mokesčiais, nustatytais tos pačios mokesčių institucijos ir kuomet egzistuoja pagal įstatymą įgyvendinama teisė 
užskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesčių turtą su ataskaitinio laikotarpio mokesčių įsipareigojimu. 

Pajamos, apskaičiuojamas pagal procentinį sutarties įvykdymo įvertinimo metodą 

Nebaigtų statybos sutarčių pajamos pripažįstamos pagal procentinį sutarties įvykdymo įvertinimo metodą 
(2.14 pastaba). Siekiant nustatyti sutarties įvykdymo lygį, atliekami tikslūs, sisteminiai sąnaudų skaičiavimai ir 
vertinimai, prognozuojamos pajamų ir sąnaudų sumos. Kiekvieno statybos projekto numatomas galutinis rezultatas 
nuolat stebimas, nukrypimai nuo numatyto biudžeto analizuojami ir, jei būtina, numatomas pelnas koreguojamas. 

 



  
 
(Visos sumos lentelėse pateiktos tūkst. eurų, jeigu nenurodyta kitaip) 
 
 

25 
 

Nuomos termino vertinimas 

Bendrovė nuomos laikotarpį nustato kaip neatšaukiamą nuomos laikotarpį, apimantį laikotarpius, kuriems 
taikoma pasirinkimo teisė pratęsti nuomą, jei yra pagrįstai žinoma, kad ta pasirinkimo teise bus pasinaudota, arba 
laikotarpius, kuriems taikoma pasirinkimo teisė nutraukti nuomą, jei yra pagrįstai žinoma, kad ta pasirinkimo teise 
nebus pasinaudota. Bendrovė priima sprendimą, apsvarstomi visi svarbūs veiksniai, kurie sukuria ekonominę 
paskatą pasinaudoti pasirinkimo teise pratęsti nuomą arba nepasinaudoti pasirinkimo teise nutraukti nuomą. Po 
pradinio įvertinimo Bendrovė iš naujo įvertina, ar ji pagrįstai žino, kad pasinaudos pasirinkimo teise pratęsti nuomą 
arba nepasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuomą, kai įvyksta reikšmingas įvykis arba reikšmingai pasikeičia 
Bendrovės kontroliuojamos aplinkybės.  

Bendrovė įtraukė patalpų ir kito materialaus turto, kurių neatšaukiamas nuomos laikotarpis yra trumpesnis, 
nuomos pratęsimo laikotarpį. Bendrovė paprastai pasinaudoja pasirinkimo teise pratęsti tokias nuomos sutartis.  

Transporto priemonių nuomos pratęsimo laikotarpis nėra įtraukiamas į nuomos laikotarpį, nes Bendrovė 
paprastai nuomojasi transporto priemones ne ilgesniam kaip penkerių metų laikotarpiui, todėl pasirinkimo teise 
nebus pasinaudota. 

Gautinos / mokėtinos sumos (finansavimas TS) 

Pagal tarpusavio skolinimosi ir skolinimo sutartį, bendrovės teigiamų lėšų likutis, būna perduotas UAB „EPSO-
G“ disponavimui, finansinės padėties ataskaitoje apskaitomas kaip gautinos sumos ir nepriskiriamas pinigų ir pinigų 
ekvivalentų straipsniui. Bendrovės vadovybės vertinimu, tokį traktavimą lemia, kad patronuojanti bendrovė, 
perėmusi teigiamą lėšų likutį, prisiima riziką dėl jo grąžinimo, patiria palūkanų sąnaudas banko atžvilgiu, 
administruoja skolinimo ir skolinimosi limitus, ieškodama efektyviausio būdo investuoti lėšas, Bendrovė neigiamą 
likutį gali pasiekti tik UAB „EPSO-G“ užtikrinus atitinkamą Grupės sąskaitos teigiamą likutį. Bendrovės 
skolinimo/skolinimosi likutis 2022 metų pabaigoje buvo neigiamas, kuris finansinės padėties ataskaitoje 
apskaitomas kaip mokėtinos sumos.  
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4. Ilgalaikis materialusis turtas 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2022 metais įvykdžius lizingo sutarčių įsipareigojimus, transporto priemonių grupėje atliktas perklasifikavimas iš 
naudojimo teise valdomo turto. 
 
 
 
 
 

 

 
 

Žemė Pastatai Statiniai Transporto 
priemonės 

Kitas 
ilgalaikis 
materialu
sis turtas 

Iš viso 

2021 m. sausio 1 d. likutinė 
vertė 

- 
494 86 616 474 1 670 

Įsigijimai 37 - 206 230 240 713 

Nurašytas turtas - - - - (54) (54) 

Nurašyto turto nusidėvėjimas - - - - 54 54 

Parduotas turtas - (101) (3) (112) (2) (218) 

Parduoto turto nusidėvėjimas - 34 3 105 2 144 

Finansinių metų nusidėvėjimas - (34) (57) (162) (172) (425) 

       

2021 m. gruodžio 31 d. likutinė 
vertė 

37 
393 235 677 542 1 884 

       

2021 m. gruodžio 31 d.       

Įsigijimo savikaina ar perkainota 
vertė 37 795 693 1 769 1 904 5 198 

Sukauptas nusidėvėjimas - (402) (458) (1 092) (1 362) (3 314) 

Likutinė vertė 37 393 235 677 542 1 884 

       
2022 m. sausio 1 d. likutinė 

vertė 
37 393 235 677 542 1 884 

Įsigijimai - - 92 131 93 316 

Nurašytas turtas - - - (1) (83) (84) 

Nurašyto turto nusidėvėjimas - - - 1 57 58 

Parduotas turtas - - - (199) (11) (210) 

Parduoto turto nusidėvėjimas - - - 172 6 178 

Įsigijimo savikainos 
perklasifikavimas 

- 
- - 1 389 - 1 389 

Sukaupto nusidėvėjimo 
perklasifikavimas 

- - - (604) - (604) 

Finansinių metų nusidėvėjimas - (33) (49) (313) (154) (549) 

       

2022 m. gruodžio 31 d. likutinė 
vertė 37 360 278 1 253 450 2 378 

       

2022 m. gruodžio 31 d.       

Įsigijimo savikaina ar perkainota     
vertė                                                               37 795 784 3 096 1 903 6 615 

Sukauptas nusidėvėjimas - (435) (506) (1 843) (1 453) (4 237) 

Likutinė vertė 37 360 278 1 253 450 2 378 
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Bendrovė 2022 m. gruodžio 31 d. įvertino, ar jos ilgalaikio materialiojo turto apskaitinė vertė reikšmingai 
nesiskyrė nuo tos, kuri būtų nustatyta remiantis tikrąja verte ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.  

Jei ilgalaikis materialusis turtas nebūtų buvęs perkainotas, jo grupių likutinės vertės 2022 m. ir 2021 m. 
gruodžio 31 d. būtų buvusios tokios: 

 

Pastatai  
Statiniai ir 

mašinos  

Trans-
porto prie-

monės 

Kitas ma-
terialus il-

galaikis 
turtas  Iš viso 

      

2022 m. gruodžio 31 d. 55 275 1 266 454 2 050 

2021 m. gruodžio 31 d. 60 231 684 551 1 526 
 

Bendrovė 2022 m. ir 2021 m. gruodžio 31 d. neturėjo įkeisto ilgalaikio materialiojo turto. 
 
 
5. Ilgalaikis nematerialusis turtas  
 
 
         Prestižas                 Programinė įranga                      Iš viso 

    
2021 m. sausio 1 d. likutinė vertė  61 136 197 
Įsigijimai - 72 72 
Nurašytas turtas - (6) (6) 
Nurašyto turto amortizacija - 6 6 
Finansinių metų amortizacija - (59) (59) 
2021 m. gruodžio 31 d. likutinė vertė  61 149 210 
    
2021 m. gruodžio 31 d.    
Įsigijimo savikaina 61 214 275 
Sukaupta amortizacija - (65) (65) 
Likutinė vertė 61 149 210 
    
2022 m. sausio 1 d. likutinė vertė 61 149 210 
Įsigijimai - - - 
Nurašytas turtas - - - 
Nurašyto turto amortizacija - - - 
Finansinių metų amortizacija - (71) (71) 
2022 m. gruodžio 31 d. likutinė vertė 61 78 139 

   

2022 m. gruodžio 31d.    
Įsigijimo savikaina 61 214 275 
Sukaupta amortizacija - (136) (136) 
Likutinė vertė 61 78 139 

 
Bendrovė 2018 m. nematerialaus turto įsigijimuose apskaitė 61 tūkst. Eur prestižą dėl iš UAB „Energetikos 

paslaugų ir rangos organizacijos“ įsigytos įmonės (verslo) dalies – laboratorijos veiklos. Prestižas susidarė verslo 
dalies įsigijimo kainai viršijus perimto turto ir įsipareigojimų vertę. Iš įsigyto laboratorijos verslo Bendrovė gauna 
ilgalaikę ekonominę naudą, savarankiškai teikiant paslaugas išorės klientams ir mažinant savikainą kitų Bendrovės 
teikiamų paslaugų apimtyje. 
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6. Nuoma 

Bendrovė nuomojasi ofiso patalpas bei transporto priemones. Nuomos sutarčių terminai patalpoms – 1-3 
metai, su galimybe pratęsti, transporto priemonėms – 2-5 metai. Bendrovė, pripažindama naudojimo teise valdomą 
turtą ir nuomos įsipareigojimus nustatydama nuomos terminus vertino sutarčių pratesimo ir nutraukimo anksčiau 
termino tikimybę.  

Kadangi naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laikotarpis ilgesnis nei nuomos sutarčių 
terminas, nusidėvėjimas skaičiuojamas nuo nuomos pradžios iki nuomos pabaigos. Tais atvejais, kai tokio turto 
nuomos laikotarpio pabaigoje bendrovė įgyja nuosavybės teisę, nusidėvėjimas skaičiuojamas nuo nuomos pradžios 
datos iki šio turto naudingo tarnavimo pabaigos. 

 
 

  Pastatai 
Transporto 
priemonės Viso 

    
Pripažinto turto pradinė vertė 2021 m. 
sausio 1 d. 

  373   1 909  2 282 

Įsigijimai 525 343   868 
Nutrauktos sutartys (47) (34) (81) 
Nusidėvėjimas (213) (487) (700) 
Likutinė vertė 2021 m. gruodžio 31 d.   638   1 731  2 369 

    
2021 m. gruodžio 31 d.    

Įsigijimo vertė  1 168 3 249  4 417 
Sukauptas nusidėvėjimas (530) (1 518) (2 048) 
Likutinė vertė 638   1 731 2 369 

       
Likutinė vertė 2021 m. gruodžio 31 d. 638   1 731 2 369 
Įsigijimai 281 551   832 
Įsigijimo savikainos perklasifikavimas - (1 389) (1 389) 
Nusidėvėjimo perklasifikavimas - 604 604 
Nutrauktos sutartys (24) - (24) 
Nusidėvėjimas (249) (322) (571) 
Likutinė vertė 2022 m. gruodžio 31 d.   646 1 175    1 821 

    
2022 m. gruodžio 31 d.    
Įsigijimo vertė  1 425                   2 411  3 826 
Sukauptas nusidėvėjimas (779) (1 236) (2 015) 
Likutinė vertė   646 1 175    1 821 
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Nuomos įsipareigojimų balansinė vertė ir jų judėjimas per laikotarpį:  
 

        2022-12-31                 2021-12-31 
 

Apskaitinė vertė laikotarpio pradžioje  1 491 1 525 
Nuomos įsipareigojimų pripažinimas taikant 16 TFAS  804 826 
Nutrauktos sutartys  - (81) 
Priskaičiuotos palūkanų sąnaudos  32 29 
Nuomos mokėjimai (pagrindinė suma ir palūkanos)  (738) (808) 
Apskaitinė vertė gruodžio 31 d.  1 589 1 491 

 

 
Nuomos įsipareigojimų terminų analizė yra paremta sutartiniais mokėjimų grafikais: 
 

  2022-12-31   2021-12-31 
    

Einamųjų metų dalis 624 628 
Ilgalaikiai įsipareigojimai, kurių padengimo terminai:   

Tarp 1 ir 2 metų 515 437 
Tarp 2 ir 3 metų 229 309 
Tarp 3 ir 5 metų 221 117 

Viso 1 589  1 491 
 

Palūkanos, apskaičiuotos nuo naudojimosi teise valdomo turto ir nuomos įsipareigojimų, atspindėtos 
finansinės veiklos sąnaudose 32 tūkst. Eur. 

Bendrovės trumpalaikės (iki 12 mėnesių) nuomos ir mažos vertės (iki 4 tūkst. Eur) turto nuomos sąnaudos 
2022 m. sudarė 2 573 tūkst. Eur (1 805 tūkst. Eur apskaityta transporto sąnaudose, 768 tūkst. Eur apskaityta kitose 
sąnaudose). 

Bendrovės trumpalaikės (iki 12 mėnesių) nuomos ir mažos vertės (iki 4 tūkst. Eur) turto nuomos sąnaudos 
2021 m. sudarė 1 071 tūkst. Eur (755 tūkst. Eur apskaityta transporto sąnaudose, 316 tūkst. Eur apskaityta kitose 
sąnaudose). 

 
Bendrovė neturėjo nuomos sutarčių su kintamaisiais mokėjimais, neįtrauktais į nuomos įsipareigojimų vertę. 

 
7. Atsargos 

 
 
 2022-12-31 2021-12-31 
Žaliavos, atsarginės dalys ir kitos atsargos 3 466 10 931 
Atėmus: vertės sumažėjimą                           (95) (48) 
 3 371 10 883 
 

Žaliavos, atsarginės dalys ir kitos atsargos 2022 m. gruodžio 31 d. (lyginant su 2021 m. gruodžio 31 d.) ženkliai 
sumažėjo, ryšium su Fizinio barjero su Baltarusija įrengimo projekto įgyvendinimo pabaiga. 

 

2022 m. ir 2021 m. gruodžio 31 d. atsargų vertės sumažėjimą sudarė:   

 2022-12-31 2021-12-31 
Atsargų vertės sumažėjimas sausio 1 d. 48 59 
Atsargų vertės sumažėjimo padidėjimas (sumažėjimas) per metus 47 (11) 
Atsargų vertės sumažėjimas gruodžio 31 d. 95 48 
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8. Iš pirkėjų ir kitos gautinos sumos 
 
 2022-12-31 2021-12-31 
Iš pirkėjų gautinos sumos (trumpalaikės) 5 975 7 504 
Gautinas PVM 60 2 046 
Kitos gautinos sumos 17 24 
 6 052 9 574 
 

Iš pirkėjų ir kitų gautinų sumų tikrosios vertės yra apytikriai lygios jų apskaitinėms vertėms. 
Iš pirkėjų gautinų sumų vertės sumažėjimas yra pripažįstamas tada, kai tikėtina, kad skolininkas bankrutuos, 

kai nevykdomi įsipareigojimai arba ginčijami delspinigiai už projektų vėlavimą pagal vykdomas rangos sutartis.  
Lentelėje pateikiama iš pirkėjų gautinų sumų senaties analizė: 
 

 
 2022-12-31 2021-12-31 
Nepradelsta   4 938 8 354 
Pradelsta iki 1 mėn. 917 920 
Pradelsta nuo 1 iki 3 mėn. 123 83 
Pradelsta daugiau nei 3 mėn. 74 217 
Apskaitinė vertė 6 052 9 574 
 
Vertės sumažėjimo pirkėjų ir kitoms gautinoms sumoms apskaityta nebuvo.  
 
9. Išankstiniai apmokėjimai ir ateinančių laikotarpių sąnaudos 
 
 
 2022-12-31 2021-12-31 
Išankstiniai apmokėjimai 655 189 
Ateinančių laikotarpių sąnaudos 252 297 
 907 486 
 
10. Pinigai ir pinigų ekvivalentai 
 
 
  2022-12-31 2021-12-31 
Pinigai banke  47 87 
  47 87 
 

Grynosios skolos likučių ir finansinės veiklos pinigų srautų 2022 m. ir 2021 m. suderinimas: 
 

  2022-12-31   2021-12-31 
Pinigai ir pinigų ekvivalentai 47 87 
Ilgalaikės paskolos (2 700) - 
Nuomos įsipareigojimai (965) (863) 
Mokėtinos sumos (Finansavimas TS) (6 093) - 
Nuomos įsipareigojimų einamųjų metų dalis (624) (628) 
Grynoji skola (10 335) (1 404) 
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  Pinigai Finansavimas 
(TS) 

  Paskolos   Nuoma   Iš viso 

         

Grynoji skola 2020 m. gruodžio 
31 d.  860  -  (2 258)  (1 525)   (2 923) 

Gautos paskolos - -  (9 000)  -  (9 000) 
Naujai sudarytos nuomos 
sutartys - -  -  (826)  (826) 

Pinigų ir pinigų ekvivalentų 
padidėjimas (sumažėjimas) 

 (773)  -  -  -  (773) 

Grąžinta paskola - -  11 258  -  11 258 
Palūkanos - -  -  (29)  (29) 
Nutrauktos sutartys - -  -  81  81 
Nuomos mokėjimai - -   -  808  808 
Grynoji skola 2021 m. gruodžio 
31 d. 

 87  -    -   (1 491)    (1 404) 

Gautos paskolos - (6 093)  (2 700)  -  (8 793) 
Naujai sudarytos nuomos 
sutartys 

- -  -  (804)  (804) 

         
Pinigų ir pinigų ekvivalentų 
padidėjimas (sumažėjimas)  (40)  -  -    -  (40) 

Palūkanos - -  -  (32)  (32) 
Nuomos mokėjimai - -   -  738  738 
Grynoji skola 2022 m. gruodžio 
31 d.   47   (6 093)   (2 700)   (1 589)   (10 335) 

         
 
 
11. Įstatinis kapitalas 
 

2022 m. gruodžio 31 d. Bendrovės įstatinis kapitalas susideda iš 401 tūkst. paprastųjų vardinių 1,00 EUR 
nominaliosios vertės akcijų. Visos akcijos yra visiškai apmokėtos. 

2022 metais Bendrovėje buvo pasirašyta Akcijų pasirašymo sutartis, pagal kurią bendrai išleidžiamų 1 000 
vienetų akcijų emisijos kaina yra lygi 4 000 tūkst. Eur. Iš šios sumos 1 tūkst. Eur skiriama Bendrovės įstatinio kapitalo 
didinimui, o 3 999 tūkst. Eur pervedami į akcijų priedus. Visas naujai išleidžiamas Bendrovės akcijas įsigijo ir visa 
apimtimi piniginiais įnašais apmokėjo vienintelis TETAS akcininkas EPSO-G. 
 
12.  Rezervai 
 

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisės aktus. Į jį privaloma kasmet pervesti 
ne mažiau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. įstatinio kapitalo. 2022 m. gruodžio 31 d. 
Bendrovės privalomasis rezervas sudarė 40 tūkst. Eurų.  

Perkainojimo rezervas – tai ilgalaikio materialiojo turto vertės padidėjimo suma, gauta perkainojus turtą. Pagal 
Lietuvos Respublikos įstatymus iš perkainojimo rezervo gali būti didinamas įstatinis kapitalas. Tačiau rezervas negali 
būti naudojamas nuostoliams padengti. 2022 m. gruodžio 31 d. Bendrovės perkainojimo rezervas sudarė 277 tūkst. 
eurų (2021 m. gruodžio 31 d.  – 310 tūkst. eurų).  
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Perkainojimo 

rezervas 
Atidėtasis pelno 

mokestis 
Atėmus atidėtąjį 

pelno mokestį 
Likutis 2020 m. gruodžio 31 d. 480 (74) 406 
Ilgalaikio materialiojo turto 
perkainojimas - - - 

Ilgalaikio materialiojo turto 
perkainojimo nusidėvėjimas (48) 7 (41) 

Ilgalaikio materialiojo turto 
nurašymas 

(65) 10 (55) 

Likutis 2021 m. gruodžio 31 d. 367 (57) 310 
Ilgalaikio materialiojo turto 
perkainojimas  

- - - 

Ilgalaikio materialiojo turto 
perkainojimo nusidėvėjimas 

(38) 5 (33) 

Ilgalaikio materialiojo turto 
nurašymas - - - 

Likutis 2022 m. gruodžio 31 d. 329 (52) 277 
 
 

13. Prekybos ir kitos mokėtinos sumos  
 
 

 2022-12-31 2021-12-31 
Prekybos mokėtinos sumos 3 772   8 227 
Su darbo užmokesčiu susiję įsipareigojimai  185 124 
Atostogų rezervas 616 570 
Kiti trumpalaikiai įsipareigojimai ir sukauptos sąnaudos 287 623 
Prekybos ir kitų mokėtinų sumų iš viso:   4 860   9 544 
 

  

 
14. Atidėjiniai 
 
 
 2022-12-31 2021-12-31 
Pensijų atidėjimai 54  47 
Garantiniai atidėjimai ilgalaikiams įsipareigojimams   963 7 
Garantiniai atidėjiniai trumpalaikiams įsipareigojimams 328                          16 
Sukaupti atidėjiniai nuostolingiems projektams 161                            - 
Viso atidėjinių: 1 506 70 

  
 

2022 metais Bendrovė padidino 6 tūkst. eurų sukaupimus išmokoms darbuotojams, išeinant į pensiją 
sulaukus pensinio amžiaus.  

2022 metais Bendrovės  ilgalaikiai ir trumpalaikiai garantiniai atidėjiniai ženkliai padidėjo dėl fizinio barjero 
projekto garantinio įsipareigojimo remonto darbams sukaupimo. 
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                                                                                Ilgalaikiai                        Trumpalaikiai                  Iš viso: 
                                                                              įsipareigojimai                įsipareigojimai 
 

    
2021 m. sausio 1 d. likutinė vertė  5 9 14 
Sukaupti garantiniai atidėjiniai 2 7 9 
2021 m. gruodžio 31 d. likutinė vertė  7 16 23 
    
    
2022 m. sausio 1 d. likutinė vertė 7 16 23 
Sukaupti garantiniai atidėjiniai 956 312 1 268 
2022 m. gruodžio 31 d. likutinė vertė 963 328 1 291 

    
 

Pensijų rezervo skaičiavimo prielaidos:  
  

 2022-12-31  2021-12-31 
Diskonto norma, proc. 0,83 0,37 
Darbuotojų kaitos koeficientas, proc.                                                                                         64,23 37,62
Atlyginimų augimas, proc. 4 4 
 
 
15. Finansavimas TS ir kiti finansiniai įsipareigojimai 
 

 2022-12-31 2021-12-31 
Mokėtinos sumos (Finansavimas TS) (6 093)  - 
Gautinos sumos (Finansavimas TS) - 5 973 
Ilgalaikė paskola (2 700) - 

Finansavimas TS ir kiti finansiniai įsipareigojimai laikotarpio 
pabaigoje 

(8 793) 5 973 

 
Bendrovė 2011 m. birželio 1 d. (su vėlesniais pakeitimais) pasirašė banko sąskaitos įkeitimo sutartį Nr. 

0041105014147-70 su AB SEB banku, pagal kurią įkeičia bankui visas esamas ir būsimas lėšas (būsimas įplaukas) 
visomis valiutomis visose Bendrovės banko sąskaitose. Sutartis galioja iki Bendrovė (kredito gavėjas) tinkamai 
įvykdys visus savo įsipareigojimus pagal Kredito sutartį su visais vėlesniais visų šių sutarčių pakeitimais ir 
papildymais. 

2016 m. rugsėjo 21 d. Bendrovė pasirašė Faktoringo sutartį su AB SEB banku, pagal kurią regreso teisė 
Bendrovei netaikoma. Faktoringo limitas sudaro 1 500 tūkst. eurų. 2022 m. gruodžio 31 d. ir 2021 m. gruodžio 31 d.  
faktoringo limitas nebuvo panaudotas. 

2021 m. vasario mėn. Bendrovė pratęsė tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartį su Grupės patronuojančia 
bendrove UAB „EPSO-G“ 12 mėn., o 2021 m. gegužės 17 d. pasirašė papildomą susitarimą, kuriuo bendras 
skolinimosi limitas buvo padidintas iki 4 000 tūkst. Eurų. Sutartis pratęsta iki 2022 m. kovo 7 d.  

2022 m. kovo mėn. Bendrovė sudarė tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartį su Grupės patronuojančia 
bendrove UAB „EPSO-G“ pagal kurią Bendrovei suteikiamas 10 000 tūkst. Eur skolinimosi limitas. Sutartis galioja iki 
2023 m. kovo 8 d. ir gali būti pratęsta 2 kartus 12 mėn. laikotarpiui.  

2022 m. gruodžio 29 d. Bendrovė pasirašė 2 700 tūkst. Eurų paskolos sutartį su Grupės patronuojančia 
bendrove UAB EPSO-G“. Paskolos gavėjas įsipareigoja sugrąžinti visą paskolos sumą į Paskolos davėjo nurodytą 
sąskaitą ne vėliau kaip iki 2026 m. gruodžio 29 d. 

Skolinimosi limitui bei paskolos sutartims su UAB „EPSO-G“ taikoma kintama palūkanų norma, pridedant 
nustatyto palūkanų dydžio skolinimo rizikos ir pelno maržą.   
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16. Ataskaitinių metų pelno mokestis ir atidėtasis pelno mokestis 

2022 m. ir 2021 m. Bendrovės pelno mokesčio sąnaudų komponentai:  
   2022 m. 2021 m. 

Ataskaitinių metų pelno mokesčio sąnaudos  - 111 
Atidėtojo pelno mokesčio sąnaudos (nauda) (695) (6) 
 (695) 105 

 

 
   2022 m. 2021 m. 

Pelnas (nuostolis) prieš apmokestinimą (5 414) 487 
   
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifą   (812)          73 
Sąnaudos, kurios nėra leidžiamos atskaityti pelno mokesčio tikslais 117          32 
Pelno mokesčio sąnaudos (nauda)   (695) 105 

 
 
Atidėtojo pelno mokesčio turtą ir įsipareigojimus sudaro:  
 

 2022 m. 2021 m. 

Atidėtojo pelno mokesčio turtas 
713 22 

Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimai (46) (51) 

Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimų grynoji vertė 666 (29) 

 
Bendrasis pasikeitimas atidėtojo pelno mokesčio turto sąskaitoje:  
 

 2022 m. 2021 m. 
Sausio 1 d.  (29) (35) 
Pripažinta pelne (nuostolyje) 695 6 

   666 (29) 

Toliau nurodytas atidėtojo pelno mokesčio turto ir įsipareigojimų pasikeitimas per metus, neatsižvelgiant į 
likučių sudengimą toje pačioje mokestinėje jurisdikcijoje:  

 
Atidėtojo pelno 
mokesčio turtas 

 

Turto vertės 
sumažėjimas 
(atsargos ir iš 

pirkėjų 
gautinos 
sumos) 

Sukauptos 
sąnaudos ir 
atidėjiniai 

Skirtumai dėl 
mokesčių 
tikslams 
taikomo 

nusidėvėjimo 

Mokestinis 
nuostolis 

Iš viso 

2021 m. sausio 1 d.  17 13 1 - 31 
Pripažinta pelne 
(nuostolyje) 

(9) (1) 1 7 (2) 

2021 m. gruodžio 31 d.  8 12 2 7 29 

      
2022 m. sausio 1 d.  8 12 2 7 29 
Pripažinta pelne 
(nuostolyje) 

7 192 1 484 684 

2022 m. gruodžio 31 d.  15 204 3 491 713 
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Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimas 
 

Ilgalaikio 
materialiojo turto 

perkainojimas 

Skirtumai dėl 
mokesčių tikslams 

taikomo 
nusidėvėjimo 

Iš viso 

2021 m. sausio 1 d. (67) 1 (66) 
Pripažinta pelne (nuostolyje) 18 (1) 17 
Pripažinta kitose bendrosiose pajamose - - - 
2021 m. gruodžio 31 d.  (49) - (49) 
    

2022 m. sausio 1 d. (49) - (49) 
Pripažinta pelne (nuostolyje) 3 - 3 
Pripažinta kitose bendrosiose pajamose - - - 
2022 m. gruodžio 31 d.  (46) - (46) 

 

Atidėtojo pelno mokesčio turto ir įsipareigojimų pokyčių analizė laike pateikta žemiau: 
 
   

  2022-12-31  2021-12-31 
Atidėtojo pelno mokesčio turtas:     
Atidėtojo pelno mokesčio turtas, kuris bus realizuotas vėliau kaip po 12 mėn. 713 22 
Atidėtojo pelno mokesčio turtas, kuris bus realizuotas per 12 mėn. - - 
Iš viso: 713 22 

  
Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimai:   
Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimai, kurie bus realizuoti vėliau kaip po 12 
mėn. 

(46) (49) 

Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimai, kurie bus realizuoti per 12 mėn. - - 
Iš viso: (46) (49) 
 
17. Pajamos pagal sutartis su klientais 
  2022 m. 2021 m. 
Pajamos už remonto ir techninės priežiūros paslaugas  10 550 15 614 
Pajamos iš statybos sutarčių vykdymo 56 917 11 935 
Pajamos už paslaugas išorės užsakovams 5 865  5 654 
Pajamos už projektavimo darbus 1 658  873 
Nebaigtų vykdyti projektų pajamų pokytis 3 756 (1 140) 
 78 746 32 936 
 
2022 metais pajamos iš statybos sutarčių vykdymo išaugo dėl fizinio barjero projektų (51 mln.). 
 
 
Pajamų pripažinimo laikas 
 2022 m. 2021 m. 
Pajamos, pripažintos tam tikru momentu 12 597 16 017 
Pajamos, pripažintos per laikotarpį 66 149 16 919 
 78 746 32 936 
 
Sutarčių turtas ir sutarčių įsipareigojimai 
 2022 m. 2021 m. 
Su projektavimu susijęs sutarčių turtas 540 377 
Su ranga susijęs sutarčių turtas 2 928 772 
 3 468 1 149 
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 2022 m. 2021 m. 
Su projektavimu susiję sutarčių įsipareigojimai 441 180 
Su ranga susiję sutarčių įsipareigojimai 767 19 592 
 1 208 19 772 
 
2021 metais sutarčių įsipareigojimuose dėl Fizinio barjero su Baltarusija įrengimo projekto buvo susidariusios 
reikšmingos avansų sumos. 2022 metais įsipareigojimai ženkliai sumažėjo, nes projektas - pabaigtas. 
 
18. Kitos sąnaudos ir išmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo įmokos 
 
 
 2022 m. 2021 m. 
 
Išmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo įmokos: 13 591 9 706 
Darbo užmokestis, pašalpos ir sukauptos atostogų rezervo sąnaudos 13 312 9 495 
Iš jų sukaupimai pensiniams įsipareigojimams 6 (13) 
Socialinio draudimo įmokos 279 211 
   
 
Kitos sąnaudos 5 583 3 452 
Kitos atsargos 456 441 
Telekomunikacijų ir IT sąnaudos 294 181 
Patalpų ir teritorijos nuoma 52 38 
Komunalinės paslaugos 182 108 
Remonto ir priežiūros sąnaudos 121 115 
Mokesčiai (išskyrus pelno mokestį) 101 92 
Turto apsaugos sąnaudos 151 19 
Draudimo sąnaudos 330 179 
Komandiruočių sąnaudos 860 1 255 
Delspinigiai 494 (28) 
Konsultacinės paslaugos (be finansinio audito) 298 70 
Žalos atlyginimas 169 115 
Vertės sumažėjimas 99 (64) 
Mokymų sąnaudos 90 88 
Garantijų gavimo mokesčiai 267 140 
Atidėjimai nuostolingiems projektams 161 - 
Įrengimų nuomos sąnaudos 516 144 
Valdymo mokestis 134 44 
Kitos sąnaudos 776 488 
Finansinio audito sąnaudos 32 27 
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19. Finansinės pajamos (sąnaudos), grynąja verte 
 
 

 2022 m. 2021m. 
Finansinės pajamos   
Kitos pajamos 6 6 
 6 6 
 
Finansinės sąnaudos   
Palūkanų sąnaudos (197) (79) 
 (197) (79) 
Finansinės veiklos rezultatas (191) (73) 
 
 

20. Finansinės rizikos valdymas 
 
Finansinės priemonės pagal grupes (kaip pateikta finansinės padėties ataskaitoje)  
 
 
 2022 m. 2021 m. 
Finansinis turtas:   
Iš pirkėjų gautinos sumos 5 975 7 504 
Kitos gautinos sumos 77 2 070 
Pinigai ir pinigų ekvivalentai 47 87 
Gautinos sumos (Finansavimas TS) - 5 973 
Finansinis turtas, priskiriamas paskolų ir gautinų sumų grupei, iš viso: 6 099 15 634 
   
 
Finansiniai įsipareigojimai: 
Ilgalaikiai finansiniai įsipareigojimai 3 665 863 
Trumpalaikiai finansiniai įsipareigojimai 624 628 
Mokėtinos sumos (Finansavimas TS) 6 093 - 
Prekybos ir kitos mokėtinos sumos 4 860 9 544 
Atidėjiniai  1 506 70  
Finansiniai įsipareigojimai, priskiriami finansinių įsipareigojimų, vertinamų 
amortizuota savikaina grupei,  iš viso:   16 748 11 105 

 
(a) Rinkos rizika  

Užsienio valiutos rizika  
Visas Bendrovės piniginis turtas ir įsipareigojimai yra išreikšti eurais, todėl užsienio valiutos rizikos iš esmės 

nėra. 
Kainos rizika Bendrovė nesusiduria su finansinių priemonių kainos rizika, kadangi neturi reikšmingų finansinių 

priemonių, kurios galėtų būti jautrios tokiai rizikai.  
Palūkanų normos rizika Bendrovės finansinius įsipareigojimus sudaro skolinimosi limitas ir lizingas su 

kintama palūkanų norma. 2022 m. ir 2021 m. gruodžio 31 d. Bendrovė neturėjo jokių finansinių priemonių, kurių 
paskirtis būtų valdyti palūkanų normos svyravimo riziką. 

Toliau pateiktoje lentelėje atskleidžiamas Bendrovės pelno prieš mokesčius jautrumas galimiems palūkanų 
normų pokyčiams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (įvertinant įsiskolinimus su kintama palūkanų 
norma). Bendrovės nuosavam kapitalui įtakos, išskyrus einamųjų metų pelno įtaką, nėra. 
 

2022 m.  Padidėjimas/sumažėjimas 
procentiniais punktais 

Įtaka pelnui 
prieš mokesčius 

    
Tūkst. Eur  + 0,5 (45) 
Tūkst. Eur   - 0,5 45 
    
2021 m.    
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Tūkst. Eur  + 0,5 (39) 
Tūkst. Eur  - 0,5 0 

Kredito rizika  
Bendrovės pagrindiniai užsakovai, kuriems Bendrovė teikia paslaugas yra LITGRID AB ir AB Energijos 

skirstymo operatorius. Vadovybės nuomone, Bendrovės kredito rizika, susijusi su gautinomis sumomis, yra ribota, 
kadangi pagrindiniai užsakovai yra valstybės valdomos įmonės.  

Lentelėje pateikiamas Bendrovės finansinis turtas, dėl kurio yra patiriama kredito rizika: 
 
 2022-12-31 2021-12-31 
Pinigai ir pinigų ekvivalentai   47 87 
Iš pirkėjų gautinos sumos, sutarčių turtas ir kitos gautinos sumos 9 520 10 723 
Iš viso 9 567 10 810 

 

(b) Likvidumo rizika 
Bendrovės politika yra palaikyti pakankamą grynųjų pinigų ir grynųjų pinigų ekvivalentų kiekį arba užsitikrinti 

finansavimą atitinkamo kiekio kredito linijų pagalba, siekiant kad būtų tinkamai vykdomi Bendrovės įsipareigojimai.  
Bendrovės likvidumo (trumpalaikio turto iš viso / per vienerius metus mokėtinų sumų ir trumpalaikių 

įsipareigojimų iš viso) ir skubaus padengimo (trumpalaikio turto iš viso – atsargos) / per vienerius metus mokėtinų 
sumų ir trumpalaikių įsipareigojimų iš viso) rodikliai 2022 m. gruodžio 31 d. atitinkamai buvo 1,1 ir 0,8 (2021 m. 
gruodžio 31 d. – 0,9 ir 0,6).  

Vadovybės nuomone, iš įprastinės veiklos Bendrovės generuojami pinigų srautai bei kreditavimo šaltiniai ir 
toliau bus pakankami trumpalaikiams įsipareigojimams įvykdyti.  Turimas 10 000 tūkst. eurų skolinimosi limitas yra 
pakankamas apyvartinio kapitalo finansavimui ir gali būti padidintas esant tokiam poreikiui ateityje.  

Lentelėje pateikiama Bendrovės finansinių įsipareigojimų analizė. Finansiniai įsipareigojimai suskirstyti pagal 
grąžinimo terminus, atsižvelgiant į finansinės padėties dieną likusį laikotarpį iki sutartyje numatyto grąžinimo 
termino pabaigos. Lentelėje pateiktos sumos apima sutartyje numatytus nediskontuotus pinigų srautus. Mokėtinos 
sumos ir kiti finansiniai įsipareigojimai, kurių įvykdymo terminas yra 3 mėnesiai arba mažiau, atitinka jų balansines 
vertes, kadangi diskontavimo poveikis nėra reikšmingas. 

 
 

 
2022 m. gruodžio 31 d. Iki 3 mėn. Nuo 4 mėn. iki 

vienerių metų 
Per antrus-  

penktus metus 
Prekybos ir kitos mokėtinos sumos 3 909 911 40 
Atidėjiniai - 489 1 017 
Finansiniai įsipareigojimai 6 175 717 3 960 
Iš viso 10 084 2 117 5 017 
    

  2021 m. gruodžio 31 d. Iki 3 mėn. Nuo 4 mėn. iki 
vienerių metų 

Per antrus-
penktus metus 

   Prekybos mokėtinos sumos  8 288 1 256 - 
   Atidėjiniai - 16 54 
   Finansiniai įsipareigojimai 73 554 864 
   Iš viso 8 361 1 826 918 

 

Kapitalo valdymas 

Vykdydama kapitalo valdymą, Bendrovė siekia užtikrinti galimybes tęsti veiklą, uždirbti pelno savo 
akcininkams ir kitoms suinteresuotoms šalims. Kapitalo valdymo tikslais Bendrovės vadovybė kapitalu laiko 
Bendrovės nuosavą kapitalą. 

Remiantis Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymu, uždarosios akcinės bendrovės įstatinis kapitalas 
turi būti ne mažesnis nei 2,9 tūkst. eurų, o nuosavas kapitalas – ne mažesnis nei 50 procentų bendrovės įstatinio 
kapitalo dydžio. 2022 m. gruodžio 31 d. ir 2021 m. gruodžio 31 d. Bendrovė vykdė šiuos reikalavimus.  
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Finansinio turto ir įsipareigojimų tikroji vertė 

Pagrindinis Bendrovės finansinis turtas ir įsipareigojimai neatspindėti tikrąja verte, yra prekybos, iš susijusių 
šalių ir kitos gautinos sumos, prekybos, susijusioms šalims ir kitos mokėtinos skolos, ir trumpalaikės paskolos.  

Tikroji vertė yra apibrėžiama kaip suma, už kurią gali būti apsikeista priemonėmis tarp nesusijusių šalių rinkos 
sąlygomis, išskyrus priverstinio pardavimo ar likvidavimo atvejus. Tikroji vertė yra paremta kotiruojamomis rinkos 
kainomis, diskontuotų pinigų srautų modeliais arba pasirinkimo sandorių („opcionų“) kainų modeliais priklausomai 
nuo aplinkybių. 

Bendrovės finansinio turto ir įsipareigojimų balansinė vertė yra artima jų tikrajai vertei. Prekybos ir kitos 
mokėtinos sumos bei gautinos sumos Bendrovės balanse apskaitomos kaip trumpalaikiai įsipareigojimai ir 
trumpalaikis turtas, ir turi būti apmokėtos per trumpesnį nei trijų mėnesių laikotarpį, todėl laikoma, kad jų tikroji 
vertė atitinka balansinę vertę.  

Tikrosios vertės hierarchija 

Nustatant ir atskleidžiant finansinių priemonių tikrąją vertę pagal vertinimo metodiką, Bendrovė vadovaujasi 
žemiau nurodyta hierarchija:  

1 pakopa: identiško turto ar įsipareigojimų kainos (nekoreguotos) aptinkamos aktyviose rinkose. 
2 pakopa: kiti būdai, kai tikrosios vertės nustatymui naudojamas reikšmingas prielaidas galima tiesiogiai arba 

netiesiogiai stebėti.   
3 pakopa: būdai, kai tikrosios vertės nustatymui naudojamos reikšmingos prielaidos nėra pagrįstos prieinama 

rinkos informacija.  
 
21. Susijusių šalių sandoriai  
 

2022 m. gruodžio 31 d. patronuojanti bendrovė buvo UAB „EPSO-G“. Šios bendrovės patronuojanti šalis buvo 
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR energetikos ministerijos. Susijusių šalių atskleidimo tikslais Lietuvos Respub-
lika neapima centrinių ir vietinių valdžios institucijų.  Atskleidimas apima sandorius ir likučius su UAB „EPSO-G“ gru-
pės įmonėmis, dukterinėmis ir asocijuotomis įmonėmis, visomis valstybės kontroliuojamomis ar reikšmingai įtako-
jamomis įmonėmis (sandoriai su tokiomis įmonėmis atskleidžiami atskirai tik tada, jei sandorių suma per kalendori-
nius metus viršija 100 tūkst. Eur.) bei vadovybe. Valstybės kontroliuojamų ar reikšmingai įtakojamų įmonių, sandoriai 
su kuriomis atskleidžiami, sąrašas pateiktas https://governance.lt/apie-imones/vvi-sarasas/ 
 

Bendrovės susijusios šalys 2022 m. ir 2021 m. buvo: 
- Bendrovės patronuojanti įmonė EPSO-G (2022 12 31), kurios 100 proc. akcijų priklauso Lietuvos Respublikos 

Energetikos ministerijai; 
UAB „EPSO-G“ grupės įmonės: 
- AB „Amber Grid“ (bendri akcininkai); 
- LITGRID AB ( nuo 2019 m. lapkričio 29 d. bendri akcininkai); 
- UAB „Baltpool“ (bendri akcininkai). 
AB „Ignitis grupė“ įmonės: 
- AB „Energijos skirstymo operatorius“; 
- UAB Ignitis grupės paslaugų centras; 
- UAB „Ignitis“; 
- AB „Ignitis gamyba“; 
- UAB „Transporto valdymas“; 
Kitos valstybės kontroliuojamos įmonės: 
- Valstybės sienos apsaugos tarnyba prie LR vidaus reikalų ministerijos; 
- Kitos valstybės kontroliuojamos ar reikšmingai įtakojamos įmonės; 
- Vadovybė. 

  



  
 
(Visos sumos lentelėse pateiktos tūkst. eurų, jeigu nenurodyta kitaip) 
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Per ataskaitinį laikotarpį, pasibaigusį 2022 m. gruodžio 31 d., sandorius tarp susijusių šalių sudarė:  
 

 

  

Gautos 
paskolos 

Mokėtinos 
sumos, gauti  

avansai ir 
sukauptos 
sąnaudos 

Gautinos sumos 
ir sukauptos 

pajamos 
Pardavimai Pirkimai 

Finansinės 
veiklos 

sąnaudos 

LITGRID AB  - 539 2 046 9 702 220 - 
UAB "EPSO-G" grupės 
įmonės 

8 793 289 - 4 164 174 

AB „Ignitis grupė“ įmo-
nės - 25 2 019 8 088 751 - 

Kitos valstybės valdo-
mos įmonės 

- 52 3 51 778 974 - 

 8 793 905 4 068 69 572   2 109 174 
 
 
Per ataskaitinį laikotarpį, pasibaigusį 2021 m. gruodžio 31 d., sandorius tarp susijusių šalių sudarė:  
 

  

Gautos 
paskolos 

Mokėtinos 
sumos, gauti  

avansai ir 
sukauptos 
sąnaudos 

Gautinos 
sumos ir 

sukauptos 
pajamos 

Pardavimai Pirkimai 
Finansinės 

veiklos 
sąnaudos 

LITGRID AB  - 23 1 016 11 635 55 11 
UAB "EPSO-G" grupės į-
monės  - 15 - 3 51 38 

AB „Ignitis grupė“ įmo-
nės - 33 2 796 10 744 240 2 

Kitos valstybės valdo-
mos įmonės 

- 828 1 948 6 534 845 - 

  - 899 5 760 28 916 1 191 51 
 
 

Visos valstybės kontroliuojamos, ar reikšmingai įtakojamos įmonės (sandoriai su tokiomis įmonėmis 
atskleidžiami tik tada, kai jie yra reikšmingi) 

a) Sandoriai su Bendrovės vadovais 

Nuo 2021-01-01 iki 2021-12-31 Bendrovės vadovybę sudarė: Generalinis direktorius, Finansų departamento 
direktorius, Energetikos departamento direktorius, Komercijos departamento direktorius ir Organizacijos vystymo 
departamento direktorius. 

Nuo 2022-01-01 iki 2022-03-31 Bendrovės vadovybę sudarė: Generalinis direktorius, Finansų departamento 
direktorius, Energetikos departamento direktorius, Komercijos departamento direktorius ir Organizacijos vystymo 
departamento direktorius. 

Pakeitus Bendrovės struktūrą nuo 2022-04-01 iki 2022-12-31, vadovybę sudarė: Generalinis direktorius, 
Finansų departamento direktorius, Komercijos departamento direktorius, Planavimo ir kontrolės departamento 
direktorius, Eksploatacijos departamento direktorius, Investicinių objektų departamento direktorius, Pirkimų ir turto 
valdymo departamento direktorius ir Organizacijos vystymo departamento direktorius. 

 
 

  2022 m. 2021 m. 
Vadovybei per metus priskaičiuotos sumos, susijusios su darbo santykiais:   708 452 
Iš jų: išeitinės kompensacijos  99 23 
Vidutinis vadovybės narių skaičius per metus  7 5 
    
 

Per 2022 m. išmokos valdybos nariams sudarė 43 tūkst. eurų (2021 m. – 37 tūkst. eurų) 



  
 
(Visos sumos lentelėse pateiktos tūkst. eurų, jeigu nenurodyta kitaip) 
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22. Nepiniginiai sandoriai 
 

Per 2022 m. ir 2021 m. reikšmingų nepiniginių sandorių neįvyko.  
 
23. Nebalansiniai įsipareigojimai ir neapibrėžtumai  
 

Nebalansiniai įsipareigojimai 

2020 m. gegužės 5 d. Bendrovė pasirašė kreditavimo sutarties Nr. 0041105014693-38 pakeitimą su AB SEB 
banku, pagal kurią Bendrovei suteikiamas 4 000 tūkst. eurų kredito limitas garantijoms ir akredityvams leisti.  
Ryšium su Fizinio barjero su Baltarusija įrengimo projekto įgyvendinimu, 2021 m. gruodžio 15 d. Bendrovė pasirašė 
kreditavimo sutarties pakeitimą, kuriuo kredito limitas buvo padidintas iki 29 000 tūkst. Eur, o nuo 2022 m. spalio 
01 d. suteikiamas 9 000 tūkst. Eur kredito limitas. Sutartis galioja iki 2023 m. birželio 30 d. Pagal sutartį yra numatyti 
du kovenantai: ketvirčio kredito aptarnavimo ir ketvirčio kapitalo. 2022 m. gruodžio 31 d. Bendrovė  nesilaikė 
ketvirčio kredito aptarnavimo kovenanto. 

Bendrovės bankinių garantijų panaudojimas 2022 m. gruodžio 31 d. sudarė 4 843 tūkst. eurų (2021 m. 
gruodžio 31 d. 26 553 tūkst. eurų). 

Turtiniai teisminiai ginčai 

Panevėžio apylinkės teismo Panevėžio rūmuose nagrinėjama civ. byla pagal ieškovo UAB „Rimgauda“ ieškinį 
dėl vienašališkai atlikto įskaitymo pripažinimo negaliojančiu ir skolos priteisimo. Ieškiniu prašoma iš UAB „TETAS“ 
priteisti 6 tūkst. Eur skolos bei netesybų.             

 
24. Įmonės veiklos tęstinumas 
 

UAB „EPSO-G“, būdamas vieninteliu Bendrovės akcininku, nuolat stebi dukterinės įmonės veiklą ir esant 
būtinybei imasi atitinkamų finansinių veiksmų bei per atstovus Bendrovės valdyboje ir periodinius Bendrovės veiklos 
kontrolės atsiskaitymus UAB „EPSO-G“ kontroliuoja užsibrėžtų finansinių rodiklių pasiekimą.  

Bendrovė 2023 m. vasario mėn. gavo užtikrinimą, kad UAB „EPSO-G“, būdama UAB „TETAS“ patronuojančia 
įmone, yra susipažinusi su UAB „TETAS“ 2022 m. gruodžio 31 d. finansine situacija turi reikiamų finansinių išteklių, 
būtinų tiesiogiai ar netiesiogiai užtikrinti UAB „TETAS“ įsipareigojimų vykdymą ir, atsižvelgdama į savo valdybos bei 
akcininko sprendimus, ketina teikti finansinę paramą, jeigu tokia būtų reikalinga ir toliau remti UAB „TETAS“, bent iki 
tol, kol bus patvirtintos UAB „TETAS“ finansinės ataskaitos už 2023 finansinius metus, parengtos pagal Tarptautinius 
finansinės apskaitos standartus. 

Bendrovės sutarčių portfelyje didelę dalį sudaro pasirašytos ilgalaikės eksploatacijos sutartys  AB ,,Energijos 
skirstymo operatorius“ ir LITGRID AB tinkluose, o siekiant diversifikuoti pardavimus 2018 m. pradėtas Bendrovės 
teikiamų paslaugų eksportas bei 2020 m. pradėta atsinaujinančių energetinių išteklių montavimo veikla.   

Detalesnė informacija apie finansinių rizikų valdymą pateikiama 20 pastaboje, Bendrovės veiklos planai ir 
ilgalaikė strategija yra pateikiami Bendrovės metiniame pranešime. 
 
25. Pobalansiniai įvykiai 
 
              2023 m. kovo mėn. Bendrovė automatiškai pratęs tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartį su UAB „EPSO-
G“, pagal kurią Bendrovei bus suteikiami iki 10,0 mln. eurų skolinimosi ir skolinimo limitai. 
              
 
 
 
 
 
 
  
 



 

42 
 

 

 

 

 

 

 

 
  



 

43 
 

TURINYS 
 

 
1. BENDROJI INFORMACIJA APIE BENDROVĘ .................................................................... 46 

2. STRATEGIJA IR VEIKLOS TIKSLAI ..................................................................................... 48 

3. VEIKLOS APŽVALGA............................................................................................................. 50 

4. EFEKTYVUS VEIKLOS VALDYMAS, VEIKLOS POLITIKOS .......................................... 53 

5. FINANSINIAI IR VEIKLOS RODIKLIAI ............................................................................... 56 

6. RIZIKŲ IR ATITIKTIES VALDYMAS ................................................................................... 59 

7. BENDROVĖS VALDYSENA ................................................................................................... 61 

8. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS, DARBO UŽMOKESTĮ IR KITAS IŠMOKAS ..... 68 

9. AKCININKAI IR DIVIDENDAI .............................................................................................. 74 

10. KITA INFORMACIJA ............................................................................................................... 75 

1 priedas. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIŲ LAIKYMĄSI....................................... 76 

2 priedas. DARNUMO (NEFINANSINĖS INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO) ATASKAITA .... 78 

 

 
  



 

44 
 

VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS 

Gerbiamieji, 

Pristatau bendrovės „Tetas“ 2022 m. veiklos ataskaitą. 

2022-ieji buvo kupini iššūkių ir išmoktų pamoktų. Prasidėjęs karas per vieną dieną pakeitė pasaulį, dėl šios priežasties 
išaugo žaliavų, įrangos ir energetinių išteklių kainos, sutrūkinėjo tiekimo grandinės. Nepaisant visų iššūkių „Tetas“ ko-
manda išliko susitelkusi ir tęsė darbus prie Lietuvai svarbių projektų. 

Svarbiausias įmonės pasiekimas – jau ketvirtus metus dirbame be skaudžių įvykių darbe, esame bene saugiausias rango-
vas Lietuvoje fiksuojantis mažiausiai darbų saugos pažeidimų tenkančių vienam darbuotojui. Geri rezultatai džiugina, ta-
čiau nuolatinis darbas nesibaigia ir toliau siekiame aukščiausių standartų, kurių turime laikytis kiekvieną dieną. 

Nepaisant nepalankių gamtinių sąlygų ir išaugusios geopolitinės įtampos, „Tetas“ kartu su pasitelktais partneriais tęsė 
darbus fizinio barjero su Baltarusija projekte. Lietuvos pasienyje įrengėme daugiau apie 200 km fizinio barjero, kuris reikš-
mingai prisideda stabdant neteisėtų migrantų srautą į Lietuvą. Didžiuojuosi „Tetas“ komandos atkaklumu ir galimybe pri-
sidėti prie visai šaliai svarbaus projekto. 

Su atsinaujinusia „Tetas“ komanda tęsiame Bendrovės strategijos įgyvendinimą ir reikšmingai prisidedame prie energeti-
nio nepriklausomumo projektų. 2022 m. auginome kompetencijas ir tęsėme darbus atsinaujinančių išteklių srityje, užtikri-
nome patikimą perdavimo ir skirstymo tinklo eksploataciją bei dalyvavome strateginių projektų įgyvendinime. Atskiro pa-
minėjimo vertas bendrovės indėlis įrengiant vieną pirmųjų ir bene didžiausią Europoje 200 MW energijos kaupimo įrenginių 
sistemą. Įrengta sistema reikšmingai prisidės prie energetinio saugumo atsijungiant nuo BRELL žiedo, o po sinchronizaci-
jos su Kontinentinės Europos tinklais leis integruoti daugiau iš  atsinaujinančių išteklių pagamintos elektros energijos. 

Bendrovė turi aiškias strategines kryptis, darbų portfelį ir atsinaujinusią komandą, kuri užtikrins tvarių rezultatų pasiekimą.   

Dėkodamas kiekvienam bendrovės klientui, darbuotojui, akcininkui bei valdybos nariams už bendrą darbą, esu įsitikinęs 
kad baigiantis 2023-iesiems metams ir vėl galėsime didžiuotis savo indėliu į Lietuvos energetinę nepriklausomybę. 

 
Pagarbiai 
„Tetas“ valdybos pirmininkas 
Tomas Urmanavičius 
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GENERALINIO DIREKTORIAUS KREIPIMASIS 
 
 
Gerbiami akcininkai, partneriai, darbuotojai ir visi interesų turėtojai, 

 

2022-ieji mūsų bendrovei įsimins kaip kompetencijų stiprinimo ir komandos susitelkimo metai.  

Nepaisant visų geopolitinių iššūkių, toliau dirbome su elektros perdavimo ir skirstymo tinklo operatoriais, tęsėme darbus 
strateginiuose sinchronizacijos projektuose, gilinome savo žinias ir kaupėme patirtį atsinaujinančios energetikos 
sektoriuje. 

Taip pat noriu pasidžiaugti sėkmingai įgyvendintu fizinio barjero prie Europos Sąjungos sienos su Baltarusija projektu, 
kuris atnešė didelių iššūkių bei išbandymų komandai. Ir nors tai nebuvo energetikos sektoriaus projektas, komanda 
ryžtingai jo ėmėsi, suprasdama darbų svarbą Lietuvai ir Europai.   

Pažymėtina, kad bendrovė 2022 m. ir toliau išlaikė saugaus rangovo statusą energetikos rangovinių organizacijų 
kontekste. 

2022 metų pabaigoje atnaujinome bendrovės vizualinį identitetą. „Tetas“ pasirinko daugiau žalios spalvos, kuri 
simbolizuoja didesnį dėmesį atsinaujinančiai energetikai, daugiau stabilumo ir užtikrinto, nuoseklaus augimo jaučiame ir 
parinktame logotipo šrifte. 

Noriu išskirti pagrindinę „Tetas“ vertybę – žmones. Nors mūsų kelionė kartu prasidėjo tik įpusėjus 2022 metams, manau, 
kad esame darni ir šiuolaikiška komanda. Vertinu kiekvieno darbuotojo indėlį į bendrą tikslą. 

2023-iaisiais mūsų veiklos prioritetu išlieka bendras Lietuvos energetikos ministerijos ir „EPSO-G“ grupės, o kartu ir visos 
Lietuvos tikslas – sėkminga sinchronizacija su Kontinentinės Europos tinklais. Dalyvaujame net šešiuose svarbiuose 
sinchronizacijos projektuose, tarp jų ir pirmajame tokio tipo regione - Energijos kaupimo įrenginių sistemos projekte, kuris 
užtikrins Lietuvai momentinį elektros energijos rezervą ir galimybę dirbti izoliuotu režimu. Tikiu, kad projekto įgyvendinimo 
metu įgytos kompetencijos pasitarnaus elektros energijos kaupimo rinkos plėtrai, kuri neabejotinai bus viena iš labiausiai 
augančių energetikos sektoriaus sričių. 

Tikiu, kad „Tetas“ toliau stiprės ir taps rinkos lyderiu, energetikos transformacijos vystytoju, patikimu partneriu 
strateginiuose energetikos projektuose. 

Pagarbiai 
Ramūnas Papinigis 
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1. BENDROJI INFORMACIJA APIE BENDROVĘ 
 

 
1.1. Pagrindiniai duomenys 

 
Bendrovės pavadinimas UAB „TETAS“ 

Teisinė forma Uždaroji akcinė bendrovė 

Įregistravimo data ir vieta 2005-12-08, Lietuvos Respublikos juridinių asmenų registras 

Įmonės kodas 300513148 

Registracijos adresas Senamiesčio g. 102B, LT-35116, Panevėžys 

Adresas korespondencijai V. Krėvės pr. 120, LT-51119 Kaunas 

Telefonas +370 640 38334 

El. paštas info@tetas.lt 
Interneto tinklapis 
 

www.tetas.lt  

Veiklos pobūdis 

Transformatorinių pastočių ir skirstymo punktų, elektros perdavimo linijų 
statyba, rekonstrukcija, remontas ir techninė priežiūra; elektros tinklo relinės 
apsaugos ir automatikos, specialiųjų elektros įrenginių, elektros instaliacijos 
eksploatavimu, įrengimų bandymas ir diagnostika; apsauginių priemonių 
bandymas; gamybos ir pramonės paskirties statinių projektavimas; 
atsinaujinančių elektros energijos elektrinių projektavimas ir įrengimas. 

 

UAB „Tetas“ (toliau – „Tetas“ arba Bendrovė) priklauso „EPSO-G“ valstybės valdomai energijos perdavimo ir mainų įmonių 
grupei (žr. 1 pav.). „Tetas“ vienintelis akcininkas UAB „EPSO-G“.  

 

1 pav. UAB „EPSO–G“ įmonių grupės struktūra (2022-12-31 duomenimis) 

Pagal galiojančius Bendrovės įstatus, patronuojančioje bendrovėje „EPSO-G“ sudaromi audito komitetas (toliau – AK) ir 
atlygio ir skyrimo komitetas (toliau – ASK) veikia kaip visos „EPSO-G“ įmonių grupės AK ir ASK, be kita ko, atlikdami ir 
Bendrovės AK ir ASK funkcijas. 
Bendrovė filialų ir atstovybių nėra įsteigusi, tačiau turi biurus daugelyje Lietuvos miestų: Vilniuje, Kaune, Klaipėdoje, Šiau-
liuose, Panevėžyje, Alytuje, Utenoje, Šakiuose, Vilkaviškyje, Biržuose, Šalčininkuose.  

 

1.2. „Tetas“ veikla  

„Tetas“ skaičiuoja jau aštuonioliktus savo veiklos metus. Bendrovės pagrindinė veikla yra inžinerinių tinklų, t. y. elektros 
įrenginių iki 400 kV įtampos, projektavimas, statyba, derinimas ir eksploatacija (žr. 2 pav.). Bendrovė planuoja ir vis labiau 
plečią savo veiklą 10–400 kV elektros oro linijų veikloje. Tai viena iš strateginių „Tetas“ krypčių, numatytų strategijoje iki 
2030 metų. 

Bendrovė taip pat vykdo statybos darbus – statybinių konstrukcijų montavimą, elektros energijos tiekimo ir skirstymo 
įrenginių montavimą, tiesia elektros tinklus, vykdo statinių elektros inžinerinių sistemų įrengimo darbus: 

 elektros įrenginių iki 400 kV įtampos statybos ir eksploatacijos darbus: atliekami elektros linijų, elektros skirstyklų 
ir pastočių iki 400kV, galios transformatorių ir kitų objektų statybos, rekonstravimo, techninės priežiūros ir 
remonto darbai; 
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 elektros tinklų tiesimą: atliekamas 0,4-110 kV naujų kabelinių linijų tiesimas, techninė priežiūra ir rekonstravimas; 

 naujų elektros energijos vartotojų elektros įrenginių prijungimo prie tinklų darbus, įskaitant ir vartotojo 
nuosavybėje esančių elektros tinklų montavimo darbus; 

 relinės apsaugos ir automatikos (RAA) konfigūravimo ir paleidimo – derinimo darbus;  

 ruošiami ypatingos svarbos energetikos ir ryšių statinių statybos, rekonstravimo ir remonto projektai ar atskiros 
jų dalys nuo objekto kūrimo pradinės studijos iki projekto parengimo. Atliekami projekto vykdymo priežiūros 
darbai.  

 Ruošiami naujų elektros energijos vartotojų elektros įrenginių prijungimo prie tinklų projektai. 

 

 

2 pav. „Tetas“ veikla 

 

Bendrovė rinkoje yra įsitvirtinusi kaip teikianti unikalias elektros įrenginių bandymo ir diagnostikos paslaugas. „Tetas“ 
laboratorijoje atliekami elektros įrenginių, kabelių, darbų saugos priemonių bandymai, transformatorinės alyvos cheminė 
analizė bei chromatografinė alyvos analizė, nustatant ištirpusias dujas (vandenilį, metaną, acetileną, etileną, etaną, anglies 
monoksidą, anglies dioksidą, deguonį, azotą), vėjų parkų bandymai. 

Viena iš naujesnių „Tetas“ veiklų – fotovoltinių saulės jėgainių projektavimo ir rangos darbai B2B segmentui (AC ir DC 
dalys), kuri yra viena iš strateginių bendrovės krypčių. Bendrovė padeda užsakovams suruošti elektrinių statyboms 
reikalingą dokumentaciją bei leidimus, vykdo saulės elektrinių derinimo ir paleidimo darbus. 

 

3 pav. TETAS veiklų vertės grandinė 

 

2022 metais Bendrovė ir toliau tęsė veiklą Vokietijos rinkoje: vykdė optinio kabelio, inžinerinių tinklų klojimo, gerbūvio 
atstatymo darbus.  

Be klasikinių veiklų įmonė 2022 metais įgyvendino ne vieną strateginį projektą. 2022 metais buvo baigtas fizinio barjero 
įrengimo prie sienos su Baltarusijos Respublika projektas. Taip pat pradėti įgyvendinti didelę reikšmę Lietuvos energetinei 
nepriklausomybei turintys projektai – sinchroninių kompensatorių ir baterijų energijos kaupimo sistemų (BEKS) projektai. 
Šiuose sinchronizacijai su Kontinentinės Europos tinklais reikšminguose projektuose „Tetas“ dalyvauja kaip rangovas. 
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1.3. Svarbiausi veiklos/finansiniai rodikliai 

Svarbiausių veiklos/ finansinių rodiklių analizė pateikiama 1 lentelėje.  
 

                                                 1 lentelė. Svarbiausi  veiklos/finansiniai rodikliai 2020-2022 m. 

   2020 m.  2021 m. 2022 m. 

Pajamos, tūkst. Eur   26 129  33 338 79 074 

EBITDA, tūkst. Eur   2 218  1 679 -3 933 

Grynasis pelnas, tūkst. Eur   854 382 -4 719 

Nuosavo kapitalo grąža (ROE)1   91% 24% -339% 

Darbuotojų skaičius   395  498 416 
1 Nuosavo kapitalo grąža = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradžioje + Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2 

 
 

1.4. Misija, vizija, vertybės 

Vizija – patikimas partneris energetikos infrastruktūros vystymui. 
 
Misija – padėti grupei įgyvendinti ilgalaikę nacionalinę energetinės nepriklausomybės (NENS) strategiją. 
 

 

4 pav. „Tetas“ vertybės 

 
Misijos įgyvendinimas, vizijos siekimas ir Bendrovės veikla bei organizacinės kultūros tobulinimas yra grindžiamas 
pamatinėmis žmogiškosiomis ir profesinėmis vertybėmis, kuriomis vadovaujasi visi „EPSO-G“ įmonių grupės darbuotojai. 
Vertybės apibrėžiamos per supratimo prizmę atsakant į klausimą – kaip aš elgiuosi, kai vadovaujuosi šia vertybe (4 pav.). 

 

 

2. STRATEGIJA IR VEIKLOS TIKSLAI 
 

 
2.1. Pagrindinės strateginės kryptys  

Siekiant tinkamai vykdyti misiją, įgyvendinti viziją ir pasiekti išsikeltus tikslus, „Tetas“ strategijoje 2030 yra apibrėžtos trys 
strateginės kryptys, kurioms Bendrovė skirs didžiausią dėmesį: klasikinė veikla, oro linijų rekonstravimas ir atsinaujinančių 
energijos išteklių rinkos dalies plėtra. 

 
5 pav. „Tetas“ strateginės kryptys 2030 

 

Klasikinės veiklos 
rinkos dalies plėtra

Oro linijų 
rekonstravimo veiklos 

vystymas

Atsinaujinančių 
energijos išteklių (AEI) 

rinkos dalies plėtra
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Bendrovės strateginiai tikslai susiję su svarbiausiomis suinteresuotomis šalimis, darančioms reikšmingą įtaką tvariai 
bendrovės veiklai: tiekėjai, klientai, steigėjas, visuomenė, darbuotojai.  
 
 
 

2 lentelė. Įsipareigojimai suinteresuotoms šalims 

 
 
Kiekvienai iš suinteresuotų šalių Bendrovė nusistatė įsipareigojimus bei prioritetus (2 lentelė), kurie padės įgyvendinti 
strategijoje išsikeltus tikslus.  

 

2.2.  Atnaujintos strategijos įgyvendinimas, tikslai 

Bendrovė savo veiklą vykdo vadovaudamasi valdyboje patvirtintu 2021-2023 m. strateginiu veiklos planu. Jame keliami 
tikslai: 

 kryptingai mažėjantis veiklos poveikis aplinkai ir resursų kryptis AEI; 

 eksporto, AEI ir aukštos pridėtinės vertės paslaugų vystymas; 

 ilgalaikiai santykiai paremti partneryste, skatinant vietinius gamintojus ir mokslą; 

 aukšta darbų sauga ir kokybė už konkurencingą kainą; 

 inovatyvios ir modernios vadybos kultūros skatinimas bei procesų žinių importas. 

 

2.3. Veiklos tikslai 
 
Remiantis akcininko lūkesčių laiške ir Bendrovės strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis, Bendrovės valdyba iškėlė 
aštuonis metinius tikslus 2022 metams (žr. 3 lentelę). 

3 lentelė. „Tetas“ 2022 m. tikslai 
Tikslas Santykinis tikslo svoris 

(proc.) 
Rodiklis 

Vykdoma darbuotojų saugos stiprinimo politika  20 proc. 

Bendrovės grynasis pelnas prieš mokesčius 40 tūkst. Eur 

Produktyvumo augimas bazinėje veikloje (be fizinio barjero pro-
jekto) 

5 koef. 

Našumo augimas 5 proc. 

AEI vystymas 10 proc. 

Sumontuota galia AEI veikloje 5 MW 

Pagrindinių projektų 2022 gairių pasiekimas  5 proc. 

Fizinio barjero su Baltarusija įrengimo projekto įgyvendinimas nu-
matyta apimtimi 

10 proc. 

Iš viso: 100   

 
Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatūs generalinio direktoriaus tikslams.  

Generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai už nustatytų tikslų įgyvendinimą. Valdyba kiekvienais metais vykdo 
pasiektų tikslų įvertinimą. Jo rezultatas lemia kintamos atlygio dalies dydį, neviršijantį atlygio politikoje nustatytos 
proporcijos.  

Bendrovės 2022 m. tikslai, valdybos vertinimu, buvo įvykdyti  29,06 proc.  
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3. VEIKLOS APŽVALGA 
 

3.1 Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio įvykiai  
 

Data Aprašymas 

2022.01 
Bendrovėje patvirtintos darnumo bei lygių galimybių politikos. 

Patvirtintas atnaujintas bendrovės bendrųjų kompetencijų modelis 

Pasirašyta 110/20 kV tinklo prijungimo prie 4x50 MW BEKS pastotėse Alytuje, Vilniuje, Utenoje ir 
Šiauliuose projektavimo darbų sutartis. 

2022.02 
Pasirašyta naujų sinchroninių kompensatorių projektavimo Alytaus, Telšių, Neries pastotėse. 

Bendrovę paliko grupė darbuotojų, todėl teko iš naujo formuoti projektavimo skyrių. 

2022.03 
Pasirašyta rangos sutartis dėl 1.84 MWp saulės šviesos jėgainės statybos darbų Didžiasalio k., 
Ignalinos sen., Ignalinos raj. sav. 

2022-03-25 pasirašyta 220 kV 135 MVAR reaktoriaus montavimo sutartis Danijoje Esbjerg jūrų 
uoste, galutinis užsakovas Orsted, kuris yra vienas didžiausių AEI energijos savininkas ir vystytojas 
Europoje, turintis 6.500 darbuotojų. Sumontavus įrenginį jis bus keltu transportuojamas į jūrinį vėjo 
parką. Darbus vykdys Eksploatacijos departamento transformatorių ir laboratorijos darbuotojai. 

2022.04 
Siekiant įgyvendinti Bendrovės strategiją ir tikslus buvo atnaujinta Bendrovės organizacinė valdymo 
struktūra, kuri orientuota į konkurencingumą rinkoje, administravimo funkcijų efektyvumą. Nauja 
organizacinė struktūra įsigaliojo nuo 2022-04-01. 

2022-04-08 Bendrovės valdyba atšaukė generalinį direktorių Gediminą Mažeiką iš pareigų. Laikinai 
eiti generalinio direktoriaus pareigas paskirtas valdybos pirmininkas Tomas Urmanavičius. Tomas 
Urmanavičius Bendrovės generalinio direktoriaus pareigas ėjo iki 2022-07-11.  

Baigti fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sąjungos išorinės sienos su 
Baltarusijos Respublika I etapo darbai. 

2022.05 
Priimtas sprendimas skirti 3 600 Eur paramą Kauno technikos kolegijai dviejų studentų stipendijoms 
2022-2023 mokslo metų laikotarpiui. 

2022-05-27 gautas viešosios įstaigos statybos sektoriaus vystymo agentūros sprendimas dėl 
TETAS atitikties statybos įstatymo 18 straipsnio 3 dalyje numatytiems kvalifikaciniams 
reikalavimams. 

2022.06 Sudaryta sutartis dėl 4x50 MW baterijų energijos kaupimo sistemos (BEKS) prijungimo prie 110/20 
kV elektros tinklo įrenginių ir statybos darbų atlikimo Alytaus, Vilniaus, Utenos ir Šiaulių pastotėse. 

Vadovaujantys darbuotojai dalyvavo mokymuose „komandos kompasas“, kurių metu įvertinta 
Bendrovės situacija, susitarti prioritetai, ugdytinos kompetencijos ir lūkesčiai vieni kitiems 
(padaliniams). Komandos kompaso informacijos pagrindu paruoštas ir įgyvendinamas veiksmų 
planas, susitartos kompetencijų ugdymo priemonės ir veiksmai. 

2022-06-20 gautas patvirtinimas dėl „Tetas“ kvalifikacijos atitikimo pagal AB ESO darbų kodų 
sąrašą. 

Bendrovė 2022 m. toliau teikė paslaugas Vokietijos rinkai įrengdama optinio kabelio tinklus. Per 
2022 m. pajamos iš užsienio rinkų lyginant su 2021 metais sumažėjo 32%, ir sudarė 1% Bendrovės 
pajamų. 

2022.07 
Nuo 2022-07-11 Bendrovės valdybos sprendimu generaliniu direktoriumi paskirtas Ramūnas 
Papinigis. 

Bendrovėje inicijuoti Darbo tarybos rinkimai, tačiau per nustatytą laiką nepasiūlyta pakankamai 
kandidatų į darbo tarybos narius. Sekantys darbo tarybos rinkimai bus skelbiami 2023 m. I ketvirtį. 

„Tetas“ kaip ir visoje „EPSO-G“ įmonių grupėje buvo vykdomas kultūros tyrimas. 

2022.08 
Pradėta Bendrovės strategijos atnaujinimo sesija. 

2022.09 
Užbaigti fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sąjungos išorinės sienos su 
Baltarusijos Respublika II etapo darbai. Per du etapus TETAS įrengė apie 200 km fizinio barjero. 

2022.10 
Pasirašyta sutartis dėl sinchroninių kompensatorių pamatų įrengimo darbų atlikimo. 
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2022.11 
Bendrovė prisijungė prie atnaujintos UAB „EPSO-G“ įmonių grupės darbuotojų atlygio, veiklos 
vertinimo ir ugdymosi politikos. 

Baigti 1.84 MWp saulės šviesos jėgainės statybos darbai Didžiasalio k., Ignalinos sen., Ignalinos raj. 
sav. 

2022-11-24 įvyko ISO auditas: patvirtinta, kad bendrovė atitinka ISO standarto reikalavimus 
kokybės (ISO 9001), aplinkosaugos (ISO14001), darbuotojų saugos ir sveikatos srityse (ISO 
45000).  

2022.12 
Pasirašyta sutartis dėl naujų sinchroninių kompensatorių Lietuvos EES Alytaus, Telšių ir Neries 
pastotėse statybos darbų atlikimo. 

2022-12-20 Juridinių asmenų registre įregistruota nauja Bendrovės įstatų redakcija, kuria įtvirtintas 
Bendrovės įstatinio kapitalo padidėjimas iki 401 000 Eur, taip pat papildyta nuostatomis dėl 
Bendrovės veiklos nepertraukiamumo užtikrinimo nesant valdybos. 

Atnaujintas bendrovės vizualinis identitetas. 

Atliktas klientų pasitenkinimo tyrimas. 

 
 
 Kiti įvykiai 

 Reaguodama į besikeičiančią situaciją rinkoje bei siekdama efektyviai išnaudoti turimus resursus atlikti sekantys 
veiksmai: 

- atlikta transporto parko analizė ir parengta transporto strategija siekiant atnaujinti transporto parką keturiais 
etapais – per ataskaitinį laikotarpį, įgyvendinant tris automobilių parko atnaujinimo etapus, Bendrovės 
veikloje pradėtos naudoti 34 ir užsakytos dar 35 naujos transporto priemonės; 

- siekiant prisidėti prie aplinkai neutralios politikos įgyvendinimo, „Tetas“ pasirašė naujas sutartis su elektros 
energijos tiekėjais, kurie tiekia tik žalią energiją. Nuo 2022 m. visuose „Tetas“ nuosavybės teise valdomose 
objektuose naudojama elektros energija yra pagaminta Lietuvoje iš atsinaujinančių elektros šaltinių;  

- plečiantis veiklai AEI sektoriuje įsigyti spec. mechanizmai – poliakalės, kurios daro Bendrovę konkurencingą 
saulės parkų statybų rinkoje bei užtikrina darbų spartą fizinio barjero projekte. 

 Siekiant optimaliai valdyti dokumentų administravimo, personalo, pirkimų, pardavimų, finansų sričių ir kitus 
procesus, efektyviai dalintis ir perduoti informaciją net ir nutolusiuose Bendrovės padaliniuose, užtikrinti greitą 
dokumentų paiešką/derinimą/vizavimą, Bendrovėje tobulinama dokumentų valdymo sistema, kuria naudojasi visi 
kompiuterinę darbo vietą turintys darbuotojai, diegiami nauji funkcionalumai.  

 Visiems Bendrovės darbuotojams suteikti elektroniniai Bendrovės pašto adresai, kuriais siunčiama visa aktuali 
informacija. 

 Mokymo ir mokymosi tikslais Bendrovėje ir toliau vystoma sistema tetas AKADEMIJA – tai virtuali mokymosi 
MOODLE aplinka. 

 Pradėtas naudoti užduočių valdymo įrankis, kurio pagalba yra skirstomos užduotys darbuotojams. 

 Įdiegtas pirkimų paraiškų skaitmenizuotas įrankis. 

 Siekiant rūpintis darbuotojų sveikata, tęsiamas visų pareigybių darbuotojų draudimas nuo nelaimingų atsitikimų, 
draudiminė apsauga galioja visą parą. 

 2022 metais Bendrovėje vyko: lygių galimybių tyrimas, kiekvieną ketvirtį matuota bendra „temperatūra“ vykdant 
eNPS (Employee Net Promoter Score). 

 2022 m. ir toliau peržiūrimos ir planuojamos naujos veiklos tęstinumo užtikrinimo bei prevencinės priemonės - 
paskirti atsakingi darbuotojai už situacijos stebėjimą bei informacijos teikimą Bendrovės vadovybei, užtikrintos 
reikalingos prevencinės priemonės, atnaujintas darbuotojų pamainumo planas, kuriame įvertintos kritinės 
Bendrovės veiklai pareigybės, išskirti jų dubleriai. Kritinių pareigybių ir visų vadovų dubleriams suplanuoti ugdymo 
veiksmai. 

 2022 m., atnaujintas „Tetas“ kompetencijų modelis, tęsiamas Bendrovės strategijos įgyvendinimui ir tikslų 
pasiekimui svarbių darbuotojų profesinės ir lyderystės kompetencijų ugdymas. Viso 2022 m. vidiniuose bei 
išoriniuose mokymuose dalyvavo virš 3000 dalyvių, vadinasi, kai kurie darbuotojai dalyvavo net keliuose 
mokymuose.  

 Siekiant skatinti darbuotojų sveikatinimą, judėjimą, bendravimą bei emocinės sveikatos gerinimą, 2022 m. 
darbuotojai kviesti dalyvauti įvairiuose renginiuose bei iniciatyvose: susitikimuose su generaliniu direktoriumi 5 
„Tetas“ biuruose, žingsnių iššūkiuose, dviračių žygiuose, Gyvūnų dienoje, Energetikų dienoje ir kituose sporto bei 
šventiniuose renginiuose. 

  Siekiant gerinti darbuotojų sąlygas, Kauno biuro patalpose atidaryta savitarnos krautuvėlė.  
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3.2. Svarbūs įvykiai po finansinių metų 

Data Aprašymas 

2023.01 
Įsigaliojo nauja atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika.  

Patvirtinta atnaujinta Bendrovės strategija 2030. 

Patvirtinti bendrovės tikslai 2023 metams, veiklos planas 2023-2025. 

Bendrovėje įvyko įsitraukimo tyrimas.  Darbuotojų įsitraukimas įvertintas 59 proc. 

2023.02 
Bendrovėje įvyko mokymai „Bendradarbiavimas komandoje“. 

Bendrovėje įvyko mokymai privačių interesų derinimo tema. 

 

3.3. Informacija apie teikiamų paslaugų rinką ir klientus 

Bendrovė ir toliau siekia tapti viena stipriausių nacionalinėje rinkoje rangos organizacijų siūlydama aukštos įtampos 
elektros įrenginių priežiūros ir statybos paslaugas.  

„Tetas“ tikslinė rinka yra Lietuvos elektros infrastruktūros vystytojai bei eksporto rinkos. Pagrindiniai klientai – LITGRID AB 
ir UAB „ESO“, taip pat Lietuvos pagrindiniai elektros darbų bei saulės elektrinių  užsakovai.  

Sparčiai didėjanti AEI paklausa sukuria naujus segmentus nuo pramonės iki gaminančio vartotojo.  2022 metais verslo 
klientams sumontuotų saulės elektrinių galia siekia virš 4 MW. Per ateinančius metus planuoja instaliuoti daugiau nei 10 
MWp suminės galios saulės elektrinių. 

Svarbu išskirti „Tetas“ laboratorijos veiklą. Per 2022 m. „Tetas“ laboratorija atliko 9.304 vnt. 0,4 kV srovės transformatorių 
ir 42 vnt. 110-330 kV srovės ir įtampos transformatorių metrologinę patikrą, išbandė 3.047 vnt. elektros įrenginius, 2.819 
vnt. alyvos mėginius bei 9.304 vnt. apsaugos nuo elektros priemones. Taip pat atliko keturių vėjo parko (39 jėgainių) 
elektrinius matavimus. 

 

3.4. Finansiniais metais įvykdytos, vykdomos ir planuojamos investicijos 

Kadangi Bendrovė nėra perkančioji organizacija (toliau – PO), o įgyvendinta kitų PO investicinius projektus atliekant rangos 
darbus, todėl pagrindinę Bendrovės investicijų dalį sudaro investicijos nukreiptos į naujos veiklos įgyvendinimui reikalingos 
specialios technikos ar transporto priemonių įsigijimus, vidinių resursų pajėgumų didinimą ir skaitmenizavimo sprendimų 
įgyvendinimą siekiant padidinti atliekamų darbų bei OPEX našumą. 

Per ataskaitinį laikotarpį Bendrovės investicijos sudarė 0,3 mln. Eur. Didžiausią ir reikšmingiausių investicijų dalį sudarė 
specialios technikos bei įrengimų įsigijimas skirtas investicinių projektų įgyvendinimo veiklai.  

 2023 metais planuojamos investicijos bus nukreiptos į įrenginių skirtų eksploatacijos veiklai, IT sistemų modernizavimą, 
procesų skaitmenizavimą, transporto bei specialios technikos parko papildymą.  

 

3.5. Finansinis stabilumas  

Per 2022 metus: 
o Sudaryta tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis su UAB „EPSO-G“, pagal kurią skolinimosi limitas 

padidintas iki 10,0 mln. Eur; 

o Sudaryta 2,7 mln. Eur ilgalaikės paskolos sutartis su UAB „EPSO-G“; 

o Nuosavas kapitalas padidintas 4,0 mln. Eur išleidžiant papildomas akcijas;  

o Pagal kreditavimo sutartį su AB SEB Bankas, suteiktas 9,0 mln. Eur bankinių garantijų limitas; 

o Investicijos į ilgalaikį turtą sudarė 0,3 mln. Eur. 

 

3.6. Kokybė, aplinkos apsauga, darbuotojų sauga ir sveikata 
 

 Integruota vadybos sistema 

2022 m. lapkričio mėnesį atliktas Bendrovės integruotos kokybės, aplinkos apsaugos, darbuotojų saugos ir sveikatos 
vadybos sistemos (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ir ISO 45001:2018) pakartotinis sertifikavimo auditas.  

Atlikus auditą, nustatyta, kad Bendrovės Integruotos vadybos sistema (IVS) atitinka tarptautinių standartų reikalavimus ir 
Bendrovės vykdomą veiklą. 
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Bendrovės veikla bei įsipareigojimai, susiję su IVS yra nustatyti kokybės, aplinkos apsaugos bei darbuotojų saugos ir 
sveikatos politikoje (toliau – Politika). Politikoje įtvirtintos nuostatos yra pagrindas, kad efektyviai būtų užtikrinta 
darbuotojų sauga ir sveikata, mažinamas Bendrovės vykdomos veiklos poveikis aplinkai bei teikiamos klientams aukštos 
kokybės paslaugos.  

IVS integravimas į Bendrovės veiklos planavimo, organizavimo, valdymo bei vykdymo procesus ir nustatytas kokybės, 
aplinkos apsaugos, darbuotojų saugos ir sveikatos valdymas padeda užtikrinti klientų poreikių tenkinimą, paslaugų 
kokybės gerinimą, veiklos keliamą poveikį aplinkai bei profesinės rizikos darbuotojų saugai ir sveikatai mažinimą, veiklai 
taikomų tarptautinių ir Lietuvos Respublikos teisės aktų, reglamentų, kitų norminių dokumentų nustatytų reikalavimų 
įgyvendinimą. 

 
 Įvykių darbe rizikų valdymas – darbuotojų sauga ir sveikata 

Bendrovės veikla įvertinta tarptautiniu ISO 45001:2018 darbuotojų sveikatos ir saugos vadybos sertifikatu, įrodančiu 
Bendrovės atsakingą požiūrį į darbuotojų saugą ir sveikatą (toliau – DSS). Bendrovės vykdomų darbų specifiką įtakoja 
darbas pavojingomis, nestandartinėmis sąlygomis, todėl DSS skiriamas ypatingai didelis dėmesys Rizikoms valdyti 
analizuojamos sąlygos ir situacijos, kuriuose darbuotojai gali susižeisti arba susirgti.  

Siekiant valdyti įvykius darbe 2022 m. Bendrovė ir toliau siekė išsikelto DSS tikslo – „0 DSS neatitikčių standartas“, kuris 
atspindi Bendrovės ir, svarbiausia, visų jos darbuotojų požiūrį į DSS. Diegiama saugos kultūros stiprinimo programa.  

2022 m. Bendrovės internetiniame tinklapyje https://tetas.lt/ įdiegta Kliento vertinimo anketa „Įvertink mus“, kurioje galima 
užregistruoti Incidentą arba pavojingą vietą (nesaugi situacija), įvertinti DSS, aplinkosaugos reikalavimų laikymąsi bei 
įvertinti atliktų darbų kokybę. 

Bendrovėje atliktas visų darbo vietų profesinės rizikos vertinimas, incidentų, įvykių darbe ir profesinių ligų prevencijai 
užtikrinti. Bendrovė rūpindamasi DSS siekia tapti patrauklesne potencialiems darbuotojams. 

Kaip papildomą rizikos valdymo priemonė Bendrovėje ir toliau tobulinama nuotolinė mokymų platforma tetas.AKADEMIJA 
skirta vykdyti darbuotojų privalomus instruktavimus, mokymus, atestavimus 

Bendrovės darbuotojai aprūpinami visomis reikalingomis kolektyvinėmis ir  asmeninėmis apsaugos priemonės, taip pat 
palaikomas priemonių rezervas sandėlyje.   

Per 2022 m. neįvyko nei vieno mirtino/sunkaus įvykio darbe. 2021 m. 1159 kartus patikrintos UAB TETAS” darbo vietos. 

Įvykių darbe prevencijai 2022 m. Bendrovėje buvo parengtos ir įgyvendintos papildomos prevencinės ir kontrolės 
priemonės DSS stiprinti: 

 nuolatinė kontrolė darbo vietose; 

 DSS kultūrai stiprinti buvo diegiamos naujos ir inovatyvios priemonės didinančios darbuotojų ir vadovų 
įsitraukimą (ilgalaikis DSS veiksmų gerinimo planas, saugos dienos, susitikimai su Valstybinės darbo inspekcijos 
atstovais, tiekėjais, užsakovais, vykdančiais kontrolę Bendrovės darbo vietose); 

 užtikrinant socialinį bendradarbiavimą ir partnerystę DSS klausimais, nuolat informuojami ir ugdomi visi 
Bendrovės darbuotojai. 

 

4. EFEKTYVUS VEIKLOS VALDYMAS, VEIKLOS POLITIKOS 
 

Bendrovė efektyvų veiklos valdymą vertina kaip įtakos turinčių veiksnių visumą: pradedant nuo teisingų sprendimų 
žmogiškųjų išteklių veiklos srityje iki tikslų išsikėlimo, vertinimo principų nusistatymo, vadovavimo metodikų taikymo, 
tvarkų ir/ar procedūrų laikymosi, procesų našumo ar komunikacijos sklaidos efektyvumo. Bendrovės veikloje didelis 
dėmesys skiriamas politikų, procedūrų ir procesų tobulinimui, atnaujinimui, priežiūrai ir įgyvendinimo kontrolei. 

Bendrovėje, kaip ir visoje „EPSO-G“ įmonių grupėje, korporatyvinis valdymas yra vykdomas pagal Lietuvos Respublikos 
Energetikos ministro patvirtintas Valstybės valdomų energetikos sektoriaus įmonių grupės korporatyvinio valdymo gaires, 
kuriose visai įmonių grupei yra nustatyti korporatyvinio valdymo principai, valdymo organizavimo modelis, valdymo 
struktūra, atskaitomybės ir veiklos priežiūros bei kontrolės sistemos. Bendrovė vadovaujasi iš esmės visomis „EPSO-G“ 
grupėje taikomomis politikomis pilna apimtimi. 

 

4.1. Korporatyvinio valdymo politika ir kitos veiklos politikos 

Vienoda „EPSO-G“ grupės įmonių valdysena yra įgyvendinama remiantis Korporatyvinio valdymo politika, prie kurios yra 
prisijungusi ir Bendrovė.  

 Korporatyvinio valdymo politika nustato: 

- įmonių grupėje taikomus korporatyvinio valdymo principus;  
- įmonių grupės korporatyvinio valdymo dokumentų sistemą;  
- „EPSO-G“ -  kaip patronuojančios bendrovės ir kitų grupės bendrovių tarpusavio sąveiką.  

 
 Veiklos politikos 
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Geroji valdysenos praktika Bendrovėje, kaip ir visoje „EPSO-G“ grupėje, ataskaitiniu laikotarpiu buvo įgyvendinama taikant 
ir nuolat kryptingai tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas. „EPSO-G“ įmonių grupės veiklos politikos yra skirtos 
įdiegti nuoseklią ir veiksmingą organizacijos valdymo sistemą, padedančią darbuotojams sėkmingai įgyvendinti svarbius 
strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti naudą šalies žmonėms ir verslui. 

 
6 pav. UAB „Tetas“ taikomos veiklos politikos 

 
Politikos ar jų santraukos yra skelbiamos Bendrovės tinklalapyje www.tetas.lt Apie mus „Veiklos politikos“ skirsnyje. 
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovėje buvo taikomos 3 paveiksle išvardintos veiklos politikos. 

 

4.2. Interesų valdymas 

Nuo 2020-01-01 įsigaliojo Viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymas, pagal kurio nuostatas įpareigoti savo interesus 
deklaruoti viešai „Tetas“ vadovas, valdybos nariai ir struktūrinių padalinių vadovai bei jų pavaduotojai. Bendrovė laikosi 
įstatyme nustatytų reikalavimų, taip pat interesus valdo ir vadovaudamasi „EPSO-G“ įmonių grupės kolegialių organų narių, 
vadovų ir darbuotojų interesų valdymo politika.  
2020-02-25 „Tetas“ valdyba priėmė sprendimą pilna apimtimi prisijungti prie naujos „EPSO-G“ įmonių grupės kolegialių 
valdymo ir priežiūros organų narių, vadovų ir darbuotojų interesų valdymo politikos redakcijos.  Politikos tikslas - sukurti 
vienodą gerąją praktiką atitinkančią interesų valdymo sistemą, kuri  leistų užtikrinti, kad sprendimai grupės bendrovėse 
priimami objektyviai ir nešališkai, o taip pat formuotų korupcijai nepalankią aplinką bei didintų pasitikėjimą grupės 
bendrovių veikla. 

 Interesų valdymo politika nustato: 

- interesų valdymo ir galimų interesų konfliktų sprendimo principus; 
- reikalavimus interesų deklaravimo sistemai; 
- nepriklausomumo kriterijus, kurie taikomi kolegialių valdymo organų nariams. 

Susipažinti su „EPSO-G“ įmonės grupės interesų valdymo politika ir taikomais nepriklausomumo kriterijais kviečiame 
susipažinti Bendrovės tinklalapyje www.tetas.lt Apie mus „Veiklos politikos“ skirsnyje. 

 

4.3. Darnios veiklos politikos, kovos su korupcija iniciatyvos 

Darnios veiklos politika įgyvendinama taip, kad „Tetas“ planuojant veiklą atsižvelgia į interesų turėtojų ekonominius ir 
socialinius lūkesčius, užtikrina skaidrų įmonės valdymą, plėtoja etiškus santykius rinkoje, diegia korupcijos prevencijos 
priemones ir prisideda kuriant gerą verslo klimatą šalyje. 

Bendrovėje galioja UAB „EPSO G“ įmonių grupės korupcijos prevencijos politika bei Bendrovės pranešimų pateikimo 
„Tetas“ tvarkos aprašas. Abu dokumentai yra skelbiami viešai Bendrovės tinklalapyje www.tetas.lt Apie mus „Korupcijos 
prevencija“ skirsnyje. 

„EPSO-G“ grupės korupcijos prevencijos veiklos pagrindas – nulinės tolerancijos principas, kuris reiškia, kad Grupėje 
netoleruojama korupcija ir skatinami aukšti skaidraus bei etiško verslo standartai. 
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Nulinės tolerancijos principas yra užtikrinamas šiomis Grupės įmonių įgyvendinamomis korupcijos priemonėmis: 

 darbuotojų privačių interesų derinimas ir interesų konfliktų valdymas, apimantis interesų deklaravimo ir 
nusišalinimo procedūras; 

 vykdoma išsami kandidatų eiti pareigas ir galimų veiklos partnerių patikra, vertinant jų patikimumą ir atitiktį teisės 
aktuose (LR ir vidaus) numatytiems reikalavimams; 

 nustatomi aiškūs reikalavimai darbuotojų gaunamoms ir teikiamoms dovanoms bei kitokiam svetingumui; 

 tiriami galimi korupcijos atvejai; 

 didinamas darbuotojų antikorupcinis sąmoningumas (vykdomi mokymai, supažindinimas su šią veiklą 
reglamentuojančiais teisės aktais ir pan.); 

 veikia informacijos apie pažeidimus teikimo kanalas (Pasitikėjimo linija) - galimybė darbuotojams, kitiems 
asmenims pranešti apie galimus korupcinio pobūdžio pažeidimus. 

Korupcijos prevencijos veikla Grupės įmonėse yra pagrįsta rizikų vertinimu,  planuojama (sudaromi metiniai planai), 
vykdoma nuolatinė korupcijos prevencijos priemonių rezultatyvumo stebėsena, šalinami neatitikties atvejai.  

2022 m. Grupės įmonėse kaip ir kasmet buvo atliktas darbuotojų korupcijos suvokimo tyrimas. Tyrime dalyvavo 438 
darbuotojai (iš jų 81 „Tetas“ darbuotojas) (2021 metais – 513, iš jų 94 „Tetas“ darbuotojai). 96% apklaustųjų neigiamai 
vertina asmenis, kurie duoda kyšius (98% „Tetas“ darbuotojų) (94% – 2021 metais, 89% „Tetas“ darbuotojų). 98% 
apklaustųjų savo veikloje per pastaruosius 3 metus nėra susidūrę su korupcijos apraiškoms (90% „Tetas“ darbuotojų) 
(2021 metais – 97%, 96% „Tetas“ darbuotojų); 94% apklaustųjų žino kur kreiptis susidūrus su korupcija (79% „Tetas“ 
darbuotojų) (2021 m. – 89%, 75% „Tetas“ darbuotojų.).  Nors tyrimas parodė, kad korupcijos suvokimas išlieka stabiliai 
aukštas, ataskaitiniu laikotarpiu buvo skirtas papildomas dėmesys darbuotojų antikorupciniam suvokimui didinti – 
patvirtintas darbuotojų antikorupcinio elgesio tvarkos aprašas, apibrėžiantis skaidraus elgesio taisykles ir pateikiantis 
praktinius patarimus darbuotojams galimų korupcinių situacijų atvejais. Darbuotojai su aprašu supažindinti per vykdytą 
komunikacinę kampaniją. 

2022 m. pabaigoje buvo patvirtintas Tiekėjų etikos kodeksas, įtvirtinęs Grupės tiekėjų elgesio standartus, įskaitant ir 
susijusius su korupcijos prevencija. Taip pat vykdyta Grupės įmonių tiekėjų informavimo apie taikomą dovanų politiką 
iniciatyva, kurios metu tiekėjai raginti neteikti Grupės įmonių darbuotojams dovanų. Taikomi dovanų priėmimo ir teikimo 
reikalavimai pristatyti ir darbuotojams organizuoto seminaro metu. 

Siekiant gilinti žinias korupcijos prevencijos temomis, Grupės įmonių atstovai ataskaitiniu laikotarpiu aktyviai dalyvavo 
STT „Skaidrumo akademijoje“, kurioje ir patys gerino savo kompetenciją, ir  dalinosi savo žiniomis su kitomis institucijomis. 

 

4.4. Skaidrumo (korupcijos) rizikų valdymas   

2022 metais Bendrovės patronuojančios įmonės „EPSO-G“ grupės bendrovėse buvo identifikuotos korupcijos rizikos, 
galinčios pasireikšti vykdant pirkimus bei piktnaudžiavimo tarnybine padėtimi forma.  

„EPSO-G“ veikloje buvo  identifikuotos  šios skaidrumo (korupcijos) rizikos: 

 Korupcijos rizika dėl netinkamo viešųjų ir privačių interesų valdymo:  pareigos nusišalinti kilus interesų konfliktui 
nevykdymas ir (ar) nereglamentavimas (R1); 

 Korupcijos ir pirkimų dalyvių lygiateisiškumo pažeidimo rizika dėl neužtikrinamo efektyvaus interesų konfliktų 
valdymo ir prevencijos vykdant viešuosius pirkimus (R2),  

 Korupcijos rizika dėl neužtikrinamo nešališko pretenzijų nagrinėjimo (R3); 

 Korupcijos rizika viešųjų pirkimų organizavime (R4).  

Vadovaujantis „EPSO-G“ rizikų valdymo metodika buvo įvertinta šių rizikų tikimybė ir poveikis, nustatytas  rizikos lygis. 

Korupcijos rizikai dėl netinkamo viešųjų ir privačių interesų valdymo: pareigos nusišalinti kilus interesų konfliktui 
nevykdymas ir (ar) nereglamentavimo (R1) valdyti  ataskaitiniu laikotarpiu taikytos tokios priemonės, kaip pareiga 
nusišalinti, kuri reglamentuota „EPSO-G“ interesų valdymo politikoje ir kituose vidaus dokumentuose, įgyvendinamas 
nepriklausomų valdybos narių nepriklausomumo vertinimo procesas, visi „EPSO-G“ darbuotojai mokomi kaip turi būti 
valdomi interesų konfliktai, taip pat valdymo organų nariai ir darbuotojai konsultuojami individualiai, kaip turi būti valdomi 
konkretūs interesų konfliktai. 

Korupcijos ir pirkimų dalyvių lygiateisiškumo pažeidimo rizikai dėl neužtikrinamo efektyvaus interesų konfliktų valdymo 
ir prevencijos vykdant viešuosius pirkimus (R2) valdyti  ataskaitiniu laikotarpiu taikytos šios priemonės: bendrovės vidaus 
dokumentuose nustatyta pareiga pirkimuose dalyvaujantiems asmenims deklaruoti privačius interesus,  bendrovės vidaus 
dokumentuose, kuriais asmenys paskiriami dalyvauti pirkimuose, kiekvienu atveju nurodomas įpareigojimas deklaruoti 
privačius interesus, periodiškai atliekami patikrinimai, ar pirkimuose dalyvaujantys asmenys yra tinkamai deklaravę 
interesus, vykdomi periodiniai „EPSO-G“ darbuotojų mokymai interesų konfliktų valdymo klausimais, nustačius potencialų 
interesų konfliktą konsultuojama, kaip turi būti valdomas interesų konfliktas.  

Korupcijos rizikai dėl neužtikrinamo nešališko pretenzijų nagrinėjimo (R3) valdyti įdiegtos  pretenzijų nagrinėjimo 
priemonės, kurios nurodytos „EPSO-G“ pirkimų tvarkos apraše.  

Korupcijos rizikai viešųjų pirkimų organizavime (R4) valdyti ataskaitiniu laikotarpiu taikytos tokios priemonės, kaip 
įtvirtintas reikalavimas skelbti apie visus pirkimus CVP IS, reikalavimas iniciatoriams paraiškoje nurodyti mažiausiai 3 
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tiekėjus arba pagrįsti mažesnį jų kiekį, reikalavimas visuose supaprastintuose ir tarptautiniuose pirkimuose atlikti rinkos 
konsultaciją. Taip pat „EPSO-G“ pirkimų tvarkos apraše nustatyta  ne mažesnis kaip „4 akių“ kontrolės principas. Valdant 
riziką dėl procedūrų nevykdymo ir (ar) skaidrumo neužtikrinimo „EPSO-G“ vidaus dokumentuose nustatytos vykdomų 
pirkimų procedūrų kontrolės priemonės, tokios, kaip pareigos padalinių vadovams, pirkimų padalinio vykdomos kontrolės 
priemonės.  

Bendrovėje 2022 m. identifikuotos ir valdytos sekančios rizikos: numatytų pirkimų procedūrų ir (ar) tvarkų nesilaikymo 
rizika (R12), korupcinio pobūdžio pažeidimo rizika (R13). Valdant šias rizikas buvo  atliekama esamos situacijos stebėsena, 
fiksavimas, vadovų informavimas. Bendrovėje nustatyta, kad sprendimai, susiję su finansinių išteklių, atsargų ir kito turto 
naudojimu, priimami naudojant nustatytus kontrolės mechanizmus, pvz.: vizavimas, vidaus auditas ir kt., taip pat teikiamos 
interesų deklaracijos, taikomas darbo drausmės pareigų pažeidimo procesas.  

 
7 pav. „EPSO-G“ grupės bendrovių skaidrumo (korupcijos) rizikų vertinimo žemėlapis 

 

2022 metais Bendrovė vykdė veiklą Vokietijos Federacinėje Respublikoje. Atsižvelgiant į „Transparency International“ 
atliekamus tyrimus, Korupcijos suvokimo indeksas (KSI) Vokietijoje yra ženkliai aukštesnis nei Lietuvos (79/62), todėl 
tarptautinio lygio korupcijos rizikos nebuvo vertinamos. 

 
5. FINANSINIAI IR VEIKLOS RODIKLIAI 

 

5.1. Finansiniai rodikliai  

Bendrovės 2022 m. finansiniai rodikliai pateikti 4 lentelėje. 

4 lentelė.  UAB „Tetas“ 2022 m. finansiniai rodikliai 

Finansiniai rodikliai, tūkst. Eur 2022 m. 2021 m. Pokytis 2020 m. 
+/- Proc. 

Pajamos 79 074 33 338 45 736 137% 26 129 

Veiklos sąnaudos 3 677 2 911 766 26% 2 058 

EBITDA1 -3 933 1 679 -5 612 -334% 2 218 

Grynasis pelnas -4 719 382 -5 101 -1335% 854 

Turtas 18 987 32 657 -13 670 -42% 11 926 

Ilgalaikis turtas 5 004 4 463 541 12% 4 250 

Trumpalaikis turtas 13 983 28 194 -14 211 -50% 7 676 

Nuosavybė 1 031 1 751 -720 -41% 1 369 

Įsipareigojimai 17 956 30 906 -12 950 -42% 10 557 

Grynoji skola2 10 335 1 405 8 930 636% 2 923 

Dividendai* Dar neskirti - - - - 

Santykiniai finansiniai rodikliai      

EBITDA marža3 -5,0% 5,0%  
 

8,5% 

Nuosavo kapitalo grąža (ROE)4 -339% 24% 91% 

Turto apyvartumas5 416% 102% 219% 

  
Poveikis  
  

Labai didelis  R4          

Didelis       R1, R2, R3  R10    

Vidutinis      R9  R5, R6, R8, 
R13  

R7  

Mažas    R11, R12      
  

Labai   
mažas  

      
  

  

Tikimybė  Labai maža  Maža  Vidutinė  Didelė  Labai didelė  
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Grynosios skolos ir nuosavybės 
santykis 

10,0 0,8 2,1 

Nuosavo kapitalo ir turto santykis 5,4% 5,4% 11,5% 

Bendrojo likvidumo koeficientas6 1,1 0,9 0,8 

 
*Dividendai už ataskaitinius metus išmokami sekančiais metais. 
1 EBITDA = pelnas (nuostoliai) prieš apmokestinimą + finansinės veiklos sąnaudos –finansinės veiklos pajamos + nusidėvėjimo ir 
amortizacijos sąnaudos + turto vertės sumažėjimo sąnaudos (įskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamą perkainojimą) + turto 
nurašymo sąnaudos 
2 Grynoji skola = Ilgalaikė finansinė skola + Trumpalaikė finansinė skola – Trumpalaikės investicijos – Terminuoti indėliai – Pinigai ir 
pinigų ekvivalentai 
3 EBITDA marža = EBITDA/Pajamos 
4 Nuosavo kapitalo grąža = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradžioje + Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2 
5 Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas 
6 Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai įsipareigojimai. 

 

5.2. Svarbiausi veiklos rodikliai bei rezultatai 

Bendrovės svarbiausi veiklos rodikliai bei rezultatai pateikti 5 lentelėje. 

2022 m. Bendrovės  EBITDA rodiklis siekė -3,9 mln. Eur ir buvo 5,6 mln. Eur mažesnis nei 2021 m. Pagrindiniai veiksniai 
įtakoję EBITDA mažėjimą: 

 įgyvendinant 137% didesnes darbų apimtis nei 2021 m. subrangos paslaugų ir medžiagų pirkimo augimas lėmė 
157% didesnes veiklos sąnaudas, ko pasėkoje veiklų bendrojo pelno rezultatas sudarė -0,3 mln. Eur 

 plečiantis Bendrovės apimtims, sąlyginai fiksuotų administravimo sąnaudų ir pajamų santykis sumažėjo nuo 9% 
iki 5%, ir padėjo suvaldyti augančias darbų apimtis; 

 bendrojo pelno rezultato nepakako padengti administravimo sąnaudas, ko pasėkoje EBITDA rodiklis buvo 5,6 mln. 
Eur mažesnis nei 2021 metais, o EBITDA marža sumažėjo iki -5,0%. 

5 lentelė. Svarbiausi „Tetas“ veiklos rodikliai bei rezultatai 

  2022 m. 2021 m. Pokytis 

+/- Proc. 
Bendrasis pelnas, tūkst. Eur -256 4 590 -4 846 -106% 

Bendrojo pelno marža -0,3% 13,8% -14,1%  

Bendro pelno ir darbo užmokesčio santykis -0,02 0,47 -0,49 -104% 

Administravimo sąnaudos, tūkst. Eur 3 677 2 911 766 26% 

Administravimo sąnaudų ir pajamų santykis, % 5% 9% -4%  

EBITDA, tūkst. Eur -3 933 1 679 -5 612 -334% 

EBITDA marža -5,0% 5,0% -10,0%  

Grynojo pelno marža -6,0% 1,1% -7,1%  

 

5.3. Pajamos  
Didžiausią dalį Bendrovės pajamų struktūroje sudaro pajamos, gaunamos iš eksploatacijos ir investicinių (rangos) projektų 
vykdymo. Pajamų struktūra pagal veiklas pateikiama 8 paveiksle. 
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8 pav. „Tetas“ pajamų struktūra 2020-2021 m. pagal veiklas 

Lyginant su 2021 metais, 2022 metų pajamos padidėjo 137% ir pasiekė  79,1 mln. Eur.  

Didžiausią įtaką pajamų augimui turėjo 291% padidėjusios apimtys investicinių projektų (rangos) darbų vykdyme, didžiąją 
dalį pajamų sudarė pajamos gautos vykdant Fizinio barjero Lietuvos pasienyje statybos darbus (51,0 mln. Eur).  

Bendrovės teikiamų paslaugų eksportas sudarė 1,1 mln. Eur., o 2020 m. pradėtos vykdyti AEI veiklos apimtis sudarė 0,9 
mln. Eur arba 1% Bendrovės pajamų. 

 

5.4. Veiklos sąnaudos 

Bendrovės veiklos sąnaudos 2022 m., lyginant su 2021 m., buvo didesnės (žr. 6 lentelę). Veiklos sąnaudų augimą 
daugiausiai įtakojo padidėjusios apimtys vykdant investicinius (rangos) projektus, kurių savikainoje sąlyginai didelę dalį 
sudaro įranga, medžiagos (284% augimas) bei subrangovų paslaugos  (272% augimas). 

 

6 lentelė. UAB „Tetas“ veiklos sąnaudos 2021-2022 m. 
 Veiklos sąnaudos, tūkst. Eur 2022 m. 2021 m. Pokytis 

+/- Proc. 
Subrangovų paslaugos 17 946 4 823 13 123 272% 
Medžiagų ir žaliavų pirkimai 41 155 10 705 30 450 284% 
Transporto sąnaudos 4 831 2 909 1 922 66% 
Išmokos darbuotojams ir socialinio draudimo įmokos 13 591 9 706 3 885 40% 
Kitos sąnaudos 5 583 3 452 2 131 62% 
Nusidėvėjimas ir amortizacija 1 191 1 183 8 1% 
Veiklos sąnaudos 84 297 32 778 51 519 157% 

 
Lyginant su 2021 metais 157% veiklos sąnaudų augimas buvo 20 procentiniais punktais didesnis nei pajamų augimas, ko 
pasėkoje Bendrovė pasiekė 5,8 mln. Eur mažesnį veiklos pelną. 

 

5.5. Finansinės būklės ataskaita 

2022-12-31 Bendroves turtas buvo 19,0 mln. Eur (žr. 7 lentelę).  Ilgalaikis Bendrovės turtas siekė 5,0 mln. Eur ir sudarė 26% 
viso Bendrovės turto. 2022 m. vykdytos investicijos į ilgalaikį turtą kompensavo turto nusidėvėjimą bei amortizaciją, dėl 
šios priežasties ilgalaikis turtas padidėjo 0,5 mln. Eur. Bendrovės trumpalaikio turto vertė 2022 m. pabaigoje sudarė 14,0  
mln. Eur,  o  palyginus su 2021 m., sumažėjo 14,2 mln. Eur. Didžiausią įtaką šiam pokyčiui turėjo darbų apimčių 
sumažėjimas metų pabaigoje – baigti vykdyti Fizinio Barjero darbai. 

7 lentelė. UAB „Tetas“ balanso duomenys 

 Balansas, tūkst. Eur. 2022 m. 2021 m. Pokytis   
+/- Proc. 

Turtas 18 987 32 657 -13 670 -42% 
Ilgalaikis turtas 5 004 4 463 541 12% 
Trumpalaikis turtas 13 983 28 194 -14 211 -50% 
Nuosavybė 1 031 1 751 -720 -41% 
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Ilgalaikiai Įsipareigojimai 4 682 946 3 736 395% 
Trumpalaikiai įsipareigojimai 13 274 29 960 -16 686 -56% 
Grynoji skola 10 335 1 405 8 930 636% 

 
2022 m. Bendrovės nuosavas kapitalas sumažėjo 41% ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudarė 1,0 mln. Eur.  Nuosavas 
kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje kaip ir 2021 metais sudarė 5,4% viso Bendrovės turto. 

2022 m. pabaigoje Bendrovės finansinės skolos siekė 10,3 mln. Eur. Lyginant su 2021 m. finansinės skolos padidėjo 8,9 
mln. Eur. Grynosios skolos santykis su nuosavybe sudarė – 10,0. 

2022 m. pabaigoje trumpalaikių įsipareigojimų mažėjimas sudarė 16,7 mln. Eur, ir buvo 2,5 mln. Eur. didesnis nei 
trumpalaikio turto sumažėjimas ko pasėkoje Bendrojo likvidumo koeficientas padidėjo iki 1,1.  

 

6. RIZIKŲ IR ATITIKTIES VALDYMAS 
 

6.1. Rizikų valdymas 

Bendrovėje rizikų valdymas suprantamas, kaip struktūrizuotas požiūris į neapibrėžtumų valdymą, metodiškai įvertinant 
rizikų poveikį ir tikimybę bei taikant tinkamas rizikų valdymo priemones. 

2020 m. Bendrovė vadovavosi valdybos patvirtinta „EPSO-G“ įmonių grupės rizikų valdymo politika bei rizikų valdymo 
metodika. Šie dokumentai Bendrovėje užtikrina gerąją praktiką atitinkančią rizikų valdymo sistemą, remiantis tarptautinėje 
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise 
Risk Management) metodologija ir standartais.  

Rizikų valdymo politika yra skelbiama viešai Bendrovės tinklalapyje www.tetas.lt Apie mus „Veiklos politikos“ skirsnyje.  

Bendrovėje taikomas žemiau (9 pav.) nurodytas rizikų valdymo procesas: 

• Verslo aplinkos nustatymas (išanalizuojama vidinė ir 
išorinė aplinka); 

• Rizikų identifikavimas ir vertinimas (identifikavimas; 
tikimybės ir poveikio nustatymas; rizikos stebėjimo ir valdymo 
parametrų nustatymas; rizikų valdymo priemonių 
numatymas); 

• Rizikų prioretizavimas (organizuojama sesija); 

• Rizikų valdymo priemonių plano sudarymas (rizikų 
valdymo priemonių plano sudarymas; rizikų prioretizavimo 
koeficiento skaičiavimas; rizikų valdymo priemonių plano 
tvirtinimas ir  atsakomybių priskyrimas); 

• Stebėjimas (rizikų stebėjimo atsakomybės; veiksmai 
užfiksavus tolerancijos ar kritines reikšmes; veiksmai 
nustačius naują riziką); 

• Komunikacija ir informacijos perdavimas 
(komunikacijos schema; skyrių, rizikų savininkų ir už rizikų 
valdymą atsakingų skyrių atsakomybės). 

 

 
                   9 pav. “Tetas” rizikų valdymo procesas 
 

Žemiau (10 pav.) pateikiamas rizikų valdymo žemėlapis, kuris atspindi konkrečios rizikos tikimybę ir poveikio įtaką rizikos 
dydžio nustatymui. 
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10 pav. Rizikų žemėlapis 

 

Pagrindinės rizikos, su kuriomis susiduria Bendrovė: 

1) nelaimingo atsitikimo dėl darbuotojų saugos ir sveikatos reikalavimų nesilaikymo rizika. Atsižvelgiant į Bendrovei 
taikomus ir aktualiausius DSS reikalavimus bei esamą įgyvendinimo situaciją, kyla rizika, kad bus pažeisti DSS reikalavimai, 
įskaitant, bet neapsiribojant: (i) reikalavimu aprūpinti darbuotojus tinkamomis kolektyvinės bei asmeninės apsaugos prie-
monėmis ir užtikrinti jų naudojimą; (ii) reikalavimu apmokyti darbuotojus saugiai dirbti ir supažindinti su sveikatai kenks-
mingais ir (ar) pavojingais veiksniais; (iii) reikalavimu periodiškai tikrinti darbuotojų sveikatą; (iv) reikalavimu sudaryti sau-
gias ir sveikatai nekenksmingas darbo sąlygas; 
2) strateginių ir investicinių projektų tinkamo įgyvendinimo rizikos. Vykdant strateginiu ir investicinius projektus kyla 
rizika, kad (i) dėl medžiagų bei darbo jėgos trūkumo rinkoje bus vėluojama įvykdyti sutartinius įsipareigojimus; (ii) dėl Už-
sakovo nurodytų trūkumų bus sugaišta papildomai laiko ir patiriamos papildomos sąnaudos; (iii) dėl medžiagų ir išorinių 
išteklių (subrangos) pabrangimo kyla rizika, kad koreguosis savikaina; 
3) darbuotojų tinkamo kvalifikacijos trūkumo, kaitos, motyvacijos rizika. Dėl reikiamos kvalifikacijos, kompetencijų, 
darbuotojų trūkumo, konkurencingumo sąlygų rinkoje atsiranda darbuotojų kaita, kuri kelia riziką bendrovės veiklos tęsti-
numui užtikrinti, strateginių tikslų, investicinių projektų įgyvendinimui bei darbdavio reputacijai ir įvaizdžiui; 

4) resursų netinkamo paskirstymo rizika. Dėl nepastovios darbų apimties, sezoniškumo ir darbuotojų trūkumo kyla 
rizika, kad darbai bus vykdomi lėčiau nei numatyta pagal sutartinius įsipareigojimus ir dėl gaunamos netesybos iš Užsa-
kovų. 

2021 m. gruodžio mėnesį buvo patvirtintas „Tetas“ 2022 m. identifikuotų ir įvertintų rizikų sąrašas bei rizikų valdymo 
priemonių planas. Kiekvieną 2022 m. ketvirtį „EPSO-G“ audito komitetas vertino Bendrovės konkrečių pagrindinių rizikos 
rodiklių pokyčius, rizikos valdymo efektyvumą ir pateikė savo išvadas bei rekomendacijas „Tetas“ valdybai.  

Sistemiškai tęsiant rizikų valdymą, Bendrovės identifikuotų rizikų savininkai 2022 m. peržiūrėjo 2022 m. identifikuotas 
Bendrovės lygio rizikas ir aktualias perkėlė į 2023 m. rizikų sąrašą. Taip pat buvo peržiūrėti ir patikslinti identifikuotų rizikų 
stebėjimo rodikliai bei valdymo priemonės. Identifikuotos naujos 2023 m. aktualios rizikos ir nustatyti jų stebėjimo rodikliai 
bei valdymo priemonės.  

Suderinus su „EPSO-G“ audito komitetu, „Tetas“ valdyboje 2022 m. gruodžio mėn. buvo patvirtintas „Tetas“ 2023 m. 
identifikuotų ir įvertintų rizikų sąrašas bei rizikų valdymo priemonių planas.  Pagrindinės rizikos, su kuriomis susiduria 
Bendrovė yra suskirstytos į keletą  kategorijų – komercinės, teisinės, finansinės, su pirkimų, darbų vykdymu, projektų 
valdymu, personalu, darbų sauga bei korupcijos prevencija susijusios rizikos. 1 

 

6.2. COVID-19 rizikos valdymas ir koordinavimas  

Bendrovė 2022 metais ir toliau taikė rizikos valdymo priemones COVID-19 grėsmei sušvelninti. Bendrovė aktyviai skatino 
darbuotojus skiepytis nuo COVID-19 ligos, ir užtikrino sąlygas tai atlikti darbuotojams patogiu laiku, darbo vietose. 
Bendrovės darbuotojams buvo savalaikiai pateikiamos Sveikatos apsaugos ministerijos, Valstybinės darbo inspekcijos 
rekomendacijos, atmintinės, kita aktuali informacija dėl prevencinių priemonių COVID – 19 pandemijai suvaldyti. 

 

 
1 Atsižvelgiant į tai, kad Bendrovės identifikuotos rizikos ir jų valdymo priemonės yra laikomos Bendrovės konfidencialia informacija, 
teikiama apibendrinto pobūdžio informacija apie Bendrovės identifikuotas rizikas (rizikos veiksnius), o informacija apie rizikos 
(rizikos veiksnių) valdymo priemones yra atskleidžiama detaliai aprašant rizikų valdymo priemonių procesus taikomus Bendrovėje.  

 

Ti
ki

m
yb

ė 

5  
6;7;14; 

15    

4     12;13;16 
1;4;5; 
10;11 

17  

3   2 8;9 3 

2      

1
 

    

 1 
 

2 3 4 5 

 Poveikis 



 

61 
 

6.3. Atitikties valdymas 

Bendrovės valdyba 2021 m. priėmė sprendimą prisijungti prie Atitikties valdymo politikos šios politikos ir taikyti ją pilna 

apimtimi. Aukščiau nurodytu dokumentu siekiama sukurti ir užtikrinti Grupės Bendrovėse vienodą atitikties valdymo 
sistemą, kuri: 

 leistų apsaugoti Bendrovę nuo finansinės ar reputacijos žalos, galinčios kilti dėl vidinių ir išorinių reikalavimų ne-
atitinkančio elgesio; 

 leistų valdyti neatitikties rizikas ir sumažinti jų poveikį ir / ar atsiradimo tikimybę; 
 skatintų Bendrovės darbuotojus dirbti laikantis nustatytų reikalavimų ir jų taikymą grįsti Grupės Bendrovės verty-

bėmis. 

Kadangi Atitikties valdymo proceso įgyvendinamas grindžiamas rizikos vertinimu pagrįsto metodo (angl. risk-based 
approach) taikymo principu, didžiausias dėmesys ir papildomi resursai skiriami Bendrovės valdybos patvirtintoms 
prioritetinėms sritims, kuriose kyla ar gali kilti didžiausia neatitikties atvejų ir / ar neatitikties rizikų atsiradimo tikimybė ir 
dėl to tik šioms sritims bus taikomas Atitikties valdymo procesas.  

Siekiant užtikrinti nuolatinę prioritetinių sričių stebėseną ir tobulinimą, mokymų darbuotojams organizavimą ir gerųjų 
praktikų tarp Grupės bendrovių sklaidą,  identifikuotoms prioritetinėms sritims Bendrovė kiekvienais metais sudaro 
atitikties įgyvendinimo veiksmų planą. 2022 m. įgyvendinant planą buvo suorganizuoti įvadiniai Konkurencijos teisės 
mokymai; tikslinėse grupėse aptartos esminės bendradarbiavimo praktikos ir identifikuotos detalios rizikos konkurencijos 
bei asmens duomenų apsaugos srityse; parengtas Atitikties konkurencijos teisei aprašas ir kt.  

Atitikties valdymo užtikrinimui Bendrovėje 2021 m. buvo pakoreguotos teisės ir korporatyvinio valdymo skyriaus vadovo 
funkcijos, įtraukiant atitikties funkcijas. 

 

7. BENDROVĖS VALDYSENA 
 
7.1. Valdymo ir organizacinė sistema 

Nuo 2022-04-01 Bendrovėje įsigaliojo atnaujinta organizacinė struktūra (žr. 11 pav.).  

 

11 pav. „Tetas“ organizacinė struktūra 
 
 

Siekiant augančios Bendrovės veiklos valdymo efektyvumo, potencialo auginimo tose srityse, kur „Tetas“ stiprus, 
kompetencijų stiprinimo tose srityse, kur Bendrovė yra tobulintina (planavimas ir kontrolė), įsitraukimo didinimo 
(atveriamas potencialas skirtingose veiklose), centralizuoto ir efektyvaus turto valdymo, buvo papildomai įsteigti 
planavimo ir kontrolės, eksploatacijos, investicinių objektų pirkimų ir turto valdymo departamentai. 

 
7.2. Valdymo organai 

Bendrovės  valdymo  organų  sistema  nustatyta  įstatuose  ir  ją  sudaro:  visuotinis  akcininkų  susirinkimas,  valdyba  ir  
vienasmenis bendrovės vadovas – generalinis direktorius. 

Bendrovės įstatuose numatyta, kad Bendrovė kartu su patronuojančia bendrove „EPSO-G“ (toliau – Patronuojanti 
bendrovė) ir kitais Patronuojančios bendrovės tiesiogiai ir netiesiogiai valdomais juridiniais asmenimis, sudaro įmonių 
grupę. Patronuojančioje bendrovėje sudaromi audito komitetas ir atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip visos įmonių 
grupės Audito komitetas ir Atlygio ir skyrimo komitetas, be kita ko, atlikdami ir Bendrovės Audito komiteto ir Atlygio ir 
skyrimo komiteto funkcijas.  

 

 

7.3.  Valdymo principai 
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Pagrindinius Bendrovės valdymo principus nustato LR Civilinis kodeksas, LR Akcinių bendrovių įstatymas ir Bendrovės 
įstatai.  Bendrovės  visuotinis  akcininkų  susirinkimas  sprendžia  dėl Bendrovės  įstatų  ir  įstatinio  kapitalo  keitimo,  renka 
valdybą ir auditorių, tvirtina metines finansines ataskaitas ir skirsto pelną, priima sprendimus dėl svarbiausių sandorių ir 
kitais klausimais. Bendrovės valdyba nustato Bendrovės organizacinę struktūrą, renka generalinį direktorių, tvirtina veiklos 
strategiją, biudžetą, priima sprendimus dėl svarbių sandorių sudarymo ir kitais svarbiais valdymo klausimais. Generalinis 
direktorius yra vienasmenis  Bendrovės  valdymo  organas,  jis  organizuoja  Bendrovės  veiklą  ir  sudaro  Bendrovės  
sandorius.   

Bendrovės organų kompetencija aprašyta Bendrovės įstatuose.  

 

7.4. „Tetas“ įstatai  

Ataskaitiniu laikotarpiu – 2022-12-20 Juridinių asmenų registre buvo įregistruota nauja Bendrovės įstatų redakcija, kuria 
įtvirtintas Bendrovės įstatinio kapitalo padidėjimas iki 401 000 Eur (įstatų 12 straipsnis), taip pat papildyta nuostatomis 
dėl Bendrovės veiklos nepertraukiamumo užtikrinimo nesant valdybos (įstatų 41-42 straipsniai). 

Su aktualiais „Tetas“ įstatais kviečiame susipažinti tinklalapyje www.tetas.lt, skiltyje „Mes“ skirsnyje  „UAB „TETAS“ įstatai“. 
Vadovaujantis LR Akcinių bendrovių įstatymu, Bendrovės įstatai gali būti keičiami visuotinio akcininkų susirinkimo 
sprendimu, priimtu ne mažesniu kaip 2/3 visų visuotiniame akcininkų susirinkime dalyvaujančių akcininkų akcijų 
suteikiamų balsų, išskyrus įstatymų nustatytas išimtis. 

 

7.5. Atlygio ir skyrimo komitetas  

Atlygio ir skyrimo komitetas (ASK): 

 padeda atlikti kandidatų į organų narius atrankas visose „EPSO-G“ įmonių grupės bendrovėse; 
 teikia rekomendacijas „EPSO-G“ įmonių grupės bendrovėms dėl valdymo organų narių skyrimo, sutarčių su jais 

sudarymo ir atlygio jiems nustatymo; 
 teikia rekomendacijas dėl „EPSO-G“ įmonių grupės korporatyvinio valdymo dokumentų, susijusių su kolegialių 

organų, „EPSO-G“ įmonių grupės bendrovių darbuotojų atlygio, veiklos vertinimo klausimais; 
 teikia rekomendacijas dėl „EPSO-G“ įmonių grupės kolegialių organų, vadovų, vadovybės ir kritinių pareigybių pa-

mainumo planavimo sistemos. 
 

7.6. Audito komitetas 

Audito komitetas (AK): 

 vykdo „EPSO-G“ įmonių grupės bendrovių finansinių ataskaitų rengimo bei audito atlikimo priežiūrą;  
 yra atsakingas už „EPSO-G“ įmonių grupės bendrovių auditorių ir audito įmonių nepriklausomumo bei objekty-

vumo principų laikymosi užtikrinimą;  
 yra atsakingas už „EPSO-G“ įmonių grupės bendrovių vidaus kontrolės, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemų, 

veiklos procesų veiksmingumo priežiūrą; 
 yra atsakingas už „EPSO-G“ įmonių grupės bendrovių auditoriaus ir (ar) audito įmonės ne audito paslaugų teikimo 

kontrolę. 
 
 

7.7. Visuotinis akcininkų susirinkimas 

Visuotinis akcininkų susirinkimas yra aukščiausias Bendrovės valdymo organas. Visuotinio akcininkų susirinkimo 
kompetencija, akcininkų teisės ir jų įgyvendinimas, visuotinio akcininkų susirinkimo sušaukimo ir sprendimų priėmimo 
tvarka numatyta LR Akcinių bendrovių įstatyme, Bendrovės įstatuose bei kituose teisės aktuose. 

„Tetas“ vienintelis akcininkas – Patronuojanti bendrovė „EPSO-G“, kuri: 

 priima sprendimus strateginiais veiklos krypčių klausimais; 
 priima sprendimus dėl Bendrovės veiklos ir valdymo gairių priėmimo, metinių finansinių planų, metinės turto grą-

žos normos, maksimalaus skolinių įsipareigojimų dydžių, taip pat kitų Bendrovės veiklos rodiklių. 
 

Per 2022 m. vienintelis „Tetas“ akcininkas priėmė šiuos sprendimus (8 lentelė): 

8 lentelė. UAB „Tetas“ akcininko sprendimai 

Data Esminiai sprendimai 

2022-04-15  Patvirtintas Bendrovės 2021 m. finansinių ataskaitų rinkinys, priimtas sprendimas dėl pelno 
(nuostolio) paskirstymo. 

2022-06-10  Nustatyti nauji nuo 2022-04-01 taikytini Bendrovės valdybos nariams mokėtini atlygio dydžiai už 
veiklą valdyboje bei nustatytas valdybos veiklos biudžetas 2022 m., kuris galioja tol, kol galioja 2022-
06-10 vienintelio Bendrovės akcininko sprendimu nustatyti Bendrovės valdybos nariams mokėtini 
atlygio dydžiai ir jų nustatymo principai ir taikomas tolimesniems metams. 
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Išrinkta audito įmonė UAB „PricewaterhouseCoopers“, kuri atliks „Tetas“ 2022 metų finansinių 
ataskaitų, parengtų pagal tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus, priimtus taikyti 
Europos Sąjungoje, rinkinio bei metinio pranešimo auditą bei nustatytas atlyginimas už audito 
paslaugų atlikimą.  

2022-12-09  Priimtas spendimas padidinti Bendrovės įstatinį kapitalą iki 401 000 Eur bei pritarta naujai „Tetas“ 
įstatų redakcijai.  

2022-12-22  Nustatyti nauji nuo 2022-12-22 taikytini Bendrovės valdybos nariams mokėtini atlygio dydžiai už 
veiklą valdyboje bei pakeistas valdybos veiklos biudžetas 2023 m., kuris galioja tol, kol galioja 
2022-12-22 vienintelio Bendrovės akcininko sprendimu nustatyti Bendrovės valdybos nariams 
mokėtini atlygio dydžiai ir jų nustatymo principai ir taikomas tolimesniems metams. 

 

7.8.  Valdyba 

Pagal galiojančią „Tetas“ įstatų redakciją, valdyba yra kolegialus Bendrovės valdymo organas, kurį sudaro 5 nariai. 
Valdybos narius 4 metų kadencijai, atsižvelgdamas į rekomendacijas, kurias pagal jiems priskirtą kompetenciją teikia 
Atlygio ir skyrimo komitetas ir Atrankos komisija2, renka vienintelis akcininkas. Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos 
laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos iš eilės, t. y. ne daugiau kaip  aštuoneri metai iš eilės.  

Renkant valdybos narius yra užtikrinama, kad valdybos sudėtyje būtų ne mažiau kaip 2 nepriklausomi nariai, jų 
nepriklausomumą nustatant atsižvelgiant į „EPSO-G“ įmonių grupės kolegialių organų narių, vadovų ir darbuotojų interesų 
valdymo politikoje  įtvirtintus kriterijus bei kitų taikytinų teisės aktų reikalavimus; taip pat siekiama, jog valdybos nariai 
turėtų kompetencijas, atsižvelgiant į valdybos atsakomybės sritis ir funkcijas. 

Renkant valdybos narius, kaip ir Bendrovės darbuotojų atrankos procese, taikoma „EPSO-G“ Lygių galimybių politika. Tai 
reiškia, kad Bendrovėje, kaip ir visose „EPSO-G“ grupės įmonėse yra draudžiama bet kokios formos diskriminacija, 
netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireikšti mobingas, psichologinis smurtas, patyčios ar naudojimasis užimama 
padėtimi. Grupės įmonės gerbia ir saugo kiekvieno darbuotojo teises, jų atžvilgiu elgiasi pagarbiai ir sąžiningai, sudaro 
saugias ir jų poreikius atitinkančias darbo sąlygas, skatina darbuotojų asmeninį ir profesinį tobulėjimą, jokia forma 
nediskriminuoja darbuotojų. EPSO-G“ grupės lygių galimybių politikoje numatyta, kad priimant asmenis į darbą, tame tarpe 
ir renkant valdybos narius, grupės įmonėse kandidatams yra taikomi vienodi atrankos kriterijai ir sąlygos, išskyrus atvejus, 
kai dėl konkrečios profesinės veiklos rūšies pobūdžio arba dėl jų vykdymo sąlygų tam tikra žmogaus savybė yra esminis 
ir lemiamas profesinis reikalavimas, o šis tikslas yra teisėtas ir reikalavimas yra proporcingas. Kandidatų paieškos 
skelbimuose nurodomi reikalavimai, susiję su darbo funkcijai atlikti reikalingomis kompetencijomis, patirtimi ir gebėjimais. 
Skelbimai apie laisvas darbo/ valdybos narių vietas yra rengiami taip, kad jie nesudarytų galimybės pretenduoti į poziciją 
tik tam tikros lyties, rasės, tautybės, kilmės, socialinės padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų, amžiaus, lytinės 
orientacijos, negalios, etninės priklausomybės, religijos kandidatams.  

Valdyba savo sprendimus priima valdybos posėdžiuose, kurių rengiama tiek, kiek reikalinga, kad Valdyba galėtų tinkamai 
vykdyti savo funkcijas ir priimti jos kompetencijai priskirtus sprendimus. Per ataskaitinį laikotarpį įvyko 40 valdybos 
posėdžių. Ataskaitiniais metais taip pat buvo organizuojama strateginė sesija.  

Valdybos posėdžių sušaukimo ir balsavimo juose tvarka, kiti procedūrinio pobūdžio klausimai yra reglamentuoti taip, kaip 
numato Akcinių bendrovių įstatymas bei susiję teisės aktai ir detalizuojami 2019 m. gruodžio 17 d. patvirtintame Valdybos 
darbo reglamente, su kuriuo galima susipažinti tinklalapyje www.tetas.lt skiltyje „Mes“  „UAB „TETAS“ valdybos darbo 
reglamentas“ skirsnyje.  

„Tetas“ valdyba: 

 tvirtina Bendrovės strategiją ir jos įgyvendinimo planą; stebi Bendrovės strategijos ir jos įgyvendinimo plano įgy-
vendinimą ir tvirtina metinę strategijos įgyvendinimo ataskaitą; 

 tvirtina Bendrovės metinį biudžetą ir veiklos tikslus; 
 tvirtina „EPSO-G“ įmonių grupės dokumentus (gaires, politikas, tvarkas ir pan.) bei sprendžia dėl jų taikymo apim-

ties Bendrovėje, kitus Bendrovės strateginę veiklą reglamentuojančius dokumentus; 
 priima sprendimus dėl svarbiausių sutarčių sudarymo ir jų esminių sąlygų patvirtinimo; 
 atsižvelgdama į vidaus audito metu nustatytus trūkumus ir pateiktas rekomendacijas, priima sprendimus dėl 

veiksmų plano, skirto trūkumams pašalinti ir rekomendacijoms įgyvendinti, tvirtinimo; stebi veiksmų plano įgy-
vendinimą; 

 vykdo kitas valdybos funkcijas, kaip tai numatyta LR Akcinių bendrovių įstatyme bei Bendrovės įstatuose.  

 

Valdybos kadencijos laikotarpis: nuo 2019-04-19 iki 2023-04-19.   

„Tetas“ valdybos sudėtis 2022-12-31 ir jos pokyčiai per ataskaitinį laikotarpį pateikiami 9 lentelėje. 

 
2 Sąvoka „Atrankos komisija“ yra supranta taip, kaip ji apibrėžta LR Vyriausybės nutarime Nr. 631 „Dėl kandidatų į valstybės įmonės 
ar savivaldybės įmonės valdybą ir kandidatų į valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės visuotinio akcininkų susirinkimo 
renkamą kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“.  



 

64 
 

 

9 lentelė. UAB „Tetas“ 2022 m. valdybos sudėtis 

Vardas Pavardė Pareigos Kadencija Kitos pareigos Išsilavinimas 

Tomas 
Urmanavičius 

Pirmininkas (nuo 
2020-03-31)* Nuo 2019-04-19 

„Amber Grid“, AB organi-
zacijos pažangos direk-
torius  

Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalau-
ras;  
Vrije Amsterdamo universitetas, finansų val-
dymo magistras; 
Baltic Institute of Corporate Governance 
(BICG), valdybos narių mokymai. 

Vaineta 
Barevičiūtė-
Kryževičienė 

Nepriklausomas 
narys Nuo 2019-04-19 

UAB Intrum Global Busi-
ness Services, operacijų 
direktorė 

Baltic Management Institute (BMI), vadovų 
magistrantūros studijos; 
Vilniaus universitetas, teisės mokslų ma-
gistras;  
ISM, vadybos ir verslo administravimo 
mokslų magistras. 

Nedas Karklius Nepriklausomas 
narys Nuo 2020-08-28 

UAB „Švaros broliai”, 
franšizinės plovyklos 
savininkas, direktorius; 

UAB „Ultraprojektai”, 
savininkas, direktorius. 

Baltic Institute of Corporate Governance 
(BICG), valdybos narių mokymai; 
Baltic Management Institute (BMI), vadovų 
magistratūros studijos; 
Vilniaus universitetas, teisės magistras; 
Kauno Technologijos Universitetas (KTU), 
vadybos magistras. 

Ieva Kuodė Narys Nuo 2021-09-01 
UAB „EPSO-G“ l.e.p. 
Grupės plėtros ir 
inovacijų vadovė  

Verslo vadybos studijos vadovams, Baltijos 
vadybos institutas (Baltic Management Ins-
titute) (BMI),  Verslo administravimo magist-
ras;  
College of Europe, Briugė, Belgija 
(anglų/prancūzų k.), Europos politikos ir ad-
ministravimo studijų magistras; 
Tarptautinių santykių ir politikos mokslų ins-
titutas, Vilniaus universitetas, Politikos 
mokslų bakalauras; 
Baltic Institute of Corporate Governance 
(BICG), valdybos narių mokymai; 
Vadovų profesinio tobulėjimo mokymai, 
ECODA (Professional development for Euro-
pean Directors). 
 

Dalius 
Svetulevičius Narys Nuo 2021-09-01 UAB „EPSO-G“ Technikos 

vadovas 

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo 
administravimo magistras; 
Kauno technologijos universitetas, 
Matavimų inžinerijos magistras; 
Kauno technologijos universitetas, 
Elektronikos inžinerijos bakalauras; 
Baltic Institute of Corporate Governance 
(BICG), valdybos narių mokymai. 

 

* 2022-04-08 valdyba atšaukė generalinį direktorių Gediminą Mažeiką iš pareigų ir paskyrė Tomą Urmanavičių laikinai eiti 
generalinio direktoriaus pareigas bei nušalino jį nuo valdybos nario ir valdybos pirmininko pareigų iki tol, kol bus priimtas 
sprendimas dėl naujo generalinio direktoriaus paskyrimo. Tomas Urmanavičius Bendrovės generalinio direktoriaus 
pareigas ėjo iki 2022-07-11. Laikotarpyje nuo 2022-04-08 iki 2022-07-22 Bendrovės valdybos pirmininko pareigas ėjo Ieva 
Kuodė.      

Valdybos posėdžių 2022 m. lankomumas ir juose priimti esminiai sprendimai pateikiami 10 ir 11 lentelėse. 

10 lentelė. UAB „Tetas“ valdybos narių posėdžių lankomumas 

Nr. Posėdžio data 
Tomas 

Urmanavičius 

Vaineta 
Barevičiūtė-
Kryževičienė 

Nedas 
Karklius 

Ieva Kuodė 
Dalius 

Svetulevičius 

1. Sausio 6 d.      

2. Sausio 10 d.       

3. Sausio 21 d.       

4. Sausio 27 d.       
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5. Kovo 1 d.      

6. Kovo 7 d.       

7. Kovo 23 d.      

8. Kovo 29 d.       

9. Balandžio 8 d.      

10. Balandžio 22 d.       

11. Gegužės 5 d.      

12. Gegužės 11 d.       

13. Gegužės 26 d.       

14. Gegužės 31 d.       

15. Birželio 8 d.       

16. Birželio 10 d.       

17. Birželio 28 d.      

18. Liepos 4 d.      

19. Liepos 14 d.       

20. Liepos 19 d.       

21. Liepos  22 d.      

22. Liepos 26 d.      

23. Rugpjūčio 5 d.       

24. Rugpjūčio 12 d.       

25. Rugpjūčio 22 d.       

26. Rugpjūčio 23 d.       

27. Rugsėjo 16 d.      
28. Rugsėjo 19 d.       
29. Rugsėjo 30 d.      
30. Spalio 18 d.      

31. Spalio 20 d.       

32. Spalio 28 d.      

33. Lapkričio 8 d.      

34. Lapkričio 16 d.      

35. Lapkričio 23 d.       

36. Gruodžio 14 d.      

37. Gruodžio 20 d.       

38. Gruodžio 23 d.       
 

Paaiškinimai: 

 Dalyvavo 

 Nedalyvavo 
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11 lentelė. 2021 m. priimtų valdybos sprendimų suvestinė 

2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06 

01-06 

Spręsta dėl 
sandorių 
sudarymo ir jų 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

01-10 

Spręsta dėl 
sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo; 

Patvirtinta 
Bendrovės 
strategija 2030; 

Patvirtintas 
Bendrovės 2022-
2024 m. veiklos 
planas 

 

01-21 

Spręsta dėl 
sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

 

01-27 

Patvirtinta 
Bendrovės 
generalinio 
direktoriaus 2021 
m. veiklos tikslų 
įgyvendinimo 
ataskaita; 

Patvirtinti 
Bendrovės 
generalinio 
direktoriaus 2022 
m. tikslai; 

Patvirtinta ir 
prisijungta prie 
Grupės darnumo 
politikos ir Grupės 
lygių galimybių 
politikos; 

Patvirtinta Grupės 
atitikties valdymo 
metodika; 

Patvirtintas 2022 
m. valdybos 
posėdžių 
kalendorius ir 
valdybos veiklos 
planas 

 

 

 03-01 

Spręsta dėl sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo; 

Patvirtinta Bendrovės 
organizacinė 
struktūra ir pareigybių 
sąrašas; 

Patvirtinta Grupės 
pirkimų politika 

03-07 

Spręsta dėl sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

03-23 

Spręsta dėl sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo03-29 

Patvirtintas 
Bendrovės 2021 m. 
metinis pranešimas, 
pritarta Bendrovės 
2021 m. finansinių 
ataskaitų rinkiniui; 
Pritarta Bendrovės 
2021 m. pelno 
(nuostolio) 
paskirstymo 
projektui;  

Nuspręsta sušaukti 
Bendrovės eilinį 
visuotinį akcininkų 
susirinkimą; 

Patvirtinta Bendrovės 
generalinio 
direktoriaus 2021 m. 
veiklos tikslų 
įgyvendinimo 
ataskaita;  

Priimti sprendimai dėl 
atnaujintos 
Bendrovės 
organizacinės 
struktūros ir 
pareigybių sąrašo 
patvirtinimo; 

Patvirtinta ir 
prisijungta prie 
Grupės korupcijos 
prevencijos politikos 

  

 

04-08 

Priimti sprendimai 
atšaukti Bendrovės 
generalinį direktorių 
Gediminą Mažeiką iš 
pareigų ir paskirti 
laikinai einantį 
pareigas generalinį 
direktorių Tomą 
Urmanavičių  

04-23 

Spręsta dėl 
Bendrovės 
nepriklausomų narių 
nepriklausomumo; 

Priimti sprendimai 
dėl kintamosios 
atlygio dalies už 
Bendrovės 2021 m. 
veiklos rezultatus 
skyrimo Bendrovės 
darbuotojams; 

Patvirtintas „Tetas“ 
paramos skyrimo 
tvarkos aprašas 

 

05-05 

Spręsta dėl sandorių 
sudarymo ir jų 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

05-11 

Spręsta dėl TETAS 
generalinio 
direktoriaus 
atrankos vykdymo 

05-26  

Spręsta dėl sandorių 
sudarymo ir jų 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

05-31 

Spęsta dėl sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo; 

Spręsta suteikti teisę 
generaliniam 
direktoriui išimtiniais 
atvejais nustatyti 
pastoviosios atlygio 
dalies nuokrypį tam 
tikrų pareigybių 
darbuotojams; 

Priimti sprendimai 
dėl atnaujintos 
Bendrovės 
organizacinės 
struktūros ir 
pareigybių sąrašo 
patvirtinimo; 

Spręsta dėl paramos 
skyrimo mokymo 
įstaigoms 

  

06-08 

Spręsta dėl sandorių 
sudarymo ir jų 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

06-10 

Priimtas sprendimas 
atšaukti laikinai 
einantį Bendrovės 
generalinį direktorių 
Tomą Urmanavičių 
iš pareigų nuo 2023 
m. liepos 11 d. ir nuo 
šios datos paskirti į 
generalinio 
direktoriaus pareigas 
Ramūną Papinigį 

06-28 

Patvirtinta ir 
prisijungta prie 
atnaujintos Grupės 
paramos politikos 
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2022-07 2022-08 2022-09 2022-10 2022-11 2022-12 

07-04 

Spręsta dėl 
sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

07-14 

Spręsta dėl 
sandorių 
sudarymo ir jų 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

 

07-19 

Spręsta dėl 
sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

07-22  

Valdybos 
pirmininku 
išrinktas Tomas 
Urmanavičius; 

Spręsta dėl 
sandorių 
sudarymo ir jų 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

07-26 

Spręsta dėl 
sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

 

 

 

 

08-05 

-spręsta dėl 
sandorių 
sudarymo ir jų 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

08-22 

Spręsta dėl 
sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

 

09-16 

Spręsta dėl sandorio 
sudarymo ir jo esminių 
sąlygų tvirtinimo 

09-19 

Spręsta dėl sandorių 
sudarymo ir jų esminių 
sąlygų tvirtinimo 

09-30 

Patikslinti Bendrovės 
generalinio 
direktoriaus 2022 m. 
tikslai; 

Patvirtinta ir 
prisijungta prie 
atnaujintos Grupės 
projektų valdymo 
politikos taip pat 
atnaujintos Grupės 
atrankų politikos 

 

10-18 

Spręsta dėl sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

10-20 

Spręsta dėl sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

10-28 

Pritarta atnaujintam 
Bendrovės strategi-
jos 2030 projektui ir 
jos teikimui VKC ver-
tinimui; 

Patvirtinta ir prisi-
jungta prie atnaujin-
tos Grupės lygių gali-
mybių politikos 

 
 

11-10 

Spręsta dėl sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

11-16 

Nuspręsta sušaukti 
TETAS neeilinį 
visuotinį akcininkų 
susirinkimą 

11-23 

Spręsta dėl sandorio 
sudarymo ir jo 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

Patvirtinta ir 
prisijungta prie 
atnaujintos Grupės 
darbuotojų atlygio, 
veiklos vertinimo ir 
ugdymosi politikos 
taip pat atnaujintos 
Grupės asmens 
duomenų apsaugos 
politikos 

 

12-14 

Spręsta dėl sandorių 
sudarymo ir jų 
esminių sąlygų 
tvirtinimo; 

Patvirtinta ir 
prisijungta prie 
atnaujintos Grupės 
iždo ir finansinių 
rizikų valdymo 
politikos; 

Patvirtintas 2023 m. 
valdybos posėdžių 
kalendorius ir 
valdybos veiklos 
planas 

12-20 

Spręsta dėl sandorių 
sudarymo ir jų 
esminių sąlygų 
tvirtinimo 

 

 

7.9. Valdybos savo veiklos įvertinimas ir rezultatai 

Atsižvelgiant į „EPSO-G“ Atlygio ir skyrimo komiteto patvirtintas Grupės kolegialių organų kasmetinės veiklos įsivertinimo 
gaires, 2023 m. pradžioje „Tetas“  valdyba  įvykdė savo veiklos už 2022 m. įvertinimą. Apibendrinti kiekvieno valdybos narių 
vertinimai buvo aptarti  valdybos veiklos įsivertinimo sesijoje, kurios metu identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir 
nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant veiksmų planą 2023 metams.  

Vadovaujantis Grupės kolegialių organų kasmetinės veiklos įsivertinimo gairėmis, bendrą visų Grupės kolegialių organų 
savo veiklos vertinimą apibendrina „EPSO-G“ atlygio ir skyrimo komitetas ir kartu su atsiliepimu teikia „EPSO-G“ valdybai. 
 
7.10. Generalinis direktorius 

„Tetas“ generalinį direktorių skiria Bendrovės valdyba, atsižvelgdama į „EPSO-G“ Atlygio ir skyrimo komiteto 
rekomendacijas. Generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai. 

Šiuo metu dirbantis „Tetas“  generalinis direktorius Ramūnas Papinigis pareigas eina nuo 2022-07-11. R. Papinigis yra 
įgijęs transporto inžinerijos mokslų bakalauro bei magistro laipsnius Vilniaus Gedimino technikos universitete („Vilnius 
Tech“). Be „Tetas“ generalinio direktoriaus pareigų, R. Papinigis yra įmonių UAB „Trakų paslaugos“ bei UAB „Varėnos 
autobusų parkas“ valdybos narys. 

Nuo 2022-04-08 iki 2022-07-11 Bendrovės generalinio direktoriaus pareigas laikinai ėjo Tomas Urmanavičius. Iki 
2022--04--08 Bendrovės generalinio direktoriaus pareigas ėjo Gediminas Mažeika. 

„Tetas“ generalinis direktorius:  
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 organizuoja ir kontroliuoja kasdienę Bendrovės veiklą, priima sprendimus dėl Bendrovės veiklos; 
 užtikrina Bendrovės strategijos įgyvendinimą, visuotinio akcininkų susirinkimo, valdybos sprendimų įgyvendinimą 

Bendrovėje; 
 sudaro sandorius Bendrovės vardu; 
 teisės aktų nustatyta tvarka užtikrina Bendrovės turto bei teisių ir teisėtų interesų apsaugą ir saugias bei tinkamas 

darbo sąlygas, saugo Bendrovės komercines paslaptis ir konfidencialią informaciją; 
 teikia valdybai Bendrovės veiklos bei finansines ataskaitas ir ekonominės padėties prognozes, Valdybos posė-

džiams būtinus dokumentus; 
 atlieka kitas Akcinių bendrovių įstatyme bei Bendrovės įstatuose vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas. 

Bendrovės valdybos narių ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprašymai yra skelbiami„Tetas“ internetiniame puslapyje 
www.tetas.lt. Bendrovės valdybos nariai ir generalinis direktorius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje „EPSO-G“ grupės 
įmonių akcijų neturėjo. 

 

7.11. Vidaus auditas 

„EPSO-G“ įmonių grupės mastu veikia centralizuota vidaus audito sistema, kurios veikimą užtikrina „EPSO-G“ sudaromas 
vidaus audito funkcinis padalinys, atskaitingas „EPSO-G“ valdybai.  

„EPSO-G“ vidaus audito misija yra kurti pridėtinę vertę visoms grupės bendrovėms ir prisidėti prie jų veiklos tikslų 
įgyvendinimo, sistemingai bei visapusiškai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolės procesų 
veiksmingumą. Šios funkcijos įgyvendinamos vykdant nepriklausomą ir objektyvią užtikrinimo ir konsultavimo veiklą. 

„EPSO-G“ valdymo bendrovės auditoriai nėra pavaldūs audituojamos įmonės administracijai. Tai sukuria sąlygas pastebėti 
galimus veiklos trūkumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.     

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip įgyvendinamos 
rekomendacijos, o taip pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susiję trūkumai, kuriuos yra įvardiję išorės auditoriai, 
reguliatorius ar valstybinės kontrolės įstaigos. Detalesnė informacija apie vidaus auditą yra pateikiama 2022 m. „EPSO-G“ 
konsoliduotoje ir bendrovės veiklos ataskaitoje, kuri skelbiama viešai „EPSO-G“ tinklalapyje www.epsog.lt „Tikslai ir 
atskaitomybė“ skirsnyje. 

 

7.12. Informacija apie skaidrumo gairių laikymąsi 

„Tetas“ laikosi 2010-07-14 Vyriausybės nutarimo Nr. 1052 „Dėl Valstybės valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo 
gairių aprašo patvirtinimo“ (toliau – Skaidrumo gairės). Siekiant Skaidrumo gairių laikymosi, Bendrovėje galioja veiklos 
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsižvelgiama į Skaidrumo gairėse keliamus reikalavimus ir 
nustatomas jų taikymo apimtis grupės bendrovėms.  

Skaidrumo gairių įgyvendinimas yra iš esmės užtikrinamas per informaciją, atskleidžiamą metiniame pranešime, bei 
informacijos atskleidimą interneto svetainėse, siekiant interesų turėtojams pateikti informaciją prieinama ir  supranta 
forma. 

Struktūrizuota informacija dėl skaidrumo gairių vykdymo yra pateikta šio metinio pranešimo priede Nr. 1. 

  

7.13. Informacija apie valdymo kodekso laikymąsi 

Vadovaujantis „Tetas“ įstatais, Bendrovė savo veikloje vadovaujasi NASDAQ Vilnius listinguojamų bendrovių valdysenos 
kodekso (galima rasti www.nasdaqbaltic.com) nuostatomis, susijusiomis su viešu informacijos atskleidimu.  

Bendrovėje veikia UAB „EPSO-G“ įmonių grupės skaidrumo ir komunikacijos politika, taikomos Skaidrumo gairės. 
Skaidrumo ir komunikacijos politika yra viešai Bendrovės tinklalapyje www.tetas.lt Apie mus „Veiklos politikos“ skirsnyje. 

Šiuose dokumentuose nustatyti reikalavimai užtikrina, kad informacija apie visus esminius Bendrovės klausimus, įskaitant 
finansinę situaciją, veiklą ir bendrovės valdyseną (nepažeidžiant Bendrovės konfidencialios informacijos ir komercinių 
paslapčių tvarkos), būtų atskleidžiama laiku ir tiksliai. Iš esmės AB Nasdaq Vilnius listinguojamų bendrovių valdymo 
kodekso reikalavimai, susiję su viešu informacijos atskleidimu, užtikrinami per informaciją, atskleidžiamą metiniame 
pranešime, bei informacijos atskleidimą interneto svetainėse, siekiant interesų turėtojams pateikti informaciją prieinama 
ir supranta forma. 
 

8. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS, DARBO UŽMOKESTĮ IR KITAS IŠMOKAS 
 

Įgyvendindami akcininko nustatytus strateginius ir verslo tikslus, privalome pritraukti, išlaikyti ir motyvuoti 
kompetentingus, darbe vertybių besilaikančius ir keliamus tikslus pasiekiančius savo srities profesionalus. Taip pat 
privalome užtikrinti, kad įgyvendinami projektai ir investicijos bei įprastinės veiklos sąnaudos būtų optimalios. Todėl 
atsakingai valdome darbo užmokesčio biudžetą, sudarantį reikšmingą Bendrovės išlaidų dalį. 

Siekiant šių tikslų, įgyvendinant UAB „EPSO-G“ darbuotojų atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politiką, nuo 2022 m. 
Bendrovėje galioja Atlygio ir Veiklos vertinimo tvarkos. Atlygio tvarkoje detalizuojamos UAB „EPSO-G“ darbuotojų atlygio, 
veiklos vertinimo ir ugdymo politikos nuostatos atlygio srityje, aprašomi darbuotojų atlygio nustatymo, peržiūros, 
skatinimo procesai. Taip pat Atlygio tvarka įtvirtina vidinio teisingumo nuostatas, kad to paties pareigybių lygio darbuotojų 
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atlygio skirtumai atitiktų atlygio politikoje nustatytas ribas ir tarp atskirų pareigybių formuotų teisingus individualių 
darbuotojų atlyginimų santykius. Siekiant užtikrinti nuoseklų ir efektyvų atlygio valdymą – planavimą, biudžeto kontrolę, 
vidinį teisingumą, Bendrovėje įsteigta Atlygio komisija, kuri vertina atlygį ir su juo susijusius klausimus „Tetas“ mastu, 
priimdama visus reikiamus sprendimus.   

2022 m. „Tetas“ darbuotojų atlygį sudaro dvi pagrindinės dalys: pastovioji ir kintamoji. Pastovioji atlygio dalis – darbo 
sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieną mėnesį – didžiausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis.  

Kintamoji atlygio dalis gali būti mokama, atsižvelgiant į darbuotojo veiklos vertinimą. Bendrovės darbuotojų veikla verti-
nama pagal skirtingus aspektus ir skirtingu periodiškumu, priklausomai nuo darbuotojo veiklos pobūdžio ir atsakomybių. 
Darbuotojams, kuriems taikomas metinis veiklos vertinimas, kintamoji atlygio dalis gali būti mokama atsižvelgiant į pa-
siektus valdybos nustatytus Bendrovės rezultatus ir darbuotojo pasiektus individualius metinius tikslus. Darbuotojams, 
kuriems taikomas projektinis veiklos vertinimas, kintamoj atlygio dalis gali būti mokama įvertinus įgyvendintų projektų ar 
jų etapų metu darbuotojų pasiektus rezultatus, remiantis vidiniuose teisės aktuose nustatytais kriterijais (rodikliais).  

Kintamoji atlyginimo dalis darbuotojui nėra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka lūkesčių pagal nustatytus 
vertinimo kriterijus arba Bendrovės veiklos ir finansiniai rezultatai vertinami kaip nepatenkinami. 

Svarbu, kad UAB „EPSO-G“ įmonių grupės akcininkas t. y. visi Lietuvos piliečiai žinotų, kaip nustatomas atlygis valstybei 
priklausančioje UAB „EPSO-G“ įmonių grupėje, o darbuotojai jaustų, jog jiems yra atlyginama teisingai, vadovaujantis 
aiškiomis ir skaidriomis taisyklėmis bei reaguojant į atlyginimų rinkos tendencijas bei prognozes, objektyvių kriterijų ir 
sprendimų pagrindu. Mokame darbuotojams nuo rezultatų priklausantį darbo užmokestį, skatiname papildomų pastangų 
reikalaujančių tikslų pasiekimą, kurie sukuria pridėtinę vertę Bendrovės darbuotojams, suteikiame darbuotojams su 
socialine rūpyba susijusias papildomas naudas, nurodytas 12 lentelėje. 

12 lentelė. „Tetas“ papildomos naudos darbuotojams 

Sritis Papildoma nauda 

 
Darbuotojų sauga ir sveikata 

Skiepai nuo erkinio encefalito, gripo 
Profilaktiniai sveikatos patikrinimai 
Paskaitos emocinės ir fizinės sveikatos tema 
Darbuotojų draudimas nuo nelaimingų 
atsitikimų 

 
Darbo ir poilsio balansas 

Nuotolinis darbas 
Individualus darbuotojo darbo pradžios ir 
pabaigos laikas 

 
Darbo ir šeimos darna 

Renginiai ir dovanos darbuotojų vaikams 
Laisva diena lydėti vaiką į darželį/mokyklą I-ąją 
mokslo metų dieną 

 
Papildomos apmokamos atostogos 

Papildoma atostogų diena už 5 m. darbo stažą 
Mirus artimajam 

 
Finansinė parama 

Išmokos nelaimių atvejais (mirus darbuotojui, 
darbuotojo artimajam) 
Už nedarbingumo dienas 

 
Renginiai 

Žingsnių iššūkis, važiavimas dviračiais, Gyvūnų 
diena, Energetikų diena, Lyderio diena, Pyragų 
diena, protmūšiai, kiti sporto ir šventiniai 
renginiai 

 

8.1. Informacija apie darbuotojus 

Bendrovėje 2022-12-31 dirbo 416 darbuotojų. 13 lentelėje pateikiamas darbuotojų skaičiaus pasiskirstymas pagal parei-
gybių grupes, lyginant 2021 m. ir 2022 m. 

13 lentelė. Darbuotojų pasiskirstymas pagal pareigybes 
Darbuotojų grupė Darbuotojų skaičius 

2022 m. gruodžio 31 d 
Darbuotojų skaičius 

2021 m. gruodžio 31 d 

Generalinis direktorius 1 1 

Aukščiausio lygmens vadovai 5 4 

Vidurinio ir žemesnio lygmens vadovai 19 13 

Ekspertai – specialistai 170 181 

Darbininkai 221 299 

VISO 416 498 

 
2022 m. savanoriškas „Tetas“ darbuotojų kaitos rodiklis buvo 47,50 proc., 2021 m. – 30,09 proc., 2019 m. 29,29 proc. 
Vertinant ženklų darbuotojų skaičiaus padidėjimą 2021 m., darytina išvada, jog 2022 m. kaitos rodiklio padidėjimą lėmė 
fizinio barjero Lietuvos pasienyje statybos projekto pabaiga. 
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2022 m. „Tetas“ darbuotojų vidutinis darbo stažas – 4,59 metų (12 pav.)., vidutinis amžius buvo 44,29 metai (13 pav.).  
 

12 pav. Darbuotojų pasiskirstymas pagal stažą, 2022 m.                        13 pav. Darbuotojų pasiskirstymas pagal amžiaus grupes, 2022 m. 
 
Dėl veiklos specifikos, 87  proc. Bendrovės darbuotojų sudaro vyrai (14 pav.), 60 proc. Bendrovėje dirbančių darbuotojų yra 
įgiję aukštąjį ir aukštesnįjį išsilavinimą (15 pav.). 

14 pav. Darbuotojų pasiskirstymas pagal lytį, 2022 m.                                      15 pav. Darbuotojų pasiskirstymas pagal išsilavinimą, 2022m.  

 
 
8.2. Informacija apie darbo užmokestį 

„Tetas“ darbo užmokesčio fondas 2022 m. buvo 13 591 tūkst. Eur (2021 m. – 9 706 tūkst. Eur.). 14 lentelėje pateikiamas 
Bendrovės 2022 m. darbo užmokesčio bei darbuotojų palyginimas su 2021 m. 
 

14 lentelė. UAB „Tetas“ darbo užmokesčio bei darbuotojų skaičius 2021-2022 m.  

  2022 m. 2021 m. 

Darbo užmokestis pagal dar-
buotojų grupes 

Darbuotojų 
skaičius 

(laikotarpio 
pabaigoje) 

Vidutinis mėnesi-
nis darbo užmo-

kestis, EUR 

Kintama at-
lygio dalis 
už 2021 m. 
rezultatus, 

apskaičiuota 
kaip vidutinė 

mėn. kin-
tama atlygio 

dalis (Eur) 

Darbuo-
tojų skai-
čius (lai-
kotarpio 

pabaigoje) 

Vidutinis 
mėnesinis 

darbo užmo-
kestis 

Kintama atlygio 
dalis už 2020 m. 
rezultatus, aps-
kaičiuota kaip 
vidutinė mėn. 

kintama atlygio 
dalis (Eur) 

Generalinis direktorius 1 8 994 1 452 1 6 794 1 731 

Aukščiausio lygio vadovai 5 5 509 1 049 4 5 197 1 143 

Vidurinio lygmens vadovai 19 4 053 827 13 3 702 789 

Specialistai 170 2 178 373 181 1 846 335 

Darbininkai 221 1 560 208 299 1 317 197 

Visi darbuotojai 416 1 919 578 498 1 643 607 

Darbo užmokesčio fondas, 
tūkst. Eur 13 591 9 706 

 

<5 
metų

5-10 

10-20 metų
13%

20-30 metų
2% >30 metų

1%

Darbuotojų pasiskirstymas pagal darbo stažą

<30 metų
15%

30-40 metų
28%

40-50 metų
22%

50-60 metų
23%

>60 metų
13%

Darbuotojų pasiskirstymas pagal amžiaus grupes

Moterys
13%

Vyrai
87%

Darbuotojų pasiskirstymas pagal lytį

Aukštasis
48%

Aukštesnysis
12%

Vidurinis
10%

Profesinis
31%

Darbuotojų pasiskirstymas pagal išsilavinimą
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Bendrovės vadovo atlygį sudaro dvi pagrindinės dalys: pastovioji ir kintamoji. Pastovioji atlygio dalis – darbo sutartyje 
nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieną mėnesį – didžiausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis. Kintamoji atlygio 
dalis gali būti mokama valdybai įvertinus Bendrovės tikslų pasiekimą, kurie yra prilyginami Bendrovės vadovo tikslams. 
Informacija apie Bendrovės vadovo atlygį pateikiama 15 lentelėje: 
 

15 lentelė. UAB „Tetas“ Bendrovės vadovo atlygis 2020-2022 m.  

Pareigos 
Vardas, 
Pavardė 

Paskyrimo 
data 

Atleidimo 
data 

2020 m. 2021 m. 2022 m. 

Priskaičiu
otas 

darbo 
užmokest

is, Eur 

Priskaičiuota 
ir išmokėta 

kintama 
atlygio dalis 
už 2019 m. 
rezultatus, 

Eur 

Priskaiči
uotas 
darbo 

užmokes
tis, Eur 

Priskaičiuota 
ir išmokėta 

kintama 
atlygio dalis 
už 2020 m. 
rezultatus, 

Eur 

Priskaičiuotas 
darbo 

užmokestis, 
Eur 

Priskaičiuota 
ir išmokėta 

kintama 
atlygio dalis 
už 2021 m. 
rezultatus, 

Eur 

Generalinis 
direktorius 

Gediminas 
Mažeika 

2018-06-12 2022-04-08 74 025 - 81 529 20 774 40 305 17 419 

Generalinis 
direktorius 

Tomas 
Urmanavičiu

s 
2022-04-09 2022-07-11 - - - - 29 358 - 

Generalinis 
direktorius 

Ramūnas 
Papinigis 

2022-07-11 - - - - - 47 515 - 

 
8.3. Informacija apie atlygį kolegialių valdymo organų nariams 

Bendrovės valdymo organai – valdybos nariai, yra skiriami ketverių metų kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinės sutartys, 
kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybės, pareigos, teisės bei funkcijos. Sutartyse nėra numatytos jokios išeitinės iš-
mokos ir įspėjimo terminai (taikomas LR Akcinių bendrovių įstatymas).  

Ataskaitiniais metais Patronuojančios bendrovės „EPSO-G“ vienintelis bendrovės akcininkas – Energetikos ministerija – 
2022-03-24 ir 2022-10-21 patvirtino atnaujintas Atlygio už veiklą UAB „EPSO-G“ ir UAB „EPSO-G“ įmonių grupės bendrovių 
organuose nustatymo gaires (toliau – Atlygio gairės).  

Šiuo metu galiojanti Atlygio gairių redakcija įtvirtina, kad atlygis už veiklą Grupės bendrovių kolegialiuose organuose gali 
būti mokamas tokiems nariams, kurie atitinka bent vieną iš žemiau nurodytų sąlygų ir atlygio mokėjimas šiems nariams 
nėra draudžiamas Lietuvos Respublikoje galiojančiais teisės aktais:  

 nepriklausomiems nariams, nepriklausomumą nustatant pagal taikytinus norminius teisės aktus bei vidaus do-
kumentus;  

 nariams, kurie yra valstybės tarnautojai (Bendrovės valdyboje tokių narių nėra).  
 

Atlygis nėra mokamas Grupės bendrovių darbuotojams ir (ar) Grupės bendrovių akcininkų darbuotojams. Atlygio gairėse 
įtvirtinti šie atlygio nustatymo principai (16 lentelė):  
 

16 lentelė. Atlygio gairės 

Pozicija „Tetas“ 

Valdybos pirmininkas  1/3 VDU(GD)* 

Valdybos narys  1/4 VDU(GD) 

Valdybos narys (valstybės tarnautojas)  1/5 VDU(GD)** 

         *VDU(GD) – „EPSO-G“ dukterinės bendrovės generalinio direktoriaus vidutinis mėnesinis darbo užmokestis . 

**  Tuo atveju, jeigu valdybos narys (valstybės tarnautojas) eina ir vykdo veiklą kitos valstybės įmonės / valstybės valdomos bendrovės ir 
(ar) savivaldybės įmonės / savivaldybės valdomos bendrovės kolegialiame organe, jam mokamas atlygis – 1/8 atitinkamos Grupės bendro-
vės vadovo vidutinio mėnesinio darbo užmokesčio.  

Konkretus fiksuotas mėnesinis atlygis „Tetas“ valdybos nariams skaičiuojamas nuo atlygio nustatymo metu esančių pra-
ėjusių kalendorinių metų Bendrovės generalinio direktoriaus priskaičiuoto ir išmokėto vidutinio mėnesinio darbo užmokes-
čio ir yra neperskaičiuojamas visą valdybos nario kadencijos laikotarpį, išskyrus, jeigu anksčiau nustatytas atlygis nebea-
titiktų reikalavimų įtvirtintų teisės aktuose.  

Kintama atlygio dalis kolegialių organų nariams nėra mokama. Su valdybos nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokių 
teisių į „EPSO-G“ grupės įmonių akcijas, kitokias atlygio formas ar papildomas naudas.  

2022-12-22 vienintelio „Tetas“ akcininko – „EPSO-G“ sprendimu buvo nustatyti fiksuoti mėnesiniai dydžiai (17 lentelė, ne-
atskaičius mokėtinų mokesčių) TETAS valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2022-12-22:  
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17 lentelė. Fiksuoti mėnesiniai atlygio dydžiai „Tetas“ valdybos nariams 

 
Pozicija Mėnesinis fiksuotas atlygio dydis (EUR) 

Valdybos pirmininkas  2 842 

Valdybos narys  2 131 

10 proc. nuo bendro Bendrovės valdybos biudžeto skiriama papildomoms Bendrovės išlaidoms, skirtoms valdybos veiklai 
užtikrinti. Biudžetas, skirtas išlaidoms valdybos veiklai užtikrinti, gali būti naudojamos organizuojant bendrus valdybos 
mokymus, bendradarbiavimo sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus valdybos bendrus renginius, kuriuose apsi-
keičiama žiniomis ir gerąją praktika. Bendrovės valdybos mokymų biudžetai nėra naudojami individualiems valdybos narių 
mokymams.   

Žemiau pateikiama informacija apie priežiūros ir valdymo organų narių darbą ir išmokas (18 lentelė): 
 

18 lentelė. Informacija apie „Tetas“ valdybos posėdžius bei išmokas  

  
2022-12-31  2021-12-31  

Kolegialių priežiūros ir valdymo organų posėdžiai (vnt.) 40 31 

Kolegialių organų narių, kuriems mokamas atlygis, skaičius 
(asmenys) 2 2 

Išmokos, susijusios su valdymo organų nariais (tūkst. Eur) 43 37 

 
19 lentelėje pateikiama informacija apie išmokas individualiems priežiūros ir valdymo organų nariams: 
 

19 lentelė. „Tetas“ išmokos valdybos nariams  
Nario vardas, pavardė 2022-12-31  2021-12-31 

Vaineta Barevičiūtė – Kryževičienė  17 036 16 800 

Nedas Karklius 26 086 20 300 

 
8.4. Darbuotojų veiklos vertinimas 
 
Darbuotojų veiklos vertinimas yra viena svarbiausių valdymo ir efektyvaus vadovavimo sąlygų, padedanti siekti Bendrovės 
tikslų ir kurti pozityvius santykius tarp darbuotojų ir vadovų, leidžianti planuoti darbuotojų karjerą, didinti jų motyvaciją ir 
įsitraukimą, suteikianti galimybę tinkamai atlyginti darbuotojams už papildomą indėlį prisidedant prie sėkmingų „Tetas“ 
rezultatų. 

Įgyvendinant UAB „EPSO-G“ darbuotojų atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politiką, nuo 2022 m. Bendrovėje galioja atnau-
jinta Veiklos vertinimo tvarka. „Tetas“ darbuotojų veikla vertinama pagal skirtingus aspektus ir skirtingu periodiškumu, 
priklausomai nuo darbuotojo veiklos pobūdžio ir atsakomybių. Tiesioginės/gamybos darbuotojams taikomas projektinis 
veiklos vertinimas, kurio metu vertinami įgyvendintų projektų ar jų etapų metu darbuotojų pasiekti rezultatai. Palaikančios 
veiklos darbuotojams taikomas metinis veiklos vertinimas, 

Veiklos vertinimo priemonė, užtikrinanti, kad „Tetas“ darbuotojų, kuriems taikomas metinis veiklos vertinimas, individualūs 
tikslai būtų keliami atsižvelgiant į Bendrovės tikslus, yra metinis veiklos vertinimo pokalbis, kuriame įvertinami ir su dar-
buotoju sutariami išmatuojami, apibrėžti laike ir motyvuojantys tikslai. 

Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas įvertinti darbuotojui iškeltų tikslų pasiekimą ir nustatyti naujus tikslus, formuoja 
grįžtamojo ryšio kultūrą tarp vadovo ir darbuotojo. Pokalbio metu taip pat yra aptariamos darbuotojo ugdymo, kompeten-
cijų tobulinimo poreikis ir tolimesnės profesinio augimo bei karjeros galimybės. Tikslingas ugdymo krypčių susitarimas 
suteikia galimybę tobulėti ne tik profesinėje srityje, bet ir tobulinti savo elgseną efektyviausia linkme – ir siekiant rezultatų, 
ir kuriant pasitikėjimą bei pagarbą puoselėjančią kultūrą Bendrovėje. 

Bendrovėje individualūs tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jų įgyvendinimas daro tiesioginę 
įtaką kintamos atlygio dalies dydžiui, kuris taip pat priklauso nuo bendrų visos Bendrovės tikslų pasiekimo. Susitarti tikslai 
ir jų vertinimas fiksuojami elektroninėje sistemoje. 
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8.5. Mokymai 
 
Atsižvelgdama į rinkos situaciją, siekiamus tikslus, ugdymo planus, „Tetas“ daug dėmesio skiria darbuotojų kvalifikacijos 
ir kompetencijos tobulinimui. Bendrovė investuoja į darbuotojus, skatina juos kelti kvalifikaciją ir stiprinti turimas žinias, 
„Tetas“ veiklai reikšmingas kompetencijas (20 lentelė). 

Įgyvendinant UAB „EPSO-G“ darbuotojų atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politiką, nuo 2022 m. Bendrovėje galioja atnau-
jinta Ugdymo tvarka. Ugdymui ir mokymui naudojame 70-20-10 principą, kai 70 proc. ugdymo, tobulėjimo ir mokymosi 
veiklų vyksta per darbuotojo darbinę patirtį, saviugdą, 20 proc. – iš bendravimo ir bendradarbiavimo su įvairias patirtis bei 
kompetencijas turinčiais kolegomis ir vadovais, 10 proc. – iš struktūrizuotų mokymų renginių. 

„Tetas“ veiklą vykdo aplinkoje, kurioje yra aiškiai reglamentuoti reikalavimai dėl konkrečios kvalifikacijos turėjimo vykdant 
tiesioginę veiklą. Atsižvelgiant į tai, stebimi darbuotojų kvalifikacinių pažymėjimų terminai, išsilavinimo reikalavimai įgyti 
vienus ar kitus pažymėjimus, organizuojami mokymai sertifikuotose mokymo įstaigose. 

Vadovaujantis kompetencijų modeliu, apimančiu bendrąsias ir vadovavimo kompetencijas, sudaromi mokymų planai, nu-
matant kompetencijų ugdymo priemones. Kompetencijų modelyje nustatytų kompetencijų ugdymui, atitinkamai pagal dar-
buotojų užimamas pareigas/vykdomas funkcijas, organizuojami mokymai - ir bendrųjų kompetencijų ugdymui, ir lyderys-
tės įgūdžių stiprinimui, vykdomos tęstinės programos vadovams bei ugdomai jų pamainai. 2022 m. pradėtas Funkcinių 
(profesinių/techninių) kompetencijų modelio diegimas, išgryninti pilotiniai padaliniai, kuriuose bus sudaromos pareigybių 
kompetencijų matricos ir ugdymo planai.  

2022 m. vadovaujantys darbuotojai dalyvavo mokymuose Komandos kompasas, kurių metu įvertinta Bendrovės situacija, 
susitarti prioritetai, ugdytinos kompetencijos ir lūkesčiai vieni kitiems (padaliniams). Komandos kompaso informacijos 
pagrindu paruoštas ir įgyvendinamas veiksmų planas, susitartos kompetencijų ugdymo priemonės ir veiksmai. 

Be minėtų mokymų, 2022 m. darbuotojai siunčiami į savo profesinės srities seminarus, konferencijas. Periodiškai vykdomi 
darbo su Dokumentų valdymo sistema vidiniai mokymai. 2022 m., kaip ir 2021 m., vyko mokymai „Bendrieji elektros saugos 
reikalavimai“, skirti netiesioginėje veikloje dirbantiems darbuotojams, kuriuose dalyvavo ir „EPSO-G“ grupės darbuotojai. 
Šiuos mokymus puikiai vertina netiesioginės veiklos darbuotojai, nes suteikiama galimybė pažinti tiesioginėje veikloje dir-
bančių kolegų kasdienybe, suvokti rizikas, pavojus, darbuotojų saugos ir sveikatos reikalavimų laikymosi svarbą.  

20 lentelė. 2022 m. mokymuose dalyvavusių darbuotojų skaičius* 
 

Mokymo tipas 

Vidiniuose mokymuose dalyvavusių  
darbuotojų skaičius* 

(moko/atestuoja Bendrovės darbuo-
tojai) 

Išoriniuose mokymuose dalyva-
vusių  darbuotojų skaičius* 

(moko/atestuoja išorės įstaigų 
darbuotojai) 

Energetikos darbuotojų atestavimas 137 73 

Darbuotojų saugos ir sveikatos srities 
bei kiti privalomieji mokymai 920 655 

Kiti mokymai, išskyrus bendruosius 
(švietimas, ugdymas, kenksmingų sri-
čių prevencija ir pan.) 

1219 - 

Bendrieji mokymai 
(kompetencijų (bendrųjų, vadovavimo) 
ugdymui, seminarai, konferencijos, 
kursai ir pan.) 

- 93 

VISO 
2276 821 

3097 

*skaičiuojami darbuotojai, sudalyvavę unikaliuose mokymuose 

Nuolat ugdomos Bendrovės strategijų įgyvendinimui ir tikslų pasiekimui svarbios darbuotojų profesinės ir lyderystės 
kompetencijos, sukuria motyvuojančią, profesinį augimą skatinančią darbo aplinką ir aukštų vadovavimo bei veiklos 
standartų besilaikančią organizacinę kultūrą. 
 
8.6. Komandos formavimas, organizacinės kultūros tobulinimas 
 
„Tetas“ atstovai, suprasdami poreikį skleisti informaciją apie energetikos srities galimybes, nuolat bendradarbiauja su inži-
nerinės krypties specialistus ruošiančiomis ugdymo įstaigomis - Vilnius TECH, Kauno Technologijos universitetu, Kauno 
technikos kolegija, Kauno kolegija, Kauno technologijų ir mokymo centru, Panevėžio kolegija,  Radviliškio technologijų ir 
verslo mokymo centru. Kartu su kitomis „EPSO-G“ įmonių grupės įmonėmis dalyvaujama projekte teikiant paramą mokymo 
įstaigoms - 2022 m. Bendrovė skyrė paramą dviem VšĮ Kauno technikos kolegija Elektros energetikos studijų I kurso stu-
dentams. Siekiant didinti energetikos srities žinomumą, pradėta iniciatyva „Kvieskime mokinius į energetikos pasaulį”, su-
formuota darbuotojų grupė, ruošiamas turinys 2023 m. pristatymams mokyklose. 

Atsižvelgiant į studijų programą, studentams suteikiama profesinės praktikos galimybė visoje Lietuvoje, tuo prisidedame 
prie mokslo Bendruomenės formuojant ir ugdant specialistus elektros energetikos srityje Lietuvos ateičiai. 2022 metais 
Bendrovėje praktiką atliko 6 praktikantai, 3 iš jų, derindami studijas ir darbą, įsidarbino Bendrovėje.  

„Tetas“ darbuotojai taip pat kviečiami prisidėti prie Bendrovės, kaip darbdavio įvaizdžio stiprinimo bei „Tetas“ vardo garsi-
nimo – Bendrovės atstovai susitiko su studentais nuotolinių paskaitų metu, taip pat vyko studentų ekskursijos į Bendrovės 



 

74 
 

padalinius bei objektus, susipažinti su „Tetas“ komandos vykdomais darbais. Bendrovės atstovai dalyvavo Lietuvos Gele-
žinkelių organizuojamose karjeros mugėse, Kauno technologijos universiteto, Kauno technikos kolegijos karjeros dienose, 
nuolatos dalyvaujame Panevėžio kolegijos baigiamųjų darbų gynime. Su studentais bendraujame ir neformaliuose rengi-
niuose - suburta „Tetas“ krepšinio komanda dalyvavo Kauno technikos kolegijos krepšinio turnyre, tai buvo motyvacija ir 
Bendrovės darbuotojams.  

Siekiant išsigryninti ir ugdyti reikiamas kompetencijas, gerinti organizacijos kultūrą, 2022 metais vyko: vadovų 360 Kom-
petencijų vertinimo tyrimas, Kultūros tyrimas visoje „EPSO-G“ įmonių grupėje, Lygių galimybių tyrimas, kiekvieną ketvirtį 
matuota bendra „temperatūra“ vykdant darbuotojų pasitenkinimo tyrimą - eNPS (Employee Net Promoter Score), 2023 m. 
pradžioje vyks Įsitraukimo tyrimas. Įvertinus tyrimų rezultatus, planuojamos ir vykdomos reikiamos priemonės. 

Siekiant užtikrinti sklandžią naujų kolegų integraciją į Bendrovės veiklą, organizuojamos Naujokų dienos, kurių metu pris-
tatoma Bendrovės veikla, kolegos, padalinių vykdomos funkcijos, supažindinama su IT sistemomis, aptariami pagrindiniai 
Bendrovės veikloje veikiantys procesai. 

Bendrovėje skatinama kandidatų rekomendavimo iniciatyva, kuri 2022 m., kaip ir 2021 m.,  buvo ypatingai aktyvi - „Tetas“ 
darbuotojai, rekomendavę kandidatą (-us), kuris (-ie), sėkmingai lieka dirbti Bendrovėje po bandomojo laikotarpio, gali būti 
motyvuojami finansiškai. 

Aktyviai dalinamasi „Tetas“ naujienomis socialiniuose tinkluose - Linkedin, Facebook, kituose žiniasklaidos kanaluose.. 

Ypatingai džiugu, kad Bendrovės profesionalai pagerbiami Valstybės mastu – už išskirtinius Laboratorijos veiklos rezulta-
tus bei naujų veiklų, tokių kaip Laboratorijos veiklos vėjo energetikoje vystymą Lietuvos energetikų Garbės ženklu apdova-
notas „Tetas“ Eksploatacijos departamento Laboratorijos vadovas Giedrius Petrėtis.  

Siekiant susipažinti su visoje Lietuvoje dirbančia darbuotojų komanda, 2022 m. liepos mėnesį darbą pradėjęs generalinis 
direktorius Ramūnas Papinigis organizavo susitikimus su darbuotojais 5 Bendrovės biuruose (Vilniuje, Kaune, Klaipėdoje, 
Panevėžyje, Alytuje), kurių metu aptarti veiklos rezultatai, diskutuota aktualiais klausimais. 

Siekiant kurti jaukią darbo aplinką, atnaujintos Bendrovės Kauno biuro patalpos, darbuotojų patogumui atidaryta greito 
maisto krautuvėlė. 

Skatinant sveikatinimą, judėjimą, darbuotojų bendravimą bei emocinės sveikatos gerinimą, 2022 m. organizuota daug įvai-
rių renginių (16 pav.): 

 
 

 
16 pav. Bendrovės renginiai* 2022 m. 
**renginio pavadinimas_metų mėnuo 

 

9. AKCININKAI IR DIVIDENDAI 
9.1. Akcininkai 

2019-11-29 LITGRID AB perleido UAB „EPSO-G“ 100 proc. UAB „Tetas“ akcijų paketą už nepriklausomo vertintojo nustatytą 
vertę UAB „EPSO-G“ ir tapo vieninteliu UAB „Tetas“ akcininku. „EPSO-G“ yra 100 proc. valstybės valdoma energijos 
perdavimo ir mainų įmonių grupė. Valdymo bendrovės UAB „EPSO-G“ akcininko teises ir pareigas įgyvendina Lietuvos 
Respublikos energetikos ministerija.  
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2022-12-09 vienintelio akcininko UAB ,,EPSO-G“ sprendimu nuspręsta padidinti Bendrovės įstatinis kapitalą nuo 400 000 
Eur (keturių šimtų tūkstančių eurų) iki 401 000 Eur (keturių šimtų vieno tūkstančio eurų), išleidžiant papildomai 1 000 (vieną 
tūkstantį) paprastųjų vardinių nematerialių 1 Eur (vieno euro) nominalios vertės akcijų. 

2022 ir 2021 metais pokyčių UAB „Tetas“ akcininkų struktūroje nebuvo, vienintelis Bendrovės akcininkas išliko UAB „EPSO-
G“. 

2022-12-31 UAB „Tetas“ įstatinis kapitalas buvo lygus 401 000 Eur. Jis padalintas į padalytas į 401 000 paprastųjų vardinių 
akcijų. Vienos akcijos nominali vertė yra lygi 1 Eur.  

Visos Akcijos yra nematerialios ir fiksuojamos įrašais akcininkų asmeninėse vertybinių popierių sąskaitose. 

Bendrovė savo akcijų nėra įsigijusi, per ataskaitinį laikotarpį  savų akcijų neįsigijo ir neperleido. 

21 lentelė. Akcininko informacija 

Bendrovės 
akcininkas 

Akcijų 
skaičius 

Akcijos nominali vertė, 
Eur 

Akcinis kapitalas, 
Eur 

Valdoma kapitalo dali, 
proc. 

UAB „EPSO-G“ 401 000 1,00 401 000 100% 

 
Vadovaujantis Bendrovės įstatais, Bendrovės akcininkai turi įstatymuose, kituose teisės aktuose ir įstatuose nustatytas 
teises ir pareigas. Visi Bendrovės organai privalo veikti taip, kad užtikrintų tinkamas sąlygas Bendrovės akcininkams 
realizuoti savo teises. 

9.2. Dividendai 

2022 metais Bendrovė vadovavosi 2020-02-25 valdybos patvirtinta UAB ,,EPSO-G“ įmonių grupės dividendų politika, kuri 
reglamentuoja dividendų dydžio nustatymo, jų išmokėjimo ir skelbimo politiką visoms grupę sudarančioms bendrovėms.  

Dividendų politika, kuri reglamentuoja dividendų dydžio nustatymo, jų išmokėjimo ir skelbimo tvarką, nustato aiškias tikė-
tinos nuosavybės ir investicijų grąžos gaires esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu užtikrinant tvarų ilga-
laikį Bendrovės vertės augimą, savalaikį šaliai svarbių strateginių projektų įgyvendinimą ir kryptingai stiprinant pasitikėjimą 
visa energijos perdavimo ir mainų įmonių grupe. 

Dividendų politika tiesiogiai susieja mokėtinų dividendų dydį su Bendrovės nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu – kuo 
didesnę naudą Bendrovė sukuria akcininkui, tuo didesnę pelno dalį ji gali skirti tolimesnei plėtrai ar kitų svarbių projektų 
įgyvendinimui.  

Dividendų politika yra skelbiama Bendrovės tinklalapyje "Veiklos politikos“ skirsnyje. 

2022 ir 2021 metais dividendai už Bendrovės rezultatus nebuvo paskirti.   

10. KITA INFORMACIJA 
10.1. Informacija apie išorės auditą 

2022-06-10 vienintelio akcininko UAB ,,EPSO-G“ sprendimu buvo nuspręsta išrinkti audito įmonę UAB „Pricewaterhou-
seCoopers“ 2022 m. Bendrovės finansinių ataskaitų, parengtų pagal tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus, 
priimtus taikyti Europos Sąjungoje, auditui atlikti.   

22 lentelė. Informacija apie audito įmones 

 2022 m. finansinių ataskaitų auditą 
atlikusi bendrovė 

2021 m. finansinių ataskaitų auditą 
atlikusi bendrovė 

Audito įmonė UAB ,,PricewaterhouseCoopers“ UAB ,,PricewaterhouseCoopers“ 

2022 ir 2021 m. atlygis už išorės audito paslaugų atlikimą sudarė 26,2 tūkst. Eur.  

2022 ir 2021 metais Bendrovė yra gavusi ne audito paslaugų (suteikta vertimo paslauga) iš audito įmonės UAB „Pricewa-
terhouseCoopers“.  

 10.2. Svarbūs įvykiai, įvykę po finansinių metų iki metinio pranešimo parengimo 

2023 m. kovo mėn. Bendrovė pratęs tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartį su UAB „EPSO-G“, pagal kurią Bendrovei 
bus suteikiami iki 10,0 mln. eurų skolinimosi ir skolinimo limitai. 

Generalinis direktorius     Ramūnas Papinigis 
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1 priedas. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIŲ LAIKYMĄSI 
 

„Tetas“ laikosi 2010-07-14 Vyriausybės nutarimo Nr. 1052 „Dėl Valstybės valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo 
gairių aprašo patvirtinimo“ (toliau – Skaidrumo gairės). Siekiant Skaidrumo gairių laikymosi, Bendrovėje galioja veiklos 
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsižvelgiama į Skaidrumo gairėse keliamus reikalavimus ir 
nustatomas jų taikymo apimtis.  

Skaidrumo gairių įgyvendinimas yra iš esmės užtikrinamas per informaciją, atskleidžiamą metiniame pranešime bei 
informacijos atskleidimą interneto svetainėse, siekiant interesų turėtojams pateikti informaciją prieinama ir  supranta 
forma. Pagal Skaidrumo gaires reikalingi paskelbti dokumentai skelbiami Bendrovės tinklalapyje www.tetas.lt PDF formatu 
ir sudaromos techninės galimybės juos išsispausdinti. 

Žemiau pateikiama struktūrizuota informacija dėl Skaidrumo gairių vykdymo: 

 
3 Jeigu informacija laikoma VVĮ komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, VVĮ gali tokios informacijos 
neatskleisti, tačiau atitinkamai VVĮ metiniame pranešime turi būti nurodyta, kad ši informacija neatskleidžiama, ir nurodyta 
neatskleidimo priežastis. 

TETAS interneto tinklapyje (www.tetas.lt) skelbiama informacija / vykdomi kiti reikalavimai: 

Bendrovės pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrovę, 
buveinė (adresas) 

Vykdoma 

Teisinis statusas, jeigu UAB „Tetas“ pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo 
būdas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi 

Neaktualu 

Informacija apie valstybei atstovaujančią instituciją ir nuoroda į jos interneto svetainę (pateikiama 
informacija apie UAB „EPSO-G“ ir informacija apie LR Energetikos ministeriją) 

Vykdoma 

Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma 

Struktūra Vykdoma 

Vadovo duomenys* Vykdoma 

Valdybos pirmininko ir narių duomenys* Vykdoma 

Stebėtojų tarybos pirmininko ir narių duomenys* Neaktualu 

Komitetų pavadinimai, jų pirmininkų ir narių duomenys* (teikiama nuoroda į UAB „EPSO-G“ interneto 
svetainę). 

Vykdoma 

*Skelbiami šie duomenys: vardas, pavardė, einamų pareigų pradžios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose 
juridiniuose asmenyse, išsilavinimas, kvalifikacija, profesinė patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra išrinktas ar 
paskirtas kaip nepriklausomas narys. 
Valstybei nuosavybės teise priklausančių akcijų nominalių verčių suma (eurais euro cento tikslumu) 
ir dalis (procentais)  UAB „Tetas“ įstatiniame kapitale 

Vykdoma 

Vykdomi specialieji įpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijų ministro 
patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiųjų įpareigojimų tikslas, einamaisiais 
kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybės biudžeto asignavimai ir teisės aktai, kuriais VVĮ 
pavesta vykdyti specialųjį įpareigojimą, nustatomos specialiojo įpareigojimo vykdymo sąlygos ir 
(arba) reguliuojama kainodara 

Neaktualu 

Informacija apie socialinės atsakomybės iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar 
planuojamus investicinius projektus 

Vykdoma 

UAB „Tetas“ interneto tinklapyje (www.tetas.lt) turi būti skelbiami šie dokumentai / vykdomi kiti reikalavimai: 

Tetas įstatai Vykdoma 

Valstybei atstovaujančios institucijos raštas dėl valstybės tikslų ir lūkesčių valstybės valdomoje 
įmonėje nustatymo 

Vykdoma 

Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios 
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi 

Vykdoma 

Atlyginimų politika, apimanti  UAB „Tetas“  vadovo darbo užmokesčio ir  UAB „Tetas“  sudaromų 
kolegialių organų bei komitetų narių atlygio nustatymą 

Vykdoma 

UAB „Tetas“  metiniai ir tarpiniai pranešimai už ne trumpesnį kaip 5 metų laikotarpį Vykdoma  
Ne trumpesnio kaip 5 metų laikotarpio metinių ir tarpinių finansinių ataskaitų rinkiniai ir metinių 
finansinių ataskaitų auditoriaus išvados 

Vykdoma  

Finansinių ataskaitų rinkiniuose, pranešimuose turi būti skelbiama / vykdomi kiti reikalavimai: 
„Tetas“ metiniame pranešime, be LR įmonių finansinės atskaitomybės įstatyme nustatytų turinio reikalavimų, 
papildomai pateikiama3: 
Trumpas  UAB „Tetas“  verslo modelio aprašymas Vykdoma 

Informacija apie svarbius įvykius, įvykusius per finansinius metus ir po jų (iki metinio pranešimo 
parengimo) ir turėjusius esminę reikšmę  UAB „Tetas“  veiklai 

Vykdoma 
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Veiklos strategijoje numatytų tikslų įgyvendinimo rezultatai Vykdoma 

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma 

Specialiųjų įpareigojimų vykdymas Neaktualu 

Investicijų politikos įgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per 
ataskaitinius metus 

Vykdoma 

UAB „Tetas“  taikomos rizikos valdymo politikos įgyvendinimas Vykdoma 

Dividendų politikos įgyvendinimas  Vykdoma 

Atlyginimų politikos įgyvendinimas Vykdoma 

Bendras metinis darbo užmokesčio fondas, vidutinis mėnesinis darbo užmokestis pagal einamas 
pareigas ir (arba) padalinius 

Vykdoma 

VVĮ, kurioms neprivalomas socialinės atsakomybės ataskaitos rengimas, rekomenduojama 
atitinkamai metiniame pranešime ar metinėje veiklos ataskaitoje pateikti informaciją, susijusią su 
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, žmogaus teisių užtikrinimo, kovos su korupcija ir 
kyšininkavimu klausimais 

Vykdoma 
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2 priedas. DARNUMO (NEFINANSINĖS INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO) 
ATASKAITA 

 
Ataskaitos teikimo pagrindas ir apimtis 

 „Tetas“ darnumo ataskaita už 2022 metus parengta vadovaujantis „Global Reporting Initiative“ standarto pagrindiniu 
rodiklių modeliu (angl. GRI Core Standards). Rengiant šią ataskaitą taip pat atsižvelgta ir į Lietuvos banko rekomendacijas 
dėl su tvarumu susijusios informacijos atskleidimo. 

Šioje ataskaitoje pateikiama informacija apima aktualius duomenis ir įvykius, patenkančius į laikotarpį nuo 2022 metų 
sausio 1 d. iki 2022 gruodžio 31 d. Siekiant geresnio pateiktų darnumo rezultatų palyginamumo ir vadovaujantis „Global 
Reporting Initiative“ standartų reikalavimais, į šią ataskaitą taip pat įtraukti ir papildomi ankstesnių metų duomenys. 
Darnumo ataskaitos turinys apima naujausią jos paskelbimo metu prieinamą informaciją. 

Bendrovės darnumo ataskaitoje atskleidžiama informacija apie reikšmingus grupės įmonių veiklos poveikius 
aplinkosaugos, socialinėje ir valdysenos srityse, aprašomas „Tetas“ indėlis į Jungtinių Tautų darnaus vystymosi tikslų 
įgyvendinimą. Ši darnumo ataskaita yra 2022 „Tetas“ metinio pranešimo dalis. Ankstesnė „EPSO-G“ darnumo ataskaita 
skelbta nebuvo.  

Informacija apie veiklos modelį  

Išsami informacija apie „Tetas“ verslo modelį, verslo aplinką, organizaciją ir struktūrą, rinką, tikslus, strategiją pateikiama 
atitinkamose šio metinio pranešimo dalyse. 

Bendroji informacija apie darnumą Bendrovėje  

„Tetas“ siekia, kad darnumo principai būtų  integruoti į visas veiklas bei procesus. Savo veikla „Tetas“ taip pat siekia 
tiesiogiai prisidėti prie Jungtinių Tautų Darnaus vystymosi tikslų įgyvendinimo, didžiausią dėmesį skirdama galimybių 
naudotis švaria ir modernia energija užtikrinimui, kovai su klimato kaita, modernios infrastruktūros ir inovacijų vystymui, 
saugių ir deramų darbo sąlygų, darbuotojų gerovės bei darnios tiekimo grandinės kūrimui. 

Bendrovė yra įmonių grupės „EPSO-G“ dalis, tad savo veikla siekia prisidėti prie bendros įmonių grupės darnumo strategijos 
ir tikslų įgyvendinimo.  

 Aplinkosaugos srityje – klimatui neutralios energetikos įgalinimas, mažinant veiklų poveikį aplinkai; 

 Socialinėje srityje – pažangios, darnumo principų besilaikančios organizacijos kūrimas; 

 Valdysenos srityje – skaidrus ir efektyvus energijos mainų platformos valdymas ir vystymas. 

2021 metais „EPSO-G“ įmonių grupės valdybos patvirtintoje įmonių grupės darnumo politikoje numatyta, jog grupė 
įsipareigoja reguliariai, bet ne rečiau kaip kartą per du metus, vykdyti aplinkosauginių, socialinių bei ekonominių poveikių 
ir darnumo prioritetinių temų peržiūrą, atlikdama reikšmingumo analizę (angl. materiality assessment), užtikrindama 
suinteresuotų šalių įtraukimą. 

„Tetas“ atliko aktualių darnumo temų reikšmingumo vertinimą, įtraukiant į Bendrovės veiklą suinteresuotas šalis. 2022 m. 
pradžioje įgyvendintoje apklausoje sudalyvavo 83 respondentai, tarp kurių buvo „Tetas“ klientai, darbuotojai, tiekėjai, verslo 
partneriai bei vadovai. 
 
Poveikiai aplinkosaugos srityje: 

 Poveikio aplinkai ir ŠESD emisijų mažinimas veikloje – poveikio aplinkai (oro, vandens, dirvožemio kokybei), 
taršos ir šiltnamio efektą sukeliančių dujų (CO2, CH4, SF6 ir kt.) mažinimas bendrovės veikloje. 

 Biologinės įvairovės ir ekosistemų išsaugojimas – sausumos ir vandens gyvūnijos, natūralios augalijos bei 
didelės ekologinės vertės buveinių apsauga vykdant veiklą. 

 Darnus ir efektyvus išteklių naudojimas bendrovės veikloje – žaliosios energijos naudojimas bendrovės veikloje, 
efektyvus vandens bei kitų išteklių naudojimas. 

 Atliekų kiekio mažinimas, atsakingas rūšiavimas bei tvarkymas – veikloje susidarančių atliekų kiekių mažinimas, 
saugaus ir tinkamo pavojingų bei nepavojingų atliekų sutvarkymo užtikrinimas. 

Poveikiai socialinėje srityje: 

 Žmogaus teisių ir lygių galimybių darbuotojams užtikrinimas – žmogaus teisių užtikrinimas, lygių galimybių bei 
nediskriminavimo principais paremtos kultūros formavimas bendrovėje. 

 Profesinio tobulėjimo darbuotojams užtikrinimas – profesinio ir asmeninio tobulėjimo galimybių sudarymas 
darbuotojams, aktyvus reikalingų kompetencijų ugdymas. 

 Darbuotojų gerovė ir pasitenkinimas darbu – darbuotojų gerovę ir pasitenkinimą didinančios, darbo ir asmeninio 
gyvenimo balansą užtikrinančios aplinkos kūrimas. 

 Darbuotojų sauga ir sveikata – saugumo reikalavimų laikymosi užtikrinimas bendrovės bei rangovų darbuotojams 
atliekant darbus, aktyvus rūpinimasis gera darbuotojų sveikatos būkle. 
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 Visuomeninė veikla, savanorystė ir socialinės partnerystės – savanorystės skatinimas, edukacinė veikla ir tikslinis 
bendradarbiavimas su NVO, mokslo bei valdžios įstaigomis. 

Poveikiai valdysenos srityje: 

 Skaidrus valdymas ir antikorupcinės aplinkos kūrimas – vadovavimasis skaidrumo ir verslo etikos standartais, 
korupcijos netoleravimas ir aktyvi kova su bet kokiomis jos formomis. 

 Kibernetinis saugumas ir duomenų apsauga – Svarbių duomenų saugumo užtikrinimas, kibernetiniams 
išpuoliams atsparios IT infrastruktūros kūrimas ir organizacinės kultūros formavimas. 

 Tvari vertė ekonomikai ir finansinė grąža valstybei – Akcininkų iškeltos finansinės grąžos tikslų įgyvendinimas, 
investicijų atsiperkamumo, ekonominės ir socialinės grąžos užtikrinimas. 

 Inovacijų diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija – inovacijas skatinančios organizacinės kultūros kūrimas, 
atitinkamo finansavimo inovacijų diegimui užtikrinimas. 

 Darnus tiekimo grandinės valdymas – aplinkosauginius ir darnumo standartus atitinkančių prekių bei paslaugų 
viešųjų pirkimų dalies didinimas, aktyvus rangovų, tiekėjų bei kitų partnerių skatinimas vadovautis pripažintais 
aplinkosaugos, antikorupcijos bei socialiniais standartais. 

Bendrovės „Tetas“ poveikių reikšmingumo matrica, sudaryta atsižvelgiant į suinteresuotų šalių ir bendrovės vadovybės 
apklausos rezultatus: 

 

A pav. „Tetas“ darnumo reikšmingumo matrica 

Bendrovės „Tetas“ darnaus vystymosi siekiai nustatyti įvertinus pagrindinius grupės įmonių aplinkosauginius, socialinius 
bei ekonominius poveikius. Ilgalaikiai bendrovės „Tetas“ tikslai iki 2030 metų darnumo srityse apima šiuos rodiklius: 

A lentelė. „Tetas“ darnumo srities rodikliai 

Sritis Tikslai ir rodikliai 
Aplinkosaugos sritis  Veikloje susidarančių ŠESD emisijų mažinimas 2/3 (lyginant su 2019) 

 0 reikšmingų aplinkosaugos incidentų veikloje 
Socialinė sritis  0 žmogaus teisių pažeidimų ar diskriminacijos atvejų 

 Ne mažiau 5% padidinti moterų skaičių aukščiausio lygio vadovaujančiose pozici-
jose iki 2027 

 0 sunkių ar mirtinų nelaimingų atsitikimų 
 Klientų pasitenkinimas – ne mažiau 80 pagal GCSI metodiką 

Valdysenos sritis  0 korupcijos atvejų 
 VKC gerosios valdysenos indeksas – A+ 
 Darnumo kriterijai integruoti į reikalavimus tiekėjams 

 

Darnumo srities ir rizikų valdymas 

„EPSO-G“ grupėje, kurios dalimi yra „Tetas“, darnumo principai yra integruoti į įmonių grupės veiklos procesus, o darnumo 
sričių valdymas pagal kompetencijas apima visus lygmenis.  

Bendrovės valdyba atsakinga už ilgalaikių strateginių darnumo tikslų formavimą, peržiūrą, rodiklių stebėseną. Valdyba  taip 
pat tvirtina aplinkosaugos, lygių galimybių, darbuotojų sveikatos ir saugos, korupcijos prevencijos, atlygio, veiklos 
vertinimo ir ugdymosi politikas. Pagal savo kompetenciją valdyba taip pat tvirtina Bendrovės metinius tikslus, tarp kurių 
patenka ir su darnumu susiję tikslai. 

„EPSO-G“ grupės valdyba taip pat tvirtina grupės lygio rizikų sąrašą, kuris apima ir su darnumo sritimis susijusias rizikas: 
darbuotojų saugos reikalavimų nesilaikymo rizikos, darbuotojų tinkamo kvalifikacijos trūkumo, kaitos, motyvacijos rizikos, 
stichinių reiškinių sukeltos žalos rizikos ir t.t. Nustatytų rizikų ir rizikų valdymo priemonių plano įgyvendinimo stebėsenos 
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rezultatai reguliariai teikiami susipažinti grupės įmonių vadovams, įmonių ir grupės valdyboms, audito komitetui pagal 
kiekvieno iš jų kompetenciją.  

Už įmonių grupės darnumo tikslų stebėseną ir jų pasiekimo koordinavimą atsako grupės darnumo vystymo vadovas. Tuo 
tarpu grupės įmonėse atitinkami aplinkosaugos, socialinės srities bei valdysenos tikslai pagal kompetenciją deleguojami 
atskiriems „EPSO-G“ grupės įmonių funkciniams padaliniams (pvz.: aplinkosaugos, darbų saugos, personalo, rizikų ir 
atitikties valdymo ir pan.). Virš 50 darbuotojų turinčios „EPSO-G“ grupės įmonės yra delegavusios atskirus žmones, 
atsakingus už lygių galimybių užtikrinimą įmonėje.  

„EPSO-G“ grupės įmonės vadovaujasi bendromis grupės mastu patvirtintomis politikomis, kuriomis reglamentuojamas 
vieningas aplinkosaugos, socialinės ir valdysenos sričių valdymas: 

 Darnumo politika 

 Darbuotojų saugos ir sveikatos politika 

 Lygių galimybių politika 

 Aplinkosaugos politika 

 Skaidrumo ir komunikacijos politika 

 Korupcijos prevencijos politika 

 Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika 

 Korporatyvinio valdymo politika 

 Pirkimų politika 

 Dividendų politika 

 Interesų valdymo politika 

 Mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros bei inovacijų veiklos gairės 

 Paramos politika 

 Etikos kodeksas 

 Tiekėjų etikos kodeksas 

„EPSO-G“ grupės įmonės, atsižvelgiant  į jų veiklos pobūdį, yra identifikavusios aplinkosaugos, socialinės srities bei 
valdysenos sričių rizikas, įgyvendina jų stebėjimo bei rizikų mažinimo priemones. Pagrindinės rizikos, jų aprašymas bei 
valdymo priemonės išsamiai apibūdintos šio „Tetas“ metinio pranešimo dalyje „Rizikų ir atitikties valdymas“. 

2023 m. „EPSO-G“ planuoja atlikti su klimato kaita susijusių perėjimo ir fizinių rizikų vertinimą, atsižvelgiant į 
Tarpvyriausybinės klimato kaitos komisijos (angl. Intergovernmental Panel on Climate Change) numatytus klimato kaitos 
ateities scenarijus, numatyti šių rizikų valdymo priemones, rodiklius bei integruoti šių rizikų valdymą į grupės ir įmonių 
valdyseną. Nustačiusi ir įvertinusi su klimato kaita susijusias rizikas, „EPSO-G“ planuoja teikti ataskaitas pagal tarptautines 
Su klimatu susijusios finansinės informacijos atskleidimo darbo grupės (angl. Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures, TCFD) rekomendacijas. 

1. Aplinkosaugos sritis 

Aplinkosaugos srityje „Tetas“ siekia sumažinti grupės įmonių veikloje atsirandančius poveikius aplinkai bei šiltnamio 
efektą sukeliančias emisijas. Eksploatuojant, plečiant ar modernizuojant energetikos sistemų infrastruktūrą, grupės 
įmonės, tame tarpe ir „Tetas“, įsipareigojo užtikrinti biologinės įvairovės apsaugą, o savo veikloje diegti aplinkos vadybos 
sistemas (ISO 14001, kt.), užtikrinti šių sistemų atitikimą keliamiems reikalavimams.  

Visos „EPSO-G“ grupei priklausančios įmonės, tame tarpe ir „Tetas“, turi tikslą užtikrinti nulinę toleranciją aplinkos taršai ir 
0 aplinkosauginių incidentų. „EPSO-G“ grupė taip pat siekia įpareigoti rangos darbus vykdančius bei kitus veiklos partnerius 
prisiimti atsakomybę už savo veiklos daromą poveikį aplinkai ir siekti jį mažinti. „EPSO-G“ įmonės taip pat laiko atsargumo 
principo – pagal įstatymų reikalavimus atlieka poveikio aplinkai vertinimo procedūras prieš imantis įgyvendinti projektus, 
kurių apimtyje gali atsirasti reikšmingas poveikis aplinkai, biologinei įvairovei ar visuomenei. 

Per 2022 metus aplinkosaugos įstatymų pažeidimų Bendrovėje užfiksuota nebuvo, taip pat nebuvo skirta jokių baudų už 
aplinkosaugos reikalavimų nesilaikymą. Per ataskaitinį laikotarpį taip pat nebuvo užfiksuota jokių reikšmingų 
aplinkosaugos incidentų, įvykusių dėl Bendrovės darbuotojų arba dėl rangovų kaltės. 

2022 m. „Tetas“ aplinkosaugos vadybos sistema resertifikuota pagal ISO 14001 standartą. Įvykdytas vadybos sistemos 
išorinis priežiūros auditas bei sertifikacinis auditas neatitikčių nenustatė. 

1.1. Klimato kaitos švelninimas ir ŠESD emisijų mažinimas 

2022 metais „Tetas“ atliko šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) emisijų inventorizaciją, vadovaujantis tarptautine „GHG 
Protocol“ metodika. Inventorizacijos metu vertintos tiesioginės (pirmo lygmens) bei netiesioginės (antro lygmens) 
šiltnamio efektą sukeliančios dujų emisijos, susidarančios dėl grupės įmonių vykdomos veiklos ir atsirandančių poveikių. 
Antro lygmens (Scope 2) emisijos apskaičiuotos vadovaujantis „rinkos metodu“ (angl. market based approach).  
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B lentelė. Bendrovės „Tetas“ ŠESD emisijų dinamika 
 

2019, tCO2e 2020, tCO2e 2021, tCO2e 2022, tCO2e 
 

1 lygis 2 lygis 1 lygis 2 lygis 1 lygis 2 lygis 1 lygis 2 lygis 

UAB Tetas 1049 34 1167 43 1661 56 2309 46 

 

Kaip ir prieš metus, didžiausią dalį ŠESD emisijų „Tetas“ sukelia naudojant dyzeliną ir benziną automobiliuose (1 lygio 
emisijos, sunaudotas benzinas, dyzelinas, propano dujos transporte). Kita dalis ŠESD emisijų susidaro dėl elektros 
energijos ir šilumos sąnaudų savo reikmėms, o taip pat nutekėjusių dujų (šaltnešių). 2022 metais emisijos augo dėl 
didesnio transporto naudojimo siekiant efektyviai ir laiku įgyvendinti Bendrovei patikėtus projektus. 

1.2. Biologinės įvairovės ir ekosistemų išsaugojimas 

Bendrovė yra įsipareigojusios užtikrinti biologinės įvairovės apsaugą, iškilus neišvengiamoms objektyvioms aplinkybėms 
– numatyti ir įgyvendinti reikalingas poveikio mažinimo ar kompensavimo priemones. 

Kaip ir prieš metus, 2022 metais reikšmingo neigiamo poveikio kuriai nors saugomai gyvūnų, paukščių ar augalų rūšiai 
nebuvo užfiksuota. 

1.3. Darnus ir efektyvus išteklių naudojimas veikloje 

„Tetas“ siekia kurti organizacinę kultūrą, kuri būtų paremta gamtos bei kitų išteklių tausojimo filosofija. „EPSO-G“ grupės 
aplinkosaugos politikoje grupės įmonės yra įsipareigojusios administracinėje veikloje naudoti sertifikuotą žaliąją elektros 
energiją, teikti prioritetą ir plėsti netaršaus transporto naudojimą, nuosekliai mažinti taršaus kuro rūšių bei energetinį 
efektyvumą didinančių priemonių naudojimą. 

2022 metais „Tetas“ perėjo prie žalios energijos naudojimo administracinėje veikloje – tose patalpose, kur įmonė tiesiogiai 
gali rinktis tiekėją arba nuomojamo pastato savininkai sudaro galimybes naudoti žalią energiją. 

1.4. Atliekų kiekio mažinimas, atsakingas tvarkymas 

Vykdydamos veiklą „EPSO-G“ grupės įmonės, tame tarpe ir „Tetas“, vadovaujasi taršos prevencijos principais ir siekia 
mažinti veikloje susidarančių atliekų kiekį, užtikrinti saugų ir atsakingą jų tvarkymą. 

Pavojingas ir nepavojingas atliekas, kurios susidaro veikloje, sutvarko energetikos objektuose remonto bei statybos darbus 
atliekanti bendrovė „Tetas“. 

C lentelė. „Tetas“ atliekų kiekių dinamika 

Bendrovės „Tetas“ atliekų kiekiai 2022 2021 2020 

Pavojingų atliekų kiekis, t 39,706 329,152 207,388 

Nepavojingų atliekų kiekis, t 825,089 1047,578 590,946 

Popierius, stiklas, plastikas, t 3,588 11,305 1,059 

 

2. Socialinė sritis 

 „Tetas“ prisideda prie bendro „EPSO-G“ įmonių grupės siekio socialinėje srityje – kurti pažangią, darnumo principų 
besilaikančios organizacijos kultūrą. Neatskiriami šios kultūros elementai: rūpinimasis darbuotojų gerove, tobulėjimu, 
saugaus darbo kultūros, lygių galimybių puoselėjimas, atvirų ir abipusiu pasitikėjimu grįstų santykių su vietos 
bendruomenėmis kūrimas bei klientų pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis užtikrinimas.  

Išsami informacija apie „Tetas“ darbuotojus, jų pasiskirstymą pagal amžių, lytį, išsilavinimą ir pareigybes pateikiama šio 
metinio pranešimo dalyje „Informacija apie darbuotojus, darbo užmokestį ir kitas išmokas“. 

2.1. Žmogaus teisių ir lygių galimybių užtikrinimas 

Bendrovėje yra draudžiama bet kokios formos diskriminacija, netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireikšti 
mobingas, psichologinis smurtas, patyčios ar naudojimasis užimama padėtimi. Bendrovė gerbia ir saugo kiekvieno 
darbuotojo teises, jų atžvilgiu elgiasi pagarbiai ir sąžiningai, sudaro saugias ir jų poreikius atitinkančias darbo sąlygas, 
skatina darbuotojų asmeninį ir profesinį tobulėjimą, jokia forma nediskriminuoja darbuotojų. 

„EPSO-G“ grupės, kurios dalimi yra „Tetas“ lygių galimybių politikoje numatyta, kad priimant asmenis į darbą grupės 
įmonėse kandidatams yra taikomi vienodi atrankos kriterijai ir sąlygos, išskyrus atvejus, kai dėl konkrečios profesinės 
veiklos rūšies pobūdžio arba dėl jų vykdymo sąlygų tam tikra žmogaus savybė yra esminis ir lemiamas profesinis 
reikalavimas, o šis tikslas yra teisėtas ir reikalavimas yra proporcingas. 

Darbo paieškos skelbimuose nurodomi reikalavimai, susiję su darbo funkcijai atlikti reikalingomis kompetencijomis, 
patirtimi ir gebėjimais. Skelbimai apie laisvas darbo vietas yra rengiami taip, kad jie nesudarytų galimybės pretenduoti į 
poziciją tik tam tikros lyties, rasės, tautybės, kilmės, socialinės padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų, amžiaus, lytinės 
orientacijos, negalios, etninės priklausomybės, religijos kandidatams. 

Bendrovė sudaro galimybę pranešimą apie galimus diskriminacijos atvejus pateikti tiek anonimiškai, ypač tais atvejais kai 
asmens tapatybės nustatymas nėra būtinas pranešimui išnagrinėti, tiek atskleidžiant savo tapatybę. 



 

82 
 

Visi gauti pranešimai yra registruojami ir privalo būti nagrinėjami. Vidinis tyrimas atliekamas per įmanomai trumpiausią 
laiką, tačiau ne ilgiau kaip per 30 kalendorinių dienų nuo pranešimo gavimo dienos su galimybe pratęsti dar 30 kalendorinių 
dienų. Vidinio tyrimo komisijos patvirtintos išvados pateikiamos Bendrovės vadovui, kuris, esant poreikiui, priima 
sprendimą dėl darbo pareigų pažeidimo tyrimo pradėjimo ar kitų priemonių taikymo. Suinteresuoti asmenys 
(nukentėjusysis ir skundžiamasis) yra raštu informuojami apie išvadą.  Priklausomai nuo padaryto pažeidimo pobūdžio, 
darbuotojui gali būti taikoma drausminė atsakomybė už darbo pareigų pažeidimą. 

D lentelė. „Tetas“ žmogaus teisių ir lygių galimybių pažeidimų dinamika 

 2022 2021 2020 
Gauti pranešimai pasitikėjimo linijos kanalais apie galimus 
diskriminacijos, mobingo darbe ar žmogaus teisių pažeidimo 
atvejus  

0 0 N/A 

Išnagrinėti pranešimai apie galimus diskriminacijos, mobingo 
darbe ar žmogaus teisių pažeidimo atvejus 0 0 N/A 

Užfiksuoti pasitvirtinę diskriminacijos, mobingo darbe ar 
žmogaus teisių pažeidimo atvejai 0 0 N/A 

 

2022 metų gruodžio mėnesį „Tetas“ atliko lygių galimybių tyrimą, kuris įgyvendintas Lietuvos Respublikos Lygių galimybių 
kontrolieriaus tarnybos parengta metodika. Lygių galimybių tyrimas skirtas įvertinti lygių galimybių užtikrinimo situacijai 
darbovietėje, o tyrimas paremtas anoniminėmis darbuotojų ir darbdavio apklausomis (anketomis). Iš viso lygių galimybių 
tyrime dalyvavo 86 „Tetas“ darbuotojai. Pagal tyrimo metu gautus rezultatus 2023 metais planuojama parengti 
individualius lygių galimybių gerinimo planus. 

2.2. Darbuotojų profesinis tobulėjimas 

Darbuotojų ugdymas Bendrovėje vyksta 70–20–10 principu, pagal kurį 70 proc. ugdymo, tobulėjimo ir mokymosi veiklų 
vyksta per darbuotojo darbinę patirtį, 20 proc. – iš bendravimo ir bendradarbiavimo su įvairias patirtis bei kompetencijas 
turinčiais kolegomis ir vadovais, 10 proc. – iš struktūrizuotų mokymų renginių. 

Darbuotojų ugdymo veiksmai planuojami sąsajos principu su „Tetas“ strategija, vertybėmis, veiklos vertinimu, 
kompetencijų modeliu, pamainumo planavimu, profesinės ir techninės kvalifikacijos vertinimu. 

Platesnė informacija apie darbuotojo profesinio tobulėjimo iniciatyvas pateikta šio metinio pranešimo dalyje „Mokymai“. 

2.3. Darbuotojų gerovė, atlygis ir pasitenkinimas darbu 

Bendrovėje įdiegta ir veikia atsakomybės ir atskaitingumo principais pagrįsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas – 
efektyviai valdyti grupės darbo užmokesčio išlaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai 
priklausytų nuo Bendrovei ir kiekvienam darbuotojui keliamų tikslų įgyvendinimo.  

2022 metais nustatant atlygį, buvo atsižvelgiama ir į darbuotojo veiklos įvertinimą.  

Išsami informacija apie bendrovės „Tetas“ taikomą atlygio politiką pateikiama šio metinio pranešimo dalyje „Informacija 
apie darbuotojus, darbo užmokestį ir kitas išmokas“. 

2.4. Darbuotojų sauga ir sveikata 

Viena svarbiausių visos „EPSO-G“ grupės, kurios dalimi yra „Tetas“, stiprybių yra patyrę ir kompetentingi darbuotojai, kurių 
saugi darbo aplinka, gera savijauta bei sveikata yra būtina sąlyga, siekiant įgyvendinti „EPSO-G“  ir jos įmonių strategijas, 
tikslus bei užtikrinant nepriekaištingą dalykinę reputaciją. 

„EPSO-G“ valdybos patvirtintoje darbuotojų saugos ir sveikatos politikoje, kuri galioja visoms grupės įmonėms, įtvirtintas 
tikslas – užtikrinti darbuotojams saugias ir sveikas darbo sąlygas jų darbo vietose, užkirsti kelią su darbu susijusioms 
darbuotojų traumoms bei profesiniams susirgimams ir suformuoti įmonių visuotinę saugios ir sveikos aplinkos 
puoselėjimo kultūrą, įpareigojančią kiekvieną darbuotoją to siekti ir prie to prisidėti. 

2022 m. „Tetas“ darbuotojų saugos ir sveikatos vadybos sistema resertifikuota pagal standartą ISO 45001. Bendrovėje 
įvykdytas vadybos sistemos išorinis priežiūros auditas bei sertifikacinis auditas neatitikčių nenustatė. 

Išsami informacija apie Bendrovės darbuotojų saugos ir sveikatos srities valdymą pateikiama šio metinio pranešimo dalyje 
„Įvykių darbe rizikų valdymas – darbuotojų sauga ir sveikata“. 

3. Valdysenos sritis 

„EPSO-G“ grupė, kurios dalimis yra „Tetas“, siekia užtikrinti skaidrų ir efektyvų energijos mainų platformos valdymą bei 
vystymą. Tam reikalingi komponentai yra – aukštų perdavimo tinklo patikimumo rodiklių išlaikymas, antikorupcinės 
kultūros formavimas visose grupės įmonėse, darnumo standartais paremtas tiekimo grandinės tobulinimas bei inovacijų 
kūrimo ir diegimo veikloje skatinimas. 

3.1.  Skaidrus valdymas ir antikorupcinės aplinkos kūrimas 

Išsami informacija apie „Tetas“ įgyvendinamas antikorupcinės aplinkos kūrimo praktikas pateikiama šio metinio 
pranešimo dalyje „Darnios veiklos politikos, kovos su korupcija iniciatyvos“. 

3.2.  Darnus tiekimo grandinės valdymas 
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2022 metais „EPSO-G“ grupės valdyba patvirtino Tiekėjų etikos kodeksą. Juo remiantis visos grupės įmonės nuo 2023 
metų pradės vertinti viešuose pirkimuose dalyvaujančių tiekėjų aplinkosaugos, atsakingos darbdavystės, antikorupcijos 
bei žmogaus teisių laikymosi praktikas. 

Reikalavimas laikytis „EPSO-G“ grupės, kurios dalimi yra „Tetas“, Tiekėjų etikos kodekso nuostatų pirmiausiai taikomas 
siekiant skatinti energetikos sektoriuje dirbančių tiekėjų pažangą aplinkosaugos, žmogaus teisių, darbo sąlygų, darbuotojų 
saugos ir sveikatos bei antikorupcijos srityse. Tikimasi, kad kodekse išdėstytų reikalavimų tiekėjai skatins laikytis ir 
pasitelktus subtiekėjus. 

Nuo 2023 metų „EPSO-G“ įmonių grupės viešuose pirkimuose dalyvaujančios organizacijos turės įsipareigoti laikytis 
Tiekėjų etikos kodekso nuostatų. „EPSO-G“ įmonės, užtikrindamos kodekso laikymosi priežiūrą, kvies tiekėjus teikti 
informaciją apie savo vertės grandinę ir veiklos geografiją, taikomas politikas, darbdavystės, antikorupcijos bei 
aplinkosaugos praktikas. Tiekėjai bei jų darbuotojai taip pat turės galimybę pranešti „EPSO-G“ apie kodekso nuostatas 
pažeidžiantį elgesį, pasinaudodami pasitikėjimo linijos kanalu. 

Nuo 2023 metų pagal socialinius, aplinkosauginius bei antikorupcinius kriterijus bus vertinami „EPSO-G“ įmonių grupės 
viešuose pirkimuose dalyvaujantys tiekėjai. „EPSO-G“ taip pat planuoja sukurti tiekėjų patikrinimo jų veiklos vietoje 
procedūrą. 
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