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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

UAB ,Tetas" akcininkui

Mdsy nuomone

Misy nuomone, finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg UAB ,Tetas” (toliau — Bendrové)

2022 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ir tuomet pasibaigusiy mety Bendrovés finansiniy veiklos
rezultaty ir pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus
taikyti Europos Sagjungoje.

Musy audito apimtis
Bendrovés finansines ataskaitas sudaro:

e 2022 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ataskaita;

tuomet pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita;
e tuomet pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;
e tuomet pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita; ir

¢ finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingus apskaitos principus ir kitg
aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Misy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta masy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkama pagrindg miasy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendroves vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
parengtu Tarptautiniu buhalteriy profesionaly etikos kodeksu (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo
reikalavimus) (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu,
kurie taikytini atliekant finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje. Taip pat laikomés kity
TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme numatyty etikos
reikalavimy.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant metinj praneSimg

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima metinj pranesimg (taiau neapima
finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Musy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant metinj pranesima.

Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg masy atsakomybé — perskaityti pirmiau minétg kitg
informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansiniy
ataskaity ar audito metu masy jgyty Ziniy ir ar kitaip nepaaiskéja, kad Sioje kitoje informacijoje yra
reikSmingy iSkraipymuy.

Metinio praneSimo atZvilgiu mes jvertinome, ar metiniame praneSime pateikta Lietuvos Respublikos
jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers*, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, lt_vilnius@pwc.com, www.pwe.lt

Jmonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

¢ finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, metiniame praneSime pateikta
informacija atitinka duomenis, pateiktus finansinése ataskaitose; ir

e metinis pranesSimas yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatymo reikalavimy.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta supratimg apie
Bendrove bei jos aplinka, nustatéme reikSmingy iskraipymy metiniame pranesime, kurj gavome iki
Sios auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, parengimg
bei uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra bdtina finansiniy ataskaity
parengimui be reikSmingy iSkraipymy, galinCiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés gebéjimg toliau testi veiklg ir
atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti jos veiklg arba yra
priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas — gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai i8kraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama muasy
nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, tagiau jis néra garantija, kad
auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys
atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas
atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujameés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame proceduiras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame audito jrodymus,
kurie suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei. Reik8mingo iSkraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika,
nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkre€ioms
aplinkybéms tinkamas audito procediras, taiau ne tam, kad galétume pareik$ti nuomone apie
Bendrovés vidaus kontrolés efektyvuma;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagrjstums;

e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su
jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendroveés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy
atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados pagrjstos audito
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jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Taciau basimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Bendrové negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
trdkumus, kuriuos nustatome audito metu.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rasa RadzeviCiené
Partneré
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2023 m. kovo 7 d.

Elektroniniu auditoriaus paraSu pasiraS8oma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada



(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Finansinés padéties ataskaita
GruodZio 31 d.

Pastabos

TURTAS 2022 m. 2021 m.
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas 5 139 210
Materialusis turtas 4

2378 1884
Naudojimosi teise valdomas turtas 6 1821 2369
Atidéto pelno mokescio turtas 16 666 -

5004 4463
Trumpalaikis turtas
Atsargos 7 3371 10883
IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos 8 6 052 9574
Sutarciy turtas 17 3468 1149
Avansu sumokétas pelno mokestis 138 42
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy 9
laikotarpiy sgnaudos 907 486
Gautinos sumos (Finansavimas TS) 15,20 - 5973
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10 47 87

13 983 28 194

IS viso turto 18 987 32 657
NUOSAVAS KAPITALAS
Nuosavas kapitalas, priskirtinas
Bendrovés akcininkams
Jstatinis kapitalas 11 401 400
Akcijy priedai 11 3999 -
Privalomasis rezervas 12 40 40
Perkainojimo rezervas 12 277 310
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (3 686) 1001
IS viso nuosavo kapitalo 1031 1751
|SIPAREIGOJIMAI
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai
ligalaikes paskolos 15,20 2700 -
Nuomos jsipareigojimai 6 965 863
Atidejiniai 14 1017 54
Atidéto pelno mokescio jsipareigojimas 16 - 29

4682 946
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai
Mokétinos sumos (Finansavimas TS) 15,20 6 093 -
Nuomos jsipareigojimai 6 624 628
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 13,20 4 860 9544
Sutarciy jsipareigojimai 17 1208 19772
Atidéjiniai 14 489 16

13 274 29 960

IS viso jsipareigojimy 17 956 30 906
IS viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy 18 987 32 657

Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 12 - 41 puslapiuose, yra neatskiriama 3iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2023 m. kovo 7 d.




(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Generalinis direktorius Ramunas Papinigis

Apskaitos vadove Dovilé KepeZinskiené




(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

BENDRUYJY PAJAMY ATASKAITA

GruodZio 31 d. pasibaige metai

Pastabos 2022 m. 2021 m.
Pardavimo pajamos 17 78 746 32936
Kitos pajamos 328 402
79 074 33338
Subrangovy paslaugos (17 946) (4 823)
MedZiagy ir Zaliavy pirkimai (41 155) (10 705)
Transporto sagnaudos (4 831) (2 909)
Nusidévéjimas ir amortizacija 4,5,6 (1191) (1183)
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio
draudimo jmokos 18 (13 591) (9 706)
Kitos sgnaudos 18 (5 583) (3452)
(84 297) (32778)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (5 223) 560
Finansinés pajamos 19 6 6
Finansinés (sgnaudos) 19 (197) (79)
Finansinés (sgnaudos), grynaja verte (191) (73)
Pelnas prieS apmokestinima (5414) 487
Pelno mokescio (sgnaudos) 16 695 (105)
Grynasis pelnas (nuostoliai) (4719) 382
Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini Bendrovés
akcininkams (4719) 382
Bendrosios pajamos (iSlaidos) priskirtinos Bendroveés
akcininkams (4719) 382

Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 12 - 41 puslapiuose, yra neatskiriama 3iy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Ramunas Papinigis

Apskaitos vadove Dovilé KepeZinskiené




(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita

Likutis 2021 m. sausio 1 d.
Laikotarpio grynasis pelnas
(nuostoliai)

Bendruyjy pajamy (iSlaidy)
iS viso:

Pervesta j rezervus
Perkainavimo
nusidévéjimas
Sandoriy su Bendrovés

rezervo

akcininku is viso,
pripaZinty tiesiogiai
nuosavybéje:

Likutis 2021 m. gruodZio 31
d.

Laikotarpio grynasis pelnas
(nuostoliai)

Bendrujy pajamuy (iSlaidy)
iS viso:

Pervesta j rezervus
Perkainavimo
nusidévéjimas
Kapitalo didinimas
Sandoriy su Bendrovés

rezervo

akcininku is viso,
pripaZinty tiesiogiai
nuosavybéje:

Likutis 2022 m. gruodZio 31
d.

Pasta
bos

12

12

1

... Privalo-  Nepaskirst-
- - Perkainaoji . .
|statinis Akcijy masis ytasis .
) Lo mo IS viso
kapitalas priedai rezerva pelnas
rezervas .
S (nuostoliai)
400 - 406 - 563 1369
- - - - 382 382
- - - - 382 382
- - - 40 (40) -
- - (96) - 96 -
- - (96) 40 56 -
400 - 310 40 1001 1751
. . - - (4719) (4719)
B - - - (4719) (4719)
- - (33) - 33 -
1 3999 - - - 4000
1 3999 (33) - 33 4000
401 3999 277 40 (3 686) 1031

Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 12 - 41 puslapiuose, yra neatskiriama 3iy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Ramanas Papinigis

Apskaitos vadove

Dovilé KepeZinskiené




(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas(nuostoliai)
Atstatymai:

Nusidévéjimas ir amortizacija
(Pelnas) is IMT perleidimo/nurasymo
Atsargy vertés sumaZzéjimo pokytis
Atidéjiniy pokytis

Pelno mokescio sgnaudos

Paldkany sgnaudos

Kitos (pajamos)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai

Gautinos sumos ir kitos gautinos sumos

Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir kito turto sumazéjimas
(padidéjimas)

Mokeétiny sumuy ir gauty iSankstiniy apmokéjimy
padidéjimas (sumaZzéjimas)

Pinigy srautai i$ veiklos

(Sumokétas) pelno mokestis

Grynieji pinigy srautai iS pagrindinés veiklos

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

ISperkamosios nuomos/lizingo (mokéjimai)
Kapitalo didinimas

Gauta paskola

(Grazinta) paskola

Saskaity likucio pervirsis

(Sumokétos) palakanos

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZzéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje

Pastabos

4,5,6

14
16
19

7.9

11
15

15

10
10

GruodZio 31 d. pasibaige metai

2022 m. 2021 m.
(4719) 382
1191 1183
28 (8)

47 (11
1425 (54)
(695) 105
197 79

(6) (6)
1177 (6 186)

7 044 (8 989)
(23 248) 22 656
(17 559) 9151
(95) (153)

(17 654) 8998
(355) (783)

30 82
(325) (701)
(628) (779)
4000 -
2700 9000

- (11 239)

12 066 (5973)
(199) (79)

17 939 (9 070)
(40) (773)

87 860

47 87

10




(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity pastabos, pateiktos 12 - 41 puslapiuose, yra neatskiriama 3iy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Ramunas Papinigis

Apskaitos vadove Dovilé KepeZinskiené
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(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

FINANSINIY ATASKAITY PASTABOS

1. Bendroji informacija

UAB ,TETAS" (toliau - Bendroveé) yra uzdaroji akciné bendrové, jregistruota jmoniy registre 2005 m. gruodzio
8 d. pagal Lietuvos Respublikos jmoniy rejestro jstatyma. Bendrovés buveinés adresas yra:

Senamiescio g. 102B,

Panevézys,

Lietuva.

Bendrove buvo jsteigta, atskiriant iki tol veikusios AB Ryty skirstomuyjy tinkly sudétyje Tinklo eksploatavimo
tarnybos pagrindu. Bendrove is Tinklo eksploatavimo tarnybos perémé visus darbuotojus bei 2006 m. sausio 3 d.
pradéjo savo veikla.

Bendrovei yra suteiktas dkinis, komercinis bei finansinis savarankiSkumas, veikia pagal Lietuvos Respublikos
civilinj kodeksa, Lietuvos Respublikos jmoniy jstatymga, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg ir kitus
Lietuvos Respublikoje galiojanc¢ius norminius aktus ir Bendroveés jstatus.

Pagrindiné Bendrovés veikla - inZineriniy tinkly t. y. elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir remontas.
Taip pat bendrové vykdo statybos darbus - stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos
tiekimo ir skirstymo jrenginius, tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inZineriniy sistemy jrengimo darbus:

e Elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir eksploatacijos darbai: atliekami elektros liniju, elektros
skirstykly ir pastociy iki 400kV, galios transformatoriy ir kity objekty statybos, rekonstravimo, techninés priezidros
ir remonto darbai

e Elektros tinkly tiesimas: atliekami 0,4-110 kV naujy kabeliniy linijy tiesimas, techniné prieZiara ir
rekonstravimas.

e Atsinaujinanc¢iy  energetiniy  iStekliy montavimas: saulés elektriniy montavimas, jrangos
tiekimas/komplektavimas, techniné prieziara ir gedimy 3alinimas.

e Naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly darbai, jskaitant ir vartotojo
nuosavybéje esanciy elektros tinkly montavimo darbai.

o Atliekami relines apsaugos ir automatikos (RAA) konfigravimo ir paleidimo - derinimo darbai.

e RuoSiami ypatingos svarbos energetikos ir rysiy statiniy statybos, rekonstravimo ir remonto projektai ar
atskiros jy dalys nuo objekto karimo pradinés studijos iki projekto parengimo. Atliekami projekto vykdymo prieZitros
darbai.

e RuoSiami naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly projektai.

UAB ,TETAS" taip pat vykdo optiniy rySiy kabeliy inZinerinés infrastrukttros jrengimo darbus, bei pradéjo
teikti fotovoltiniy saulés jégainiy projektavimo paslaugas ir jrengimo darbus, rinkai teikia unikalias elektros jrenginiy
bandymo ir diagnostikos paslaugas.

.Tetas” strategijoje 2030 yra apibréZztos trys strateginés kryptys, kurioms Bendrové skirs didZiausig démesj:
klasikiné veikla, oro linijy rekonstravimas ir atsinaujinanciy energijos istekliy rinkos dalies plétra.

Bendrove jvertino galimg Ukrainos jvykiy jtakg Bendroveés veiklai ir nenustaté veiksniy, galinCiy reikSmingai
jtakoti Bendroveés veiklg. Minéty jvykiy jtaka minimali, nes Bendrovés prekiy, medZiagy ar paslaugy jsigijimui i3
Ukrainos, Rusijos ar Baltarusijos buvo simboliniai, nejtakojantys tiekimo grandiniy trikdziy ar kainos padidéjimo. Taip
pat, jdarbinty Ukrainos darbuotojy skaicius sudaro mazg dalj bendroje Zzmogiskujy resursy apimtyje.

2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. UAB ,EPSO-G" buvo Bendrovés patronuojanti jmoné.

2013 m. sausio 7 d. sudaryta akcijy mainy sutartis, pagal kurig AB LESTO perdavé LITGRID AB nuosavybén
UAB , TETAS" akcijas mainais uz UAB ,Elektros tinklo paslaugy” akcijas. LITGRID AB tapo 100 proc. valdantis vienintelis
Bendrovés akcininkas iki 2019 11-29. 2019-11 29 LITGRID AB pardavé ir perdavé UAB ,EPSO-G" Bendrovés akcijas.

2019-12-31 UAB ,EPSO-G" tapo 100 proc. Vienintelis Bendrovés akcininkas.

Vienintelis UAB ,EPSO-G" kontroliuojantis akcininkas - Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija.

2022 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje dirbo 416 (2021 m. gruodzio 31 d. - 498) darbuotojai.

2. Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius
2022 m. gruodzio 31 d.:
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(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

2.1 Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d. yra parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pagrindu, i$skyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris yra
pateikiamas perkainota verte, atémus sukaupta nusidévéjimga ir jvertintus vertés sumaZzéjimo nuostolius.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2022 m. d. Bendrovés akcininkai turi jstatymine teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtintijy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais
metais, iSskyrus:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) isais-

kinimy taikymas
2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendroveé pirmq kartq pritaiké Siuos TFAS, jy

pakeitimus ir TFAAK:

Jlplaukos iki naudojimo pagal numatytg paskirtj”, ,Nuostolingos sutartys - sutarties jvykdymo islaidos”,
»Nuoroda j Konceptualiuosius pagrindus” - siauros apimties 16-0jo TAS, 37-0jo TAS ir 3-0jo TFAS pataisos ir 2018-
2020 m. ciklo Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty metiniai patobulinimai - 1-ojo TFAS, 9-0jo TFAS, 16-
ojo TAS ir 41-ojo TAS pataisos (paskelbtos 2020 m. geguzés 14 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau).

Pagal 16-ojo TAS pataisg tkio subjektui draudziama is ilgalaikio materialiojo turto savikainos atimti jplaukas,
gautas pardavus pagaminta turtg tol, kol Gkio subjektas rengia turtg jo naudojimui pagal numatytg paskirtj. Tokio
turto pardavimo jplaukos, taip pat jo pagaminimo islaidos, dabar pripaZjstamos pelne arba nuostoliuose. Ukio
subjektas taikys 2-gjj TAS tokio turto savikainai nustatyti. Savikaina neapims testuojamo turto nusidévéjimo, nes jis
dar néra parengtas naudojimui pagal numatytg paskirtj. 16-ojo TAS pataisa taip pat patikslinama, kad dkio subjektas
Jtestuoja, ar turtas tinkamai veikia”, kai jis vertina turto techninius ir fizinius rodiklius. Su turtu susije finansiniai
rodikliai néra svarbas Siam vertinimui. Todél turtas gali veikti pagal vadovybés numatytg paskirtj ir jam skaiCiuojamas
nusidévéjimas dar jam nepasiekus vadovybés numatyty veiklos rodikliy.

37-3ja pataisa patikslinama ,sutarties vykdymo islaidy” reikSmé. Pataisa paaiSkinama, kad tiesiogiai su
sutarties vykdymu susijusios iSlaidos apima papildomas sutarties vykdymo iSlaidas; ir kaip yra priskiriamos kitos
iSlaidos, tiesiogiai susijusios su sutarties vykdymu. Pataisa taip pat patikslinama, kad prieS suformuodamas atskirg
atidéjinj nuostolingai sutarciai, Okio subjektas pripaZjsta bet kokj vykdant sutartj panaudoto turto, o ne tai sutarciai
priskirto turto, vertés sumazéjimo nuostolj.

3-iasis TFAS buvo pakeistas taip, kad jame bdty daroma nuoroda j 2018 m. Konceptualiuosius finansinés
atskaitomybés pagrindus, siekiant nustatyti, kas sudaro turta ar jsipareigojima verslo jungimo metu. Prie$ priimant
pataisg, 3-iajame TFAS buvo pateikta nuoroda j 2001 m. Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus. Be
to, 3-iajame TFAS numatyta nauja iSimtis, taikoma jsipareigojimams ir neapibréztiesiems jsipareigojimams. ISimtimi
numatoma, kad kai kuriy jsipareigojimuy ir neapibréztyjy jsipareigojimy tipy atzvilgiu akio subjektas, taikydamas 3-
igjj TFAS, turety vadovautis 37-uoju TAS arba TFAAK 21-uoju aiSkinimu, o ne 2018 m. Konceptualiaisiais pagrindais.
Nepriémus Sios naujos iSimties, Gkio subjektas verslo jungimo metu bdty turéjes pripazinti kai kuriuos
jsipareigojimus, kuriy jis nebaty pripaZines pagal 37-ajj TAS. Todél nedelsiant po jsigijimo Gkio subjektas baty turéjes
nutraukti tokiy jsipareigojimy pripazinima ir pripaZinti pelng, kuris neatspindéjo ekonomineés naudos. Taip pat buvo
patikslinta, kad jsigyjantis Gkio subjektas jsigijimo dieng neturéty pripaZinti neapibréztojo turto, kaip apibrézta 37-
ajame TAS.

9-0jo TFAS pataisa nustatoma, kokie mokesciai turéty bati jtraukti j 10 % testg dél finansiniy jsipareigojimy
pripazinimo nutraukimo. ISlaidos arba mokesciai galéty bati mokami treciosioms Salims arba skolintojui. Remiantis
pataisa iSlaidos arba mokesciai treCiosioms Salims nebus jtraukiami j 10 % testa.

Prie 16-0jo TFAS pateiktas 13 pavyzdys buvo pakeistas, kad bty panaikintas pavyzdys dél nuomotojo
atliekamy mokéjimy, susijusiy su nuomojamo turto pagerinimais. Pataisos tikslas - panaikinti bet kokj galima
neaiskuma, susijusj su nuomos paskaty apskaita.

1-ajame TFAS numatyta iSimtis, kurig leidZiama taikyti, jeigu patronuojamoji jmoné pradeda taikyti TFAS véliau
nei jos patronuojancioji jmoné. Patronuojamoji jmoné gali vertinti savo turtg ir jsipareigojimus balansinémis
vertémis, kurios baty jtraukiamos j patronuojanciosios jmonés konsoliduotgsias finansines ataskaitas, remiantis
patronuojanciosios jmonés TFAS taikymo pradzios data, jei nebuvo atlikta jokiy koregavimy dél konsolidavimo
procedary ir dél verslo jungimo, kurio metu patronuojancioji jmoné jsigijo patronuojamajg jmone, poveikio. 1-ojo
TFAS pataisa taip pat leidZziama Gkio subjektams, kurie pasirinko taikyti Sig 1-jame TFAS numatytg iSimtj, vertinti
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sukauptus valiutos perskaiciavimo skirtumus naudojant patronuojanciosios jmonés apskaitytas sumas, remiantis
patronuojanciosios jmonés TFAS taikymo pradzios data. 1-ojo TFAS pataisa leidziama taikyti pirmiau minétg iSimtj ir
sukauptiems valiutos perskaiciavimo skirtumams tam, kad bty sumaZzintos sgnaudos, patiriamos Okio subjekty,
pirma karta rengianciy finansines ataskaitas pagal TFAS. Si pataisa taip pat taikoma ir asocijuotosioms jmonés, ir
bendrosioms jmonéms, kurios pasirinko taikyti tg pacig 1-ajame TFAS numatytg iSmint;.

Panaikintas reikalavimas tkio subjektams atliekant tikrosios vertés vertinimag nejtraukti pinigy srauty mokes-
¢iams mokeéti pagal 41-ajj TAS. Si pataisa priimta siekiant suderinamumo su standarto reikalavimu diskontuoti pinigy
srautus po apmokestinimo.

Sios pataisos Europos Sajungoje turi bati taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Bendrovés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms
finansinéms ataskaitoms.

»Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos” - 16-0jo TFAS pataisos (paskelbtos 2021 m. kovo 31 d. ir taikomos
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. balandZio 1 d. arba véliau). 2020 m. geguzés men. paskelbta 16-
ojo TFAS pataisa, numatanti neprivaloma praktine priemone (iSimtj), leidzian¢ig nuomininkams nevertinti, ar su CO-
VID-19 susijusi nuomos nuolaida, dél kurios buvo sumazinti 2021 m. birZelio 30 d. arba anks¢iau mokétini nuomos
mokesciai, buvo nuomos pakeitimas. 2021 m. kovo 31 d. paskelbta pataisa buvo pratesta Sios praktinés priemones
(iSimties) galiojimo data nuo 2021 m. birzelio 30 d. iki 2022 m. birzelio 30 d.

Bendroveés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms, nes
Bendrovei su COVID-19 susijusios nuolaidos netaikomos.

Standartai, pataisos ir aiskinimai, patvirtinti Europos Sqjungoje, taciau dar nejsigalioje, kuriy Bendrové
nepradéjo taikyti anksciau laiko:

Tokiy pataisy nebuvo.

b) Standartai, aiskinimai ir jy pataisos, patvirtinti Europos Sqjungoje 2023 m. sausio 1 d., ir kuriy Bend-
rove nepradéjo taikyti anks¢iau laiko:

1-0jo TAS ir 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos - ,Apskaitos politikos atskleidimas”
(paskelbtos 2021 m. vasario 12 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba
véliau). 1-ojo TAS pataisomis reikalaujama, kad jmonés atskleisty reikSmingg apskaitos politikos informacija, o ne
svarbius apskaitos politikos principus. Pataisoje pateikta reikSmingos apskaitos politikos informacijos apibréztis.
Pataisoje taip pat iSaiskinta, kad apskaitos politikos informacija laikoma reikSminga, jeigu be jos finansiniy ataskaity
naudotojai negaléty suprasti kitos finansinése ataskaitose atskleistos reikSmingos informacijos. Pataisoje pateikti
apskaitos politikos informacijos, kuri tikétina, kad bus laikoma reikSminga dkio subjekto finansinéms ataskaitoms,
pavyzdZiai. Be to, 1-ojo TAS pataisose iSaiSkinta, kad nebdtina atskleisti nereikSmingos apskaitos politikos
informacijos. Taciau, jeigu ji atskleidZziama, ji neturéty uzgozti reikSmingos apskaitos politikos informacijos. Kartu su
Sia pataisa buvo atlikta 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos ,Priimami sprendimai dél reikSmingumo”
pataisa, kurioje pateiktos gairés, kaip taikyti reiksmingumo koncepcija apskaitos politikos atskleidimams. Siuo metu
Bendrové vertina, kokios jtakos Sios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

8-0j0 TAS pataisos - ,Apskaitiniy jverCiy apibrézimas” (paskelbtos 2021 m. vasario 12 d. ir taikomos
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau). 8-0jo TAS pataisose iSaiSkinta, kaip
jmonés turéty atskirti apskaitos politikos pakeitimus nuo apskaitiniy jverciy pakeitimy. Siuo metu Bendrové vertina,
kokios jtakos Sios pataisos tureés jos finansinéms ataskaitoms.

Atidétasis pelno mokestis, susijes su is vieno sandorio kylanciu turtu ir jsipareigojimais - 12-0jo TAS pataisos
(paskelbtos 2021 m. geguzés 7 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba
veliau). 12-o0jo TAS pataisose nurodyta, kaip apskaityti atidéetajj pelno mokestj nuo tokiy sandoriy kaip nuoma ir
eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai. Esant nurodytoms aplinkybéms, Gkio subjektams leidZziama nepripazinti
atidetojo pelno mokescio tuomet, kai jie pripaZzjsta turtg ar jsipareigojimus pirma karta. AnkscCiau egzistavo tam tikras
neaiSkumas dél to, ar iSimtis taikoma tokiems sandoriams kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai,
t. y. sandoriams, kuriems pripazjstamas tiek turtas, tiek jsipareigojimai. Pataisomis patikslinama, kad iSimtis néra
taikoma ir kad dOkio subjektai privalo pripazinti atidétajj pelno mokestj nuo tokiy sandoriy. Pataisomis reikalaujama,
kad jmonés pripazinty atidétajj pelno mokestj nuo sandoriy, i$ kuriy pirminio pripazinimo metu atsiranda vienodos
apmokestinamujy ir jskaitomuyjy laikinyjy skirtumy sumos. Siuo metu Bendrové vertina, kokios jtakos ios pataisos
turés jos finansinéms ataskaitoms.

2.2 UZsienio valiutos perskaiciavimas

(a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Straipsniai Bendrovés finansinése ataskaitose jvertinti pirminés ekonominés aplinkos, kurioje Bendrové
vykdo veiklg, valiuta (toliau - funkciné valiuta). Finansinése ataskaitose sumos nurodytos tdokstanciy eurais (Eur),
Bendrovés funkcine ir pateikimo valiuta.
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(b) Sandoriai ir likuciai

Sandoriai uzsienio valiuta perskaiciuojami j funkcine valiuta naudojant valiuty kursus, galiojancius sandoriy
atlikimo diena. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei
perskaiciuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius, iSreikStus uZsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje
galiojancius kursus, apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.3 ligalaikis materialusis turtas

ligalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjimg ir vertés
sumazejima. llgalaikio materialiojo turto perkainojimai atliekami periodisSkai, ne reCiau nei kas 5 metai, siekiant
uztikrinti, kad ilgalaikio materialiojo turto apskaitiné verté reikSmingai nesiskirty nuo jy tikrosios vertés ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje.

llgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés vertés padidéjimo suma yra
pripazjstama kitose bendrosiose pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Vélesnio
turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés turto vertés sumaZzéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties
turto vertés padidéjimus, pripaZjstama kitose bendrosiose pajamose ir Sia suma yra mazinamas anksciau pripaZintas
perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Visi kiti sumaZzéjimai apskaitomi pelne (nuostolyje). Vertés padidéjimas,
kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas pelne (nuostolyje). Visos kitos ilgalaikio materialiojo
turto perkainojimo metu susidariusios apskaitinés vertés padidéjimo sumos yra pripazjstamos kitose bendrosiose
pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Kiekvienais metais skirtumas tarp
perkainoto turto nusidéveéjimo, parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaifiuoto remiantis
turto pradine verte, perkeliamas i$ perkainojimo rezervo j nepaskirstytajj pelng, jvertinus atidétojo pelno mokescio
poveikj.

Turto nusidévéjimas apskaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda, nurasant turto jsigijimo
verte ar perkainotg verte iki likvidacinés vertés per Siuos nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius:

ligalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiai metais

Pastatai 15-80
Statiniai ir jrenginiai 5-80
Masinos ir jrengimai 3-20
Transporto priemonés 4-10
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-10

Turto likvidacinés vertes ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perzidrimi ir prireikus koreguojami kasmet.

llgalaikio materialiojo turto pripaZinimas yra nutraukiamas, kai turtas yra parduodamas arba kai
nesitikima gauti ekonominés naudos ateityje iS to turto naudojimo arba pardavimo. Pelnas arba nuostoliai,
susidare perleidus ilgalaikj materialyjj turta, yra apskaiciuojami palyginant gautas pajamas su perleidZiamo turto
apskaitine verte. Bendryjy pajamy ataskaitoje yra parodomas tik sandorio rezultatas. Nuostoliai dél turto
nuraSsymo pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas finansinése ataskaitose yra
nutraukiamas.

Remonto iSlaidos pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripazjstamos kaip atskiras turtas tik tuo
atveju, jeigu tikétina, kad ateityje Bendrové i$ Sio turto naudojimo gaus ekonominés naudos ir Sio turto savikaina
gali bati patikimai jvertinta. Visos kitos remonto ir priezidros iSlaidos pripazjstamos sagnaudomis bendrujy pajamy
ataskaitoje per tg finansinj laikotarpj, kuomet jos buvo patirtos.

2.4 Nematerialusis turtas

Programiné jranga

Nematerialusis turtas, iS kurio Bendrové tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, apskaitomas jsigijimo
savikaina, sumazinta sukauptos amortizacijos ir vertés sumazéjimo nuostoliy suma. Amortizacija skaiciuojama
taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per 3 mety jvertintg naudos gavimo laikotarpj.
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Prestizas

Po pirminio pripazinimo prestiZzas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés
sumaZzéjimo nuostolius. PrestiZzas néra amortizuojamas, taciau kiekvienais metais yra atliekamas vertinimas, ir jeigu
yra nustatomas jo vertés sumazéjimas, jis pripazjstamas sgnaudomis tg laikotarpj, kurj buvo nustatytas. Bendrove
2022m. ir 2021 m. apskaitytam prestizui vertés sumazéjimo neidentifikavo.

2.5 Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuojamas ir nudévimas turtas yra periodiskai perziGrimas, siekiant nustatyti jo vertés sumazéjima,
jeigu tam tikri jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai rodo, kad turto apskaitiné verté gali bati neatgauta. Suma, kuria
turto apskaitiné verté virSija jo atsiperkamajg verte, pripazjstama vertés sumazéjimo nuostoliu. Atsiperkamoji
verté yra turto tikroji verté, atémus pardavimo sanaudas, arba naudojimo verté, priklausomai nuo to, kuri is jy
yra didesné. Nustatant turto vertés sumaZzéjimg, turtas yra sugrupuojamas j maziausias grupes, kuriy atzvilgiu
galima jvertinti atskirus pinigy srautus (pinigy srautus kuriancius vienetus). Nefinansinis turtas, kurio verté
sumaZzéjo, perzidrimas galimam vertés sumazéjimo atstatymui kiekvieny finansiniy ataskaity parengimo dieng.

2.6 Finansinis turtas

Bendrové finansinj turtg skirsto j Zemiau nurodytas 3 naujas kategorijas:

- finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

- finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant
kitomis bendrosiomis pajamomis; ir

- finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant
pelnu ar nuostoliais.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripazinimo j auks¢iau aprasytas kategorijas remiasi verslo modeliu,
kurj Bendrové taiko valdant finansinj turtg. Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu,
kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupés kartu valdomos siekiant konkreciy Bendroveés verslo tiksly.
Taikomajam verslo modeliui neturi jtakos Bendrovés vadovybés ketinimai pavieniy priemoniy atzvilgiu. Bendrové
gali taikyti daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti.

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindZiamas ne vien tvirtinimu, bet faktais, kuriuos galima
matyti iS veiklos, kurig Bendrové vykdo siekdama verslo modelio tiksly.

Bendrové pripazjsta finansinj turtg finansinés baklés ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés
sutarties nuostaty S3alimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas arba jo pripaZinimas
nutraukiamas, taikant apskaita pagal prekybos data.

Pirminio pripaZinimo metu Bendrové finansinj turta vertina tikrgja verte, iSskyrus gautinas prekybos sumas,
kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripaZzjstamas pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertinimas apima priemoneés tikrajg
verte bei sandorio iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Sandorio iSlaidos apima visus mokescius ir komisinius, kuriy Bendrove nebtty mokeéjusi, jei nebdty sudariusi
finansinés priemonés sutarties.

Jeigu pirminio pripazinimo metu finansinio turto tikroji verté skiriasi nuo sandorio kainos, tuomet skirtumas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

Atsizvelgiant j verslo modelj, taikoma valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra tokia:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Bendroveés iSduotos paskolos ir gautinos sumos apskaitomos atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas - laikyti
finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai susije su
pagrindinés skolos dengimu bei paldkany jplaukomis.

Paskolos ir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi
mokéjimai ir kuris nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos pripazjstamos trumpalaikiu turtu, iSskyrus tas paskolas ir
gautinas sumas, kuriy grazinimo terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy po finansinés padéties ataskaitos parengimo
dienos; tokiu atveju - paskolos ir gautinos sumos pripazjstamos ilgalaikiu turtu.

Paskolos ir gautinos sumos pradZzioje apskaitomos jsigijimo savikaina (gautino atlygio tikragja verte), o véliau -
amortizuota savikaina, naudojant faktiniy paldkany metoda. Pelnas arba nuostolis pripaZjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nuraSomas, sumaZzéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.
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Tikétini kredito nuostoliai

Bendrovés patiriami kredito nuostoliai apskaiciuojami, kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos
Bendroveé turi gauti pagal sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy
trdkumas), diskontuotas taikant pirmine faktiniy paldkany norma. Pinigy srautus Bendrové apskaiciuoja
atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties sglygas per tikéting tos finansinés priemonés jsipareigojimy
padengimo laikotarpj, jskaitant turimo uZstato arba kitokio kredito vertés didinimo, kuris yra neatskiriamas nuo
sutarties salygu, pinigy srautus.

Tikétini kredito nuostoliai rodo svertinj kredito nuostoliy vidurkj, nustatytg atsizvelgiant | atitinkamg
jsipareigojimy nejvykdymo rizikg (tikimybe).

Tikétini kredito nuostoliai - tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys dél visy galimy jsipareigojimy
nejvykdymo jvykiy per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripaZinimo iki vélesnés, finansinio turto padengimo,
arba finansinio turto galutinio nurasymo, datos.

Bendrové siekia, kad tikétini kredito nuostoliai baty pripazjstami pries tai, kai finansiné priemoné tampa laiku
neapmokéta. Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja pries tai, kai finansiné priemoné tampa laiku neapmokéta
arba pastebima kity su skolininku susijusiy pradelsimo veiksniy (pvz., pakeitimas arba restruktdrizacija). Todél, jei
nepatiriant daug iSlaidy ar pastangy galima gauti pagrjstos ir patikimos informacijos, kuri yra labiau orientuota j
ateitj nei j pradelstus mokéjimus, ja batina remtis vertinant kredito rizikos pasikeitimus.

Tikétini kredito nuostoliai pripazjstami atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertinta iSduoty paskoly ir
prekybos gautiny sumy kredito rizika, kurios vertinimas remiasi visa pagrjsta bei patvirtinta informacija, jskaitant j
ateitj orientuotg informacija.

Prekybos gautiny sumy tiketini kredito nuostoliai vertinami taikant individualyjj vertinima. Bendroveés
vadovybés sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant j galimybe gauti informacijg apie
konkretaus skolininko kredito istorijg, finansine bakle vertinimo datai, jskaitant j ateitj orientuotg informacija, kuri
leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko reikSmingg kredito rizikos padidéjima, tokiu bddu jgalinant priimti
sprendimg dél viso jsipareigojimy padengimo laikotarpio kredito nuostoliy pripazinimo konkretaus skolininko
atzvilgiu.

Prekybos gautiny sumy tikétina kredito nuostoliy suma pripaZjstama gautiny sumy pripazinimo momentu.

Bendrové isduodant paskolg jvertina ir apskaito 12 ménesiy tikétinus kredito nuostolius. Vélesniais
ataskaitiniais laikotarpiais, nesant reikSmingo kredito rizikos padidéjimo, susijusio su paskolos gavéju, Bendrové
koreguoja 12 ménesiy tikétiny kredito nuostoliy likutj atsizvelgiant j vertinimo datai likusiag nepadengta paskolos
suma. Nustacius, kad paskolos gavéjo finansiné baklé reikSmingai pablogéjo, lyginant su bdkle, buvusia paskolos
iSdavimo metu, Bendrové apskaito visus paskolos jsipareigojimy padengimo laikotarpio tikétinus kredito nuostolius.
Véliausias momentas, kai Bendroveé pripazjsta visus iSduotai paskolai tenkancius tikétinus jsipareigojimy padengimo
laikotarpio kredito nuostolius, identifikuojamas, kai skolininkas véluoja apmokeéti eiline jmoka, arba visa skolg ilgiau
negu 30 dieny. Esant kity jrodymy, Bendrové apskaito visus iSduotai paskolai tenkancius tikétinus jsipareigojimy
padengimo laikotarpio kredito nuostolius, neatsizvelgiant j jmoky vélavimo apmoketi ilgiau negu 30 dieny prielaida.
Paskolos, kurioms apskaiciuojami viso jsipareigojimy padengimo laikotarpio kredito nuostoliai, laikomos dél kredito
rizikos sumazeéjusios vertés (credit-impaired) finansiniu turtu.

Dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (angl. - credit-impaired) finansinis turtas

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai
paveikia apskaiciuojamus bdsimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazéjimo dél kredito
rizikos jrodymai yra stebéjimais grindZziami duomenys apie Siuos jvykius:

a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;

b) sutarties paZeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokéta skola arba eiliné jmoka;

c) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebdty suteikes dél ekonominiy ar sutartyje
nurodyty priezasciy, siejamy su skolininko finansiniais sunkumais;

d) iSaugusi tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;

e) del finansiniy sunkumy iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

f) finansinis turtas perkamas arba suteikiamas su didele nuolaida, i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertés sumazejima dél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu
arba vienas po kito per finansinio turto sutarties laikotarpj.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso jsipareigojimy padengimo tikétiny kredito nuostoliy suma
apskaitoma per pelng (nuostolius), naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Bendrové nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés j sutartyje numatytus
finansinio turto pinigy srautus.
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Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas

Bendrové nutraukia finansinio turto pripazinima kai:

- baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

- Bendroveé islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokéti visg sumg treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpg laika; arba

- Bendrové perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas iS turto ir/arba (a) perleidzia iS esmés visg su
finansinio turto nuosavybe susijusig rizika ir nauda, arba (b) nei perleidzia, nei islaiko su finansiniu turtu susijusios
rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio turto kontrole:

- jei Bendrove neislaiké kontrolés, ji nutraukia finansinio turto pripazinima, o visos perduodant sukurtos arba
iSlaikytos teisés ir prievolés pripazjstamos atskirai turtu arba jsipareigojimais;

- jei Bendrové islaiké kontrole, ji toliau pripaZzjsta finansinj turta tiek, kiek toliau kontroliuoja finansinj turta.

Vertinant ar Bendrové iSlaiké perduoto turto kontrole, atsizvelgiama j gavéjo gebéjima parduoti §j turta. Jei
gavéjas praktiskai geba parduoti visg turta nesusijusiai treciajai Saliai ir atlikti tai vienaSaliSkai, netaikydamas
perdavimui papildomy apribojimy, laikoma, kad Bendrové kontrolés neiSlaiké. Visais kitais atvejais Bendroveé
kontrole islaiké.
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2.7 Atsargos

Atsargos pripaZjstamos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri is jy yra
mazesné. Savikaina nustatoma pagal FIFO metoda. Atsargy savikaina apima pirkimo kaing, mokescius (iSskyrus
tuos, kurie véliau Bendrovés susigrazinami i mokesciy institucijy), transportavimo, tvarkymo ir kitas iSlaidas,
tiesiogiai priskirtinas atsargy jsigijimui. | savikaing nejeina skolinimosi ilaidos. Grynoji galimo realizavimo verté
yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo sglygoms, atémus priskirtinas kintamas pardavimo
sgnaudas.

2.8 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose, indéliai iki pareikalavimo ir kitos
trumpalaikés likvidZios investicijos (pradinis terminas iki 3 ménesiy), kurios gali bati lengvai iSkeiCiamos | aiSkias
pinigy sumas ir kurioms badinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika. Banky overdraftai ir panaudotos grupeés
bendroviy saskaitos limitas finansinés padéties ataskaitoje yra apskaitomi kaip trumpalaikes paskolos.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro indéliai einamosiose saskaitose, banko
overdraftai ir kitos trumpalaikés labai likvidZios investicijos, kuriy terminas yra iki 3 ménesiy.

2.9 Prekybos mokétinos sumos

Prekybos mokétinos sumos yra sukaupiamos, kuomet kita Salis jvykdo savo jsipareigojimus pagal sutart],
ir pradZioje pripazjstamos tikraja verte, o véliau vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty paldkany
normos metoda.

2.10 Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudos uz laikotarpj apima ataskaitinio laikotarpio pelno mokestj ir atidétajj pelno mokest;.
a) Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri tikimasi bus atgauta arba
sumoketa mokescius administruojanciai institucijai. Skaiciuojant pelno mokestj yra taikomi mokesciy jstatymai ir
mokescio tarifai, kurie galioja finansinés padéties ataskaitos sudarymo dieng. 2022 m. ir 2021 m. pelno mokescio
tarifas buvo 15%.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy
popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové
nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos
nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai iS vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali
bati keliami 5 metus ir padengiami tik iS tokio paties pobddZio sandoriy pelno. Apskai¢iuojant vélesniy laikotarpiy
pelno mokestj, atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70 procenty mokestinio laikotarpio
apmokestinamojo pelno sumos.

b) Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu visiems laikiniesiems skirtumams,
atsirandantiems tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos
mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau
didins apmokestinamajj pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamajj pelna. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra
susije su prestiZzo pirminiu pripazinimu, arba jei nesusijusio su verslo jungimu sandorio metu pripaZintas turtas ar
jsipareigojimai nejtakoja nei apmokestinamojo, nei finansinio pelno ar nuostolio.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perziGrimas finansinés padéties ataskaitos sudarymo datai ir yra
sumaZzinamas, jei néra tikétina, kad Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui
realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaiCiuojami naudojant mokescio tarifg, kuris
taikomas mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra uZskaitomi tarpusavyje, jei jstatymai leidZia uzskaityti
tarpusavyje ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio turtg su jsipareigojimais bei atidétieji mokesciai susije su ta pacia
mokesciy institucija.
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2.11 ISmokos darbuotojams

10) Socialinio draudimo sgnaudos

Bendrove uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondga (toliau
- Fondas) pagal nustatyty jmoky plang, vadovaujantis Salies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas - tai
planas, pagal kurj Bendrove moka fiksuoto dydzio jmokas j Fondg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo
toliau moketi jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams, susijusias su
juy tarnyba dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis bendrujy
pajamy ataskaitoje pagal kaupimo principg ir priskiriamos prie iSmoky darbuotojams ir susijusiy socialinio draudimo
jmoky sgnaudy.

b) ISeitinés kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto iSejimo
j pensija amziaus arba darbuotojui priemus sprendimg savo noru iSeiti iS darbo mainais j tokias kompensacijas.
Bendroveé pripaZjsta iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdZiai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais
darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plana be galimybés jo atsisakyti arba yra jpareigota
mokéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasidlytos uz iSejimga iS darbo savo noru. Pelnas ar nuostoliai nedelsiant
yra pripazjstami Bendroveés bendryjy pajamy ataskaitoje.

¢) ISmokos darbuotojams iSeinant j pensijq sulaukus pensinio amZiaus

Kiekvienam Bendrovés jmonés darbuotojui, iSeinan¢iam iS darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus bei Bendroves kolektyvine sutartj priklauso vienkartiné iSmoka. 1Smoky darbuotojams
jsipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansiniy ataskaity sudarymo diena.
Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansiniy ataskaity sudarymo dieng yra apskai¢iuojamas
remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Nustatytos ilgalaikés iSmokos
jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus basimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybes
vertybiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy laikotarpis panasus j numatomg iSmoky
mokéjimuy laikotarpj, paldkany norma. Aktuarinis pelnas ar nuostoliai pripazjstami kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.12 Nuoma

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaiciuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos
mokesciy dabartiné verte.

Nuomos mokéjimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi paldkany norma. Papildomo skolini-
mosi paltkany norma nustatoma, jvertinant uz kokias paldkanas Bendrové galéty pasiskolinti |é3as atitinkamam
laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.

PradZios datg nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinimg, apima:

- fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas;

- kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos;

- sumas, kurias Bendrove turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

- pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise pasi-
naudos;

- baudas uz nuomos nutraukimg, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Bendrové pasinaudos
pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripaZinimo Bendrové nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atliekamas:

- padidinus jsipareigojimo verte apskaiciuotomis paldkanomis;

- sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;

- pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinima dél nuomos pakeitimy, ar perziaréty mokesciy

Nuomos jsipareigojimo paltkanos kiekvienu laikotarpiu per nuomos laikotarpj yra suma, dél kurios susidaro
pastovi periodiné paldkany norma likusiai nuomos jsipareigojimo sumai. Periodiné paldkany norma yra diskonto
norma, arba, jei taikoma, perzitréta diskonto norma.

Nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas

Po pirminio pripazinimo, pakartotinai jvertinamas nuomos jsipareigojimas, kad baty atsizvelgta j nuomos mo-
kesciy pakeitimus. Bendrove del nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo taip pat koreguoja naudojimo teise
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valdomo turto verte. Jeigu naudojimo teise valdomo turto balansiné verté sumazinta iki nulio ir dar sumazinamas
nuomos jsipareigojimas, bet kokig likusig pakartotinio jvertinimo suma Bendrove pripazjsta pelnu arba nuostoliais.

PerziGréta diskonto norma

Bendrove pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojimg diskontuodama perziarétus nuomos mokescius, nau-
dodama perzidretg diskonto normg, jeigu pasikeicia nuomos laikotarpis. Bendrove apskaiciuoja perzidrétus nuomos
mokescius remdamasi perziGrétu nuomos laikotarpiu arba kai pasikei€ia pasirinkimo teisés pirkti nuomojama turtg
vertinimas, atsizvelgiant j jvykius ir aplinkybes, pasirinkimo teisés pirkti kontekste.

Pasikeitus nuomos laikotarpiui ar pasikeitus pasirinkimo teisés pirkti vertinimui, Bendrové nustato perzidretg
diskonto norma kaip nuomininko papildomo skolinimosi paldkany norma pakartotinio jvertinimo data.

Nepakeista diskonto norma

Bendroveé nustato perzidréetus nuomos mokescius likusiam nuomos laikotarpiui remdamasi perzidrétais su-
tartyje numatytais mokéjimais.

Diskontuodama perzidrétus nuomos mokescius, Bendrové naudoja nepakeista diskonto normga, nebent nuo-
mos mokesciai pasikeicia dél kintamujy paldkany normy pasikeitimo. Tokiu atveju Bendrove naudoja perzitretg
diskonto norma, kuri parodo paltkany normos pokycius.

Nuomos pakeitimai

Bendrové nuomos pakeitimg apskaito kaip atskirg nuoma, jeigu jvyykdomos abi Sios salygos:

- dél pakeitimo padidéja nuomos apimtis, nes papildomai suteikiama teisé naudoti vieng ar daugiau nuomo-
jamo turto objekty;

ir

- atlygis uZ nuomga padidéja suma, kuri atitinka atskirg apimties padidéjimo kaing ir bet kokius tos atskiros
kainos koregavimus siekiant atsizvelgti j konkrecios sutarties aplinkybes.

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, pakeitimo jsigaliojimo data Bendrové:

- paskirsto atlygj pakeistoje sutartyje;

- nustato pakeistos nuomos terming; ir

- pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojima diskontuodama perzidrétus nuomos mokescius, naudodama
perzidrétg diskonto norma.

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, Bendrové apskaito nuomos jsipareigojimo kore-
gavima:

- sumazindama naudojimo teise valdomo turto balansine verte, kad baty atsizvelgta j visiSka ar dalinj nuomos
nutraukima dél nuomos pakeitimuy, kuriais sumazinama nuomos apimtis. Bet kokj pelng arba nuostolius, susijusius
su visisku ar daliniu nuomos nutraukimu, Bendrové pripazjsta pelnu arba nuostoliais;

- atitinkamai koreguojamas naudojimo teise valdomas turtas dél visy kity nuomos pakeitimy.

Nuomos jsipareigojimo paltkany sagnaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nuside-
vejimo. Nuomos jsipareigojimo paldkany sgnaudos yra finansiniy sgnaudy komponentas, pateikiamas bendruyjy pa-
jamy ataskaitoje.

Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomo turto apskaita vykdoma nuo 2019 m. sausio 1 d.

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Nuo 2019 m.
sausio 1 d. Bendroveé pripazjsta naudojimo teise valdomga turtg visy rasiy turto nuomai, jskaitant naudojimo teise
valdomo turto nuomai subnuomos atveju, bet iSskyrus nematerialiojo turto nuomga, trumpalaike nuoma ir mazos
vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradZios datg Bendrové naudojimo teise valdomga turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro:
nuomos jsipareigojimy pirminio vertinimo dabartiné verté, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu
susijusios iSlaidos, bet kokie nuomos mokesciai pradzios datg, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté
atitinkamai datai apskaiciuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidévéjimo, bei pakoregavus
sumomis dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skai€iuoti nuo turto perdavimo naudoti datos
(pradzios datos) iki ankstesnés iS Siy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio
pabaigos.
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2.13 Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendroveé turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiama
gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai pripazjstami jvertintai iSlaidy sumai, kuri yra reikalinga jsipareigojimui
padengti (,tikétina verté”). Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig
laikotarpio paldkany norma (priesS mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecia jsipareigojimui specifine rizika. Kai
naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekvieng laikotarpj, siekiant atspindéti praéjusj
laikg. Toks didéjimas pripazjstamas kaip skolinimosi iSlaidos.

Kiekvieng finansinés baklés ataskaitos datg atidéjiniai yra perzidrimi ir koreguojami priklausomai nuo
pasikeitusiy aplinkybiy. Jeigu atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu atstatoma dalis yra
lygi diskontavimo efektui (paldkany sgnaudos). Jei pasikeité aplinkybés ir atidéjinio nebereikia, atidéjinys yra
atstatomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje per tg sagnaudy eilute, kurioje jis buvo apskaitytas
suformavimo metu.

Kiekvieng finansinés bakleés ataskaitos datg atidéjiniai yra klasifikuojami, kaip ilgalaikiai jsipareigojimai, jei
Bendroveés vadovybeé tikisi juos padengti véliau negu po dvylikos ménesiy nuo finansinés bakles ataskaitos datos ir,
kaip trumpalaikiai jsipareigojimai, jei Bendrovés vadovybé tikisi juos padengti per laikotarpj, ne ilgesnj negu dvylika
ménesiy nuo finansinés buklés ataskaitos datos.

2.14 Pajamy ir sanaudy pripaZinimas

Bendrovés pajamos yra pripazjstamos pagal vieninga principa, kuris grindZziamas penkiy Zingsniu modeliu,
taikomu visoms sutartims su klientais. Dalis pajamy pagal sutartis su klientais pripazjstama tam tikru momentu,
kuriuo prekiy ir paslaugy kontrolé perduodama klientui. Veiklos jsipareigojimai, kylantys i$ statybos, rekonstravimo
ir projektavimo sutarciy yra jvykdomi per laikotarpj, jeigu yra tenkinamas bent vienas is Siy kriteriju: a) klientas vienu
metu gauna nauda, kurig suteikia Bendroveé vykdydama Sig sutartj ir ja pasinaudoja; b) Bendrové sukuria arba
pagerina turtg, kurj klientas kontroliuoja, kol turtas yra kuriamas arba gerinamas, arba c¢) Bendrové, vykdydama
sutartj nesukuria turto, kuris galéty bati naudojamas alternatyviai, ir turi jgyvendinting teise gauti mokeéjimag uz iki
tam tikros datos baigta vykdyti veikla.

a) Remonto ir techninés prieziGros paslaugos

Pajamos, gautos suteikus paslaugas, pripazjstamos tam tikru momentu - tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuomet
buvo suteiktos paslaugos, atsizvelgiant j konkretaus sandorio jvykdymo lygj

b) Elektros tinkly statybos, rekonstravimo ir projektavimo pajamos

Pajamos i$ projekty paprastai pripazjstamos per laikotarpj, kurj, yra suteikiamos paslaugos. Bendroveé pasiraso
fiksuoty kainy sutartis.

Pajamos yra pripazjstamos per visg statybos sutarties galiojimo laikotarpj. Noredama nustatyti tinkama pajamy
sumg, kurig reikia pripazinti atitinkamu laikotarpiu, Bendrové naudoja procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo
metoda. Sutarties jvykdymo lygis jvertinamas nustatant, kokig visy jvertinty kiekvienos statybos sutarties sanaudy dalj
sudaro statybos sutarties sgnaudos, faktiSkai patirtos iki ataskaitines datos. Bendra planuojamy sgnaudy suma yra
jvertinama iS naujo pasikeitus aplinkybéms, o pripazinty pajamy padidéjimas arba sumaZzéjimas apskaitomas tg
ataskaitinj laikotarpj, kada Bendroveé suzino apie aplinkybiy pasikeitima.

Kai yra tikétina, jog iS anksto jvertintos visos statybos sutarties sgnaudos virSys visas sutarties pajamas,
numatomas nuostolis yra nedelsiant apskaitomas kaip sgnaudos.

Projekty sutarciy sgnaudos yra pripaZjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.

Sutarciy turtas ir sutarciy jsipareigojimai

Sutarciy turtas - tai teisé j atlygj mainais uZ prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui, jeigu teisé |
atlygi priklauso ne nuo praéjusio laiko. Jeigu Bendrové vykdo sutartj perduodama prekes ar paslaugas klientui pries
klientui sumokant atlygj arba pries tai, kai jis tampa mokétinu, sutarties turtas pripazjstamas nuo uzdirbtos atlygio da-
lies, kuri yra salyginé.

Sutarciy jsipareigojimai - tai jsipareigojimai klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Bendrové is kliento
gavo atlygj (arba suma tampa mokétina). Jeigu klientas sumoka atlygj prieS tai, kai Bendrové perduoda prekes ar
paslaugas klientui, sutarciy jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai mokeéjimas yra atliekamas arba mokéjimas tampa
moketinu (priklauso nuo to, kuris i$ jy jvyksta anksciau). Sutarciy jsipareigojimai yra pripazjstami pajamomis, kuomet
Bendrové jvykdo veiklos jsipareigojimg pagal sutartj.
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2.15 Delspinigiy ir netesyby apskaita

Jmoneé baudy, delspinigiy ir kity netesyby sanaudas pripaZzjsta tada, kai atsiranda prievolé jmonei sumoketi
Sias sumas ir yra pakankama tikimybeé jas patirti.

2.16 NeapibréZtumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra atskleidZiami finansinése
ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai
maza.

NeapibréZtas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, taciau jis yra atskleidziamas finansinése
ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.17 Pobalansiniai jvykiai

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui jvyke jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendroveés
padétj finansinés padéties sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai
jvyke pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra atskleidZiami pastabose, kai tai yra
reikSminga.

2.18 UZskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomi tarpusavyje,
iSskyrus atvejus, kai atskiras TFAS reikalauja batent tokio uzskaitymo.

2.19 Paskolos

Paskolos pradzioje apskaitomos tikraja verte, atémus patirtas sandorio iSlaidas. Véliau paskolos apskaitomos
amortizuota savikaina. Bet koks skirtumas, susidares tarp pradZioje pripazintos sumos ir iSpirkimo vertés,
pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje per skolinimosi laikotarpj, taikant apskaiciuoty paltkany normos
metoda.

Paskolos priskiriamos prie trumpalaikiy jsipareigojimy, nebent Bendrové turi besglygine teise atidéti
jsipareigojimo jvykdymga ne maziau nei 12 ménesiy nuo balanso parengimo dienos.

2.20 Finansinio turto ir jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panaSaus finansinio turto grupés) pripazini-
mas yra nutraukiamas, kai:

- baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

- Bendrove islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokéti visg suma treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpa laika; ir

- Bendroveé perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir/arba (a) perleidzia i§ esmés visg su finansi-
nio turto nuosavybe susijusig rizikg ir nauda, arba (b) nei perleidZia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos
ir naudos, bet perleidzia Sio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidZia teises j turto pinigy srautus, bet nei perleidZia nei iSlaiko su turto nuosavybe susijusios
rizikos ir naudos ir neperleidZia turto kontrolés, turtas yra pripaZjstamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra susijusi.
Bendrovés sgsaja su turtu, kuris buvo perleistas kaip garantija, apskaitoma maZesnigja suma iS apskaitinés turto
verteés, ir didZiausios numanomos sumos, kurig Bendrovei gali tekti sumokeéti.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo ter-
minas.

Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiCiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet ki-
tomis sglygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos iS esmés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipa-
reigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas
kaip pelnas arba nuostoliai.
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3. Svarbus apskaitiniai vertinimai

ReikSmingi apskaitiniai jvertinimai yra nuolat perzidrimi ir jvertinami remiantis praeities patirtimi bei kitais
veiksniais, jskaitant basimuy jvykiy tikimybe, kuri laikoma pagrjsta tam tikromis aplinkybémis.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas
ir jvertinimus, kurie jtakoja pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumas bei neapibréztumy
atskleidimus. Pagrindines sritys, kuriose naudoti vertinimai rengiant Sias finansines ataskaitas, yra aptartos Zemiau:

ligalaikio materialaus turto perkainojimas

Bendrovés valdomas ilgalaikis materialus turtas apskaitomas perkainota verte, atémus sukaupta
nusidévejimg ir sukauptus vertés sumazeéjimo nuostolius. llgalaikio materialiojo turto vertinimai atliekami
periodiskai, siekiant uztikrinti, kad ilgalaikio materialiojo turto apskaitiné verté reikSmingai nesiskirty nuo jy tikrosios
vertées ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Visy Bendrovés ilgalaikio materialaus turto grupiy perkainojimas buvo
atliktas 2017 m. Bendroves ilgalaikio materialaus turto grupes Pastatai perkainojimas buvo atliktas 2019 m. (4
pastaba). Vertinimas buvo atliktas nepriklausomuy turto vertintojy taikant lyginamajj kainy metoda.

2022 metais Bendrovés vadovybé nusprendé atlikti jmonés ilgalaikio turto vertinima be iSorés turto vertintojuy,
kadangi Bendrovés valdomas turtas dar likvidus, analize galima atlikti perziGrint panasaus turto verte rinkoje bei
kainy pokyciy statistika. Vertinant specializuotos technikos, jrankiy, transporto priemoniy tikrgsias vertes buvo
analizuojami naujy ar naudoty turto vienety skelbimy portalai, vertinant nekilnojamg turtg papildomai jvertinama
Statistikos departamento skelbiama informacija dél nekilnojamo turto kainy indeksy pokyciy. Bendrovés vertinimu
pastaty ir kito ilgalaikio materialaus turto balansinés vertés yra artimos tikrosioms turto vertéms.

Garantiniai atidéjiniai
|prastai Bendrovéje garantiniai atidéjiniai formuojami vadovaujantis atliekamy paslaugy pobddziu ir
apskaiciuojami nuo 30 proc. uzsakovo priimty atlikty darby vertés. 2022 metais buvo suformuoti garantiniai

atidéjiniai individualiai vertinant dvi sutartis, pagal kurias garantinio laikotarpio jsipareigojimy jvykdymo uZztikrinimo
suma ne mazesné nei 2,5 % nuo sutarties kainos.

Garantiniai atidéjiniai finansinéje apskaitoje perziGrimi, pervertinami atskaitiniy mety pabaigai bendra
jsipareigojimy sanaudy suma, neskirstant pagal atskiras sgnaudy saskaitas, nes sunku tiksliai jvertinti, kokig dalj
sudaryty garantiniuose darbuose darbo uzmokestis, transporto, medziagy iSlaidos ar bus nuspresta pasinaudoti
subrangovo paslaugomis.

Atidétasis pelno mokestis

Atidetasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir
jsipareigojimai yra pripazjstami bdsimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy
apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra
pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelng, o atidétyjy mokesciy turtas
pripazjstamas ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas finansiniy ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei
néra tikétina, kad Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri
tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna. Atidétojo pelno mokescio turto vertés sumazéjimas apskaitomas
tame paciame finansiniy ataskaity straipsnyje, kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. 2022 metais Bendroves
vadovybé jvertino, kad atidéto pelno mokescio turtg galima apskaityti pilna apimtimi.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifg, remiantis
galiojanciais arba i§ esmés finansiniy ataskaity rengimo datg jau patvirtintais basimais pelno mokescio tarifais,
kuriais laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokéti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uZskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno
mokesciais, nustatytais tos pacios mokesciy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé
uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg su ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

Pajamos, apskaiciuojamas pagal procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metodq

Nebaigty statybos sutarciy pajamos pripazjstamos pagal procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metodg
(2.14 pastaba). Siekiant nustatyti sutarties jvykdymo lygj, atliekami tikslds, sisteminiai sgnaudy skaiciavimai ir
vertinimai, prognozuojamos pajamy ir sgnaudy sumos. Kiekvieno statybos projekto numatomas galutinis rezultatas
nuolat stebimas, nukrypimai nuo numatyto biudZeto analizuojami ir, jei batina, numatomas pelnas koreguojamas.
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Nuomos termino vertinimas

Bendrové nuomos laikotarpj nustato kaip neatSaukiamg nuomos laikotarpj, apimant;j laikotarpius, kuriems
taikoma pasirinkimo teisé pratesti nuoma, jei yra pagrjstai Zinoma, kad ta pasirinkimo teise bus pasinaudota, arba
laikotarpius, kuriems taikoma pasirinkimo teisé nutraukti nuoma, jei yra pagrjstai Zinoma, kad ta pasirinkimo teise
nebus pasinaudota. Bendrove priima sprendimg, apsvarstomi visi svarbas veiksniai, kurie sukuria ekonomine
paskatg pasinaudoti pasirinkimo teise pratesti nuoma arba nepasinaudoti pasirinkimo teise nutraukti nuoma. Po
pradinio jvertinimo Bendrové i$ naujo jvertina, ar ji pagrjstai Zino, kad pasinaudos pasirinkimo teise pratesti nuoma
arba nepasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuomg, kai jvyksta reikSmingas jvykis arba reikSmingai pasikeicia
Bendrovés kontroliuojamos aplinkybes.

Bendrove jtraukeé patalpy ir kito materialaus turto, kuriy neatS8aukiamas nuomos laikotarpis yra trumpesnis,
nuomos pratesimo laikotarpj. Bendrové paprastai pasinaudoja pasirinkimo teise pratesti tokias nuomos sutartis.

Transporto priemoniy nuomos pratesimo laikotarpis néra jtraukiamas j nuomos laikotarpj, nes Bendrové
paprastai nuomojasi transporto priemones ne ilgesniam kaip penkeriy mety laikotarpiui, todél pasirinkimo teise
nebus pasinaudota.

Gautinos / mokétinos sumos (finansavimas TS)

Pagal tarpusavio skolinimosi ir skolinimo sutartj, bendrovés teigiamy 1é3y likutis, bdina perduotas UAB ,EPSO-
G" disponavimui, finansinés padéties ataskaitoje apskaitomas kaip gautinos sumos ir nepriskiriamas pinigy ir pinigy
ekvivalenty straipsniui. Bendroves vadovybés vertinimu, tokj traktavima lemia, kad patronuojanti bendrove,
perémusi teigiamg léSy likutj, prisiima rizikg dél jo grazinimo, patiria paldkany sgnaudas banko atzvilgiu,
administruoja skolinimo ir skolinimosi limitus, ieSkodama efektyviausio bddo investuoti |éSas, Bendrove neigiama
likutj gali pasiekti tik UAB ,EPSO-G" uztikrinus atitinkama Grupés saskaitos teigiamg likutj. Bendroveés
skolinimo/skolinimosi likutis 2022 mety pabaigoje buvo neigiamas, kuris finansinés padéties ataskaitoje
apskaitomas kaip mokétinos sumos.
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4. ligalaikis materialusis turtas

2021 m. sausio 1 d. likutiné
verté

|sigijimai

Nurasytas turtas

NuraSyto turto nusidévejimas
Parduotas turtas

Parduoto turto nusidévéjimas

Finansiniy mety nusidévéjimas

2021 m. gruodZio 31 d. likutiné
verté

2021 m. gruodZio 31 d.

|sigijimo savikaina ar perkainota
verte

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté

2022 m. sausio 1 d. likutiné
verté

|sigijimai

Nurasytas turtas

Nurasyto turto nusidévéjimas
Parduotas turtas

Parduoto turto nusidévéjimas
|sigijimo savikainos
perklasifikavimas

Sukaupto nusidévéjimo
perklasifikavimas

Finansiniy mety nusidévéjimas

2022 m. gruodZio 31 d. likutiné
verté

2022 m. gruodZio 31 d.

|sigijimo savikaina ar perkainota
verte

Sukauptas nusidévéjimas

Likutiné verté

Kitas
Zemeé Pastatai Statiniai Tr:fmspor?:o |Igala|.k|s IS viso
priemones materialu
sis turtas
i 494 86 616 474 1670
37 - 206 230 240 713
- - - - (54) (54)
- - - - 54 54
- (101) (3) (112) ®) (218)
- 34 3 105 2 144
- (34) (57) (162) (172) (425)
37
393 235 677 542 1884
37 795 693 1769 1904 5198
- (402) (458) (1 092) (1362) (3314)
37 393 235 677 542 1884
37
393 235 677 542 1884
- - 92 131 93 316
- - - (1) (83) (84)
- - - 1 57 58
- - - (199) ) (210)
- - - 172 6 178
i - - 1389 - 1389
i - - (604) - (604)
- (33) (49) (313) (154) (549)
37 360 278 1253 450 2378
37 795 784 3096 1903 6615
- (435) (506) (1 843) (1 453) (4237)
37 360 278 1253 450 2378

2022 metais jvykdzius lizingo sutarciy jsipareigojimus, transporto priemoniy grupéje atliktas perklasifikavimas is

naudojimo teise valdomo turto.
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Bendrové 2022 m. gruodZio 31 d. jvertino, ar jos ilgalaikio materialiojo turto apskaitiné verté reikSmingai
nesiskyré nuo tos, kuri baty nustatyta remiantis tikragja verte ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Jei ilgalaikis materialusis turtas nebdty buves perkainotas, jo grupiy likutinés vertés 2022 m. ir 2021 m.
gruodZio 31 d. baty buvusios tokios:

Kitas ma-
Trans- terialus il-
Statiniai ir porto prie- galaikis
Pastatai masinos monés turtas IS viso
2022 m. gruodzio 31 d. 55 275 1266 454 2050
2021 m. gruodzio 31 d. 60 231 684 551 1526

Bendrové 2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. neturéjo jkeisto ilgalaikio materialiojo turto.

5. ligalaikis nematerialusis turtas

PrestiZas Programiné jranga IS viso

2021 m. sausio 1 d. likutiné verté 61 136 197
Jsigijimai - 72 72
NuraSytas turtas - (6) (6)
NuraSyto turto amortizacija - 6 6
Finansiniy mety amortizacija - (59) (59)
2021 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 61 149 210
2021 m. gruodZio 31 d.

Jsigijimo savikaina 61 214 275
Sukaupta amortizacija - (65) (65)
Likutiné verté 61 149 210
2022 m. sausio 1 d. likutiné verté 61 149 210
Jsigijimai - - -
NuraSytas turtas - - -
NuraSyto turto amortizacija - - -
Finansiniy mety amortizacija - (71) (71)
2022 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 61 78 139
2022 m. gruodZio 31d.

Jsigijimo savikaina 61 214 275
Sukaupta amortizacija - (136) (136)
Likutiné verté 61 78 139

Bendrové 2018 m. nematerialaus turto sigijimuose apskaité 61 takst. Eur prestiZzg dél iS UAB ,Energetikos
paslaugy ir rangos organizacijos” jsigytos jmonés (verslo) dalies - laboratorijos veiklos. PrestiZzas susidaré verslo
dalies jsigijimo kainai virSijus perimto turto ir jsipareigojimy verte. IS jsigyto laboratorijos verslo Bendrové gauna
ilgalaike ekonomine nauda, savarankiskai teikiant paslaugas iSorés klientams ir mazinant savikaing kity Bendrovés
teikiamy paslaugy apimtyje.
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6. Nuoma

Bendrové nuomojasi ofiso patalpas bei transporto priemones. Nuomos sutarciy terminai patalpoms - 1-3
metai, su galimybe pratesti, transporto priemonéms - 2-5 metai. Bendrové, pripazindama naudojimo teise valdomg
turtg ir nuomos jsipareigojimus nustatydama nuomos terminus vertino sutarciy pratesimo ir nutraukimo anksciau

termino tikimybe.

Kadangi naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laikotarpis ilgesnis nei nuomos sutarciy
terminas, nusidévéjimas skaiiuojamas nuo nuomos pradzios iki nuomos pabaigos. Tais atvejais, kai tokio turto
nuomos laikotarpio pabaigoje bendroveé jgyja nuosavybés teise, nusidévéjimas skai¢iuojamas nuo nuomos pradzios

datos iki Sio turto naudingo tarnavimo pabaigos.

Transporto
Pastatai priemonés Viso

Prlpa.zmto turto pradiné verté 2021 m. 373 1909 2282
sausio 1d.

Jsigijimai 525 343 868
Nutrauktos sutartys (47) (34) (81)
Nusidévéjimas (213) (487) (700)
Likutiné verté 2021 m. gruodzZio 31 d. 638 1731 2 369
2021 m. gruodzZio 31 d.

Jsigijimo verté 1168 3249 4417
Sukauptas nusidévéjimas (530) (1518) (2 048)
Likutiné verté 638 1731 2 369
Likutiné verté 2021 m. gruodzZio 31 d. 638 1731 2369
Jsigijimai 281 551 832
Jsigijimo savikainos perklasifikavimas - (1 389) (1 389)
Nusidévéjimo perklasifikavimas - 604 604
Nutrauktos sutartys (24) - (24)
Nusidévéjimas (249) (322) (571)
Likutiné verté 2022 m. gruodZio 31 d. 646 1175 1821
2022 m. gruodZio 31 d.

Jsigijimo verte 1425 2411 3826
Sukauptas nusidévejimas (779) (1 236) (2015)
Likutiné verté 646 1175 1821

28




(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Nuomos jsipareigojimy balansiné verté ir jy judéjimas per laikotarpj:

2022-12-31 2021-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 1491 1525
Nuomos jsipareigojimy pripazinimas taikant 16 TFAS 804 826
Nutrauktos sutartys - (81)
PriskaiCiuotos paltkany sgnaudos 32 29
Nuomos mokejimai (pagrindiné suma ir paltikanos) (738) (808)
Apskaitiné verté gruodZio 31 d. 1589 1491
Nuomos jsipareigojimy terminy analizé yra paremta sutartiniais mokéjimy grafikais:
2022-12-31 2021-12-31
Einamyjy mety dalis 624 628
ligalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai:
Tarp 1 ir 2 mety 515 437
Tarp 2 ir 3 mety 229 309
Tarp 3 ir 5 mety 221 117
Viso 1589 1491

PalGikanos, apskaiCiuotos nuo naudojimosi teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy, atspindétos

finansinés veiklos sgnaudose 32 tokst. Eur.

Bendrovés trumpalaikés (iki 12 ménesiy) nuomos ir mazos vertés (iki 4 tdkst. Eur) turto nuomos sgnaudos
2022 m. sudaré 2 573 taokst. Eur (1 805 tokst. Eur apskaityta transporto sgnaudose, 768 takst. Eur apskaityta kitose

sgnaudose).

Bendrovés trumpalaikés (iki 12 ménesiy) nuomos ir mazos vertés (iki 4 tdkst. Eur) turto nuomos sgnaudos
2021 m. sudaré 1 071 tokst. Eur (755 tdkst. Eur apskaityta transporto sgnaudose, 316 takst. Eur apskaityta kitose

sgnaudose).

Bendroveé neturéjo nuomos sutarciy su kintamaisiais mokéjimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimy verte.

7. Atsargos
2022-12-31 2021-12-31
Zaliavos, atsarginés dalys ir kitos atsargos 3466 10 931
Atémus: vertés sumazéjima (95) (48)
3371 10 883

Zaliavos, atsarginés dalys ir kitos atsargos 2022 m. gruodZio 31 d. (lyginant su 2021 m. gruodZio 31 d.) Zenkliai

sumazejo, rySium su Fizinio barjero su Baltarusija jrengimo projekto jgyvendinimo pabaiga.

2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. atsargy vertés sumazéjima sudaré:

2022-12-31 2021-12-31
Atsargy vertés sumaZzéjimas sausio 1 d. 48 59
Atsargy vertés sumazéjimo padidéjimas (sumazéjimas) per metus 47 (11)
Atsargy vertés sumazéjimas gruodzZio 31 d. 95 48
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8. IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos

2022-12-31 2021-12-31
IS pirkéjy gautinos sumos (trumpalaikes) 5975 7 504
Gautinas PVYM 60 2046
Kitos gautinos sumos 17 24
6 052 9574

IS pirkéjy ir kity gautiny sumy tikrosios vertés yra apytikriai lygios ju apskaitinéms vertéms.

IS pirkéjy gautiny sumy vertés sumaZzéjimas yra pripazjstamas tada, kai tikétina, kad skolininkas bankrutuos,
kai nevykdomi jsipareigojimai arba gincijami delspinigiai uz projekty velavimg pagal vykdomas rangos sutartis.

Lenteléje pateikiama iS pirkéjy gautiny sumy senaties analizé:

2022-12-31 2021-12-31
Nepradelsta 4938 8354
Pradelsta iki T meén. 917 920
Pradelsta nuo 1 iki 3 mén. 123 83
Pradelsta daugiau nei 3 meén. 74 217
Apskaitiné verté 6 052 9574
Vertés sumazéjimo pirkéjy ir kitoms gautinoms sumoms apskaityta nebuvo.
9. ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sagnaudos
2022-12-31 2021-12-31
ISankstiniai apmokeéjimai 655 189
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos 252 297
907 486
10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
2022-12-31 2021-12-31
Pinigai banke 47 87
47 87

Grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2022 m. ir 2021 m. suderinimas:

2022-12-31 2021-12-31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 47 87
ligalaikés paskolos (2 700) -
Nuomos jsipareigojimai (965) (863)
Mokétinos sumos (Finansavimas TS) (6 093) -
Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis (624) (628)
Grynoji skola (10 335) (1404)
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Finansavimas

Pinigai (TS) Paskolos Nuoma IS viso
?C’i:{jnOJl skola 2020 m. gruodZio 360 i (2 258) (1525) (2923)
Gautos paskolos - - (9 000) - (9 000)
Naujai sudarytos nuomos i ) ) (826) (826)
sutartys
Plnlgq.{r pinigy ekvt\{e?!entq (773) - - - (773)
padidéjimas (sumaZzéjimas)
Grazinta paskola - - 11 258 - 11 258
Paldkanos - - - (29) (29)
Nutrauktos sutartys - - - 81 81
Nuomos mokéjimai - - - 808 808
;i:;:jnop skola 2021 m. gruodZzio 87 i i (1 491) (1 404)
Gautos paskolos - (6 093) (2 700) - (8793)
Naujai sudarytos nuomos i ) ) (804) (804)
sutartys
Pinigy ir pinigy ekvivalenty ) ) )
padidéjimas (sumaZzéjimas) (40) (40)
PalGkanos - - - (32) (32)
Nuomos mokéjimai - - - 738 738
;i:;:jnop skola 2022 m. gruodZio 47 (6 093) (2 700) (1 589) (10 335)

11.statinis kapitalas

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas susideda iS 401 takst. paprastyjy vardiniy 1,00 EUR
nominaliosios vertés akcijy. Visos akcijos yra visiSkai apmokétos.

2022 metais Bendrovéje buvo pasirasyta Akcijy pasiraSymo sutartis, pagal kurig bendrai iSleidziamy 1 000
vienety akcijy emisijos kaina yra lygi 4 000 takst. Eur. IS Sios sumos 1 ttkst. Eur skiriama Bendrovés jstatinio kapitalo
didinimui, o 3 999 takst. Eur pervedami j akcijy priedus. Visas naujai iSleidziamas Bendrovés akcijas jsigijo ir visa
apimtimi piniginiais jnasais apmokéjo vienintelis TETAS akcininkas EPSO-G.

12. Rezervai

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. 2022 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés privalomasis rezervas sudare 40 tokst. Eury.

Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turtg. Pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus iS perkainojimo rezervo gali bati didinamas jstatinis kapitalas. Taciau rezervas negali
bdti naudojamas nuostoliams padengti. 2022 m. gruodzio 31 d. Bendroves perkainojimo rezervas sudaré 277 tokst.
eury (2021 m. gruodZzio 31 d. - 310 tdkst. eury).
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Perkainojimo

Atidétasis pelno

Atémus atidétajj

Likutis 2020 m. gruodZio 31 d.
llgalaikio materialiojo turto
perkainojimas

llgalaikio materialiojo turto
perkainojimo nusidévéjimas
ligalaikio materialiojo turto
nurasymas

Likutis 2021 m. gruodZio 31 d.

ligalaikio materialiojo turto
perkainojimas

ligalaikio materialiojo turto
perkainojimo nusidévéjimas
llgalaikio materialiojo turto
nurasymas

Likutis 2022 m. gruodZio 31 d.

13. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Prekybos mokétinos sumos
Su darbo uzmokesciu susije jsipareigojimai
Atostogy rezervas

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ir sukauptos sgnaudos

Prekybos ir kity mokétiny sumy is viso:

14. Atidéjiniai

Pensijy atidéjimai
Garantiniai atidéjimai ilgalaikiams jsipareigojimams

Garantiniai atidéjiniai trumpalaikiams jsipareigojimams

Sukaupti atidéjiniai nuostolingiems projektams

rezervas mokestis pelno mokest;j
480 (74) 406
(48) 7 (41)
(65) 10 (55)
367 (57) 310
(38) 5 (33)
329 (52) 277
2022-12-31 2021-12-31
3772 8227
185 124
616 570
287 623
4 860 9544
2022-12-31 2021-12-31
54 47
963 7
328 16
161 -
1506 70

Viso atidéjiniy:

2022 metais Bendrové padidino 6 tokst. eury sukaupimus iSmokoms darbuotojams, iSeinant j pensijg

sulaukus pensinio amZiaus.

2022 metais Bendroves ilgalaikiai ir trumpalaikiai garantiniai atidéjiniai Zenkliai padidéjo dél fizinio barjero

projekto garantinio jsipareigojimo remonto darbams sukaupimo.

32




(Visos sumos lentelése pateiktos tikst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

ligalaikiai Trumpalaikiai IS viso:
jsipareigojimai jsipareigojimai
2021 m. sausio 1 d. likutiné verté 5 9 14
Sukaupti garantiniai atidéjiniai 2 7 9
2021 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 7 16 23
2022 m. sausio 1 d. likutiné verté 7 16 23
Sukaupti garantiniai atidéjiniai 956 312 1268
2022 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 963 328 1291

Pensijy rezervo skaiciavimo prielaidos:

2022-12-31 2021-12-31

Diskonto norma, proc. 0,83 0,37
Darbuotojy kaitos koeficientas, proc. 64,23 37,62
Atlyginimy augimas, proc. 4 4

15.Finansavimas TS ir kiti finansiniai jsipareigojimai

2022-12-31 2021-12-31
Mokétinos sumos (Finansavimas TS) (6 093) -
Gautinos sumos (Finansavimas TS) - 5973
ligalaiké paskola (2 700) -
Finansavimas TS ir kiti finansiniai jsipareigojimai laikotarpio (8793) 5973

pabaigoje

Bendrové 2011 m. birZelio 1 d. (su vélesniais pakeitimais) pasirasé banko saskaitos jkeitimo sutartj Nr.
0041105014147-70 su AB SEB banku, pagal kurig jkei¢ia bankui visas esamas ir bdsimas |éSas (bdsimas jplaukas)
visomis valiutomis visose Bendrovés banko sgskaitose. Sutartis galioja iki Bendrové (kredito gavéjas) tinkamai
jvykdys visus savo jsipareigojimus pagal Kredito sutartj su visais vélesniais visy Siy sutarCiy pakeitimais ir
papildymais.

2016 m. rugséjo 21 d. Bendrové pasirasé Faktoringo sutartj su AB SEB banku, pagal kurig regreso teisé
Bendrovei netaikoma. Faktoringo limitas sudaro 1 500 tdkst. eury. 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d.
faktoringo limitas nebuvo panaudotas.

2021 m. vasario mén. Bendrové pratesé tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su Grupés patronuojancia
bendrove UAB ,EPSO-G" 12 mén., o 2021 m. geguzeés 17 d. pasirasé papildoma susitarima, kuriuo bendras
skolinimosi limitas buvo padidintas iki 4 000 tOkst. Eury. Sutartis pratesta iki 2022 m. kovo 7 d.

2022 m. kovo men. Bendrové sudaré tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su Grupés patronuojancia
bendrove UAB ,EPSO-G" pagal kurig Bendrovei suteikiamas 10 000 takst. Eur skolinimosi limitas. Sutartis galioja iki
2023 m. kovo 8 d. ir gali bati pratesta 2 kartus 12 mén. laikotarpiui.

2022 m. gruodZzio 29 d. Bendrové pasirasé 2 700 tokst. Eury paskolos sutartj su Grupés patronuojancia
bendrove UAB EPSO-G". Paskolos gavéjas jsipareigoja sugrazinti visg paskolos sumg j Paskolos davéjo nurodytg
sgskaitg ne véliau kaip iki 2026 m. gruodzio 29 d.

Skolinimosi limitui bei paskolos sutartims su UAB ,EPSO-G" taikoma kintama paldkany norma, pridedant
nustatyto paltkany dydZio skolinimo rizikos ir pelno marZza.
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16. Ataskaitiniy mety pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

2022 m. ir 2021 m. Bendrovés pelno mokescio sgnaudy komponentai:

2022 m. 2021 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos - 111
Atidétojo pelno mokescio sgnaudos (nauda) (695) (6)
(695) 105
2022 m. 2021 m.
Pelnas (nuostolis) prieS apmokestinima (5414) 487
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifg (812) 73
Sanaudos, kurios néra leidziamos atskaityti pelno mokescio tikslais 117 32
Pelno mokescio sagnaudos (nauda) (695) 105
Atidetojo pelno mokescio turtg ir jsipareigojimus sudaro:
2022 m. 2021 m.
713 22
Atidétojo pelno mokescio turtas
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai (46) 1)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimy grynoji verté 666 (29)
Bendrasis pasikeitimas atidétojo pelno mokescio turto saskaitoje:
2022 m. 2021 m.
Sausio 1 d. (29) (35)
PripaZinta pelne (nuostolyje) 695 6
666 (29)

Toliau nurodytas atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy pasikeitimas per metus, neatsizvelgiant j
liku€iy sudengima toje pacioje mokestinéje jurisdikcijoje:

Atidétojo pelno Turto vertés Sukauptos Skirtumai dél Mokestinis IS viso
mokescio turtas sumazéjimas sanaudos ir mokesciy nuostolis
(atsargos ir i$ atidéjiniai tikslams
pirkéjy taikomo
gautinos nusidévéjimo
sumos)
2021 m. sausio 1d. 17 13 1 - 31
Pripazinta pelne (9) M 1 7 (2)
(nuostolyje)
2021 m. gruodZio 31 d. 8 12 2 7 29
2022 m. sausio 1d. 8 12 2 7 29
Pripazinta pelne 7 192 1 484 684
(nuostolyje)
2022 m. gruodZio 31 d. 15 204 3 491 713
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ligalaikio Skirtumai dél IS viso
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas materialiojo turto mokesciy tikslams
perkainojimas taikomo
nusidévéjimo
2021 m. sausio 1d. (67) 1 (66)
PripaZinta pelne (nuostolyje) 18 (1) 17
Pripazinta kitose bendrosiose pajamose - - -
2021 m. gruodzZio 31 d. (49) - (49)
2022 m. sausio 1 d. (49) - (49)
PripaZinta pelne (nuostolyje) 3 - 3
PripaZinta kitose bendrosiose pajamose - - -
2022 m. gruodzio 31 d. (46) - (46)
Atidetojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy pokyciy analizé laike pateikta Zemiau:
2022-12-31 2021-12-31
Atidétojo pelno mokescio turtas:
Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas véliau kaip po 12 mén. 713 22
Atidetojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per 12 mén. - -
IS viso: 713 22
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai:
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti véliau kaip po 12 (46) (49)
mén.
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti per 12 mén. - -
IS viso: (46) (49)
17.Pajamos pagal sutartis su klientais
2022 m. 2021 m.
Pajamos uz remonto ir techninés prieZitros paslaugas 10 550 15614
Pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo 56 917 11935
Pajamos uzZ paslaugas iSorés uzsakovams 5 865 5654
Pajamos uz projektavimo darbus 1658 873
Nebaigty vykdyti projekty pajamy pokytis 3756 (1 140)
78 746 32936
2022 metais pajamos iS statybos sutarciy vykdymo iSaugo dél fizinio barjero projekty (51 min.).
Pajamy pripaZinimo laikas
2022 m. 2021 m.
Pajamos, pripazintos tam tikru momentu 12 597 16 017
Pajamos, pripaZzintos per laikotarpj 66 149 16919
78 746 32936
Sutarciy turtas ir sutarciy jsipareigojimai
2022 m. 2021 m.
Su projektavimu susijes sutarciy turtas 540 377
Su ranga susijes sutarciy turtas 2928 772
3468 1149
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Su projektavimu susije sutarciy jsipareigojimai
Su ranga susije sutarciy jsipareigojimai

2022 m. 2021 m.
441 180

767 19592
1208 19772

2021 metais sutarciy jsipareigojimuose dél Fizinio barjero su Baltarusija jrengimo projekto buvo susidariusios

reikSmingos avansy sumos. 2022 metais jsipareigojimai Zzenkliai sumaZzéjo, nes projektas - pabaigtas.

18.Kitos sagnaudos ir iSmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos:
Darbo uZzmokestis, pasalpos ir sukauptos atostogy rezervo sgnaudos

IS jy sukaupimai pensiniams jsipareigojimams
Socialinio draudimo jmokos

Kitos sagnaudos

Kitos atsargos

Telekomunikacijy ir IT sanaudos
Patalpy ir teritorijos nuoma
Komunalinés paslaugos

Remonto ir priezidros sgnaudos
Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj)
Turto apsaugos sgnaudos
Draudimo sgnaudos
Komandiruociy sgnaudos
Delspinigiai

Konsultacines paslaugos (be finansinio audito)
Zalos atlyginimas

Vertés sumazéjimas

Mokymuy sgnaudos

Garantijy gavimo mokesciai
Atidéjimai nuostolingiems projektams
Jrengimy nuomos sgnaudos
Valdymo mokestis

Kitos sgnaudos

Finansinio audito sgnaudos

2022 m. 2021 m.
13 591 9706
13312 9 495

6 (13)
279 211
5583 3452
456 441
294 181
52 38
182 108
121 115
101 92
151 19
330 179
860 1255
494 (28)
298 70
169 115
99 (64)
90 88
267 140
161 -
516 144
134 44
776 488
32 27
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19.Finansinés pajamos (sanaudos), grynaja verte

2022 m. 2021m.
Finansinés pajamos
Kitos pajamos 6 6
6 6
Finansinés sagnaudos
Paldkany sgnaudos (197) (79)
(197) (79)
Finansinés veiklos rezultatas (191) (73)
20.Finansinés rizikos valdymas
Finansinés priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés padéties ataskaitoje)
2022 m. 2021 m.
Finansinis turtas:
IS pirkéjy gautinos sumos 5975 7 504
Kitos gautinos sumos 77 2070
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 47 87
Gautinos sumos (Finansavimas TS) - 5973
Finansinis turtas, priskiriamas paskoly ir gautiny sumy grupei, is viso: 6 099 15 634
Finansiniai jsipareigojimai:
llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 3665 863
Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai 624 628
Mokeétinos sumos (Finansavimas TS) 6 093 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4 860 9544
Atidejiniai 1506 70
Finansiniai jsipareigojimai, priskiriami finansiniy jsipareigojimy, vertinamy
amortizuota savikaina grupei, iS viso: 16 748 11105

(a) Rinkos rizika

U7Zsienio valiutos rizika

Visas Bendrovés piniginis turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti eurais, todél uZsienio valiutos rizikos iS esmés

néra.

Kainos rizika Bendrové nesusiduria su finansiniy priemoniy kainos rizika, kadangi neturi reikSmingy finansiniy

priemoniy, kurios galéty bati jautrios tokiai rizikai.

Palikany normos rizika Bendroves finansinius jsipareigojimus sudaro skolinimosi limitas ir lizingas su
kintama paldkany norma. 2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové neturéjo jokiy finansiniy priemoniuy, kuriy

paskirtis baty valdyti palikany normos svyravimo rizika.

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidZiamas Bendroveés pelno prieS mokescius jautrumas galimiems paldkany
normy pokyciams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant jsiskolinimus su kintama paltkany

norma). Bendroveés nuosavam kapitalui jtakos, iSskyrus einamuyjy mety pelno jtaka, néra.

2022 m. Padidéjimas/sumazéjimas Jtaka pelnui
procentiniais punktais prieS mokescius

Takst. Eur +0,5 (45)

Takst. Eur -0,5 45

2021 m.
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Takst. Eur
Takst. Eur

+0,5 (39)
-0,5 0
Kredito rizika

Bendrovés pagrindiniai uZsakovai, kuriems Bendrové teikia paslaugas yra LITGRID AB ir AB Energijos
skirstymo operatorius. Vadovybés nuomone, Bendrovés kredito rizika, susijusi su gautinomis sumomis, yra ribota,
kadangi pagrindiniai uzsakovai yra valstybés valdomos jmones.

Lenteléje pateikiamas Bendroves finansinis turtas, dél kurio yra patiriama kredito rizika:

2022-12-31 2021-12-31
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 47 87
IS pirkéjy gautinos sumos, sutarciy turtas ir kitos gautinos sumos 9520 10 723
IS viso 9 567 10 810

(b) Likvidumo rizika

Bendrovés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynuju pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavima atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant kad baty tinkamai vykdomi Bendrovés jsipareigojimai.

Bendroves likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokeétiny sumy ir trumpalaikiy
jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo (trumpalaikio turto i$ viso - atsargos) / per vienerius metus mokétiny
sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy iS viso) rodikliai 2022 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 1,1 ir 0,8 (2021 m.
gruodzio 31 d. - 0,9 ir 0,6).

Vadovybés nuomone, i$ jprastinés veiklos Bendroveés generuojami pinigy srautai bei kreditavimo Saltiniai ir
toliau bus pakankami trumpalaikiams jsipareigojimams jvykdyti. Turimas 10 000 tdkst. eury skolinimosi limitas yra
pakankamas apyvartinio kapitalo finansavimui ir gali bati padidintas esant tokiam poreikiui ateityje.

Lenteléje pateikiama Bendroveés finansiniy jsipareigojimy analizé. Finansiniai jsipareigojimai suskirstyti pagal
grazinimo terminus, atsizvelgiant | finansinés padéties dieng likusj laikotarpj iki sutartyje numatyto grazinimo
termino pabaigos. Lenteléje pateiktos sumos apima sutartyje numatytus nediskontuotus pinigy srautus. Mokétinos
sumos ir kiti finansiniai jsipareigojimai, kuriy jvykdymo terminas yra 3 ménesiai arba maziau, atitinka jy balansines
vertes, kadangi diskontavimo poveikis néra reikSmingas.

2022 m. gruodzio 31 d. Iki 3 mén. Nuo 4 mén. iki Per antrus-
vieneriy mety penktus metus

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 3909 911 40
Atidéjiniai - 489 1017
Finansiniai jsipareigojimai 6175 717 3960
IS viso 10 084 2117 5017
2021 m. gruodZio 31 d. Iki 3 mén. Nuo 4 mén. iki Per antrus-
vieneriy mety penktus metus

Prekybos mokétinos sumos 8288 1256 -
Atidéjiniai - 16 54
Finansiniai jsipareigojimai 73 554 864
IS viso 8 361 1826 918

Kapitalo valdymas

Vykdydama kapitalo valdymga, Bendrové siekia uztikrinti galimybes testi veiklg, uZdirbti pelno savo
akcininkams ir kitoms suinteresuotoms 3alims. Kapitalo valdymo tikslais Bendrovés vadovybé kapitalu laiko
Bendrovés nuosava kapitala.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, uzdarosios akcinés bendrovés jstatinis kapitalas
turi bati ne maZesnis nei 2,9 tokst. eury, o nuosavas kapitalas - ne mazesnis nei 50 procenty bendrovés jstatinio
kapitalo dydzio. 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové vykdé Siuos reikalavimus.
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Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos, is susijusiy
Saliy ir kitos gautinos sumos, prekybos, susijusioms 3alims ir kitos mokétinos skolos, ir trumpalaikés paskolos.

Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista priemonémis tarp nesusijusiy Saliy rinkos
salygomis, iSskyrus priverstinio pardavimo ar likvidavimo atvejus. Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis rinkos
kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony”) kainy modeliais priklausomai
nuo aplinkybiy.

Bendrovés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai vertei. Prekybos ir kitos
trumpalaikis turtas, ir turi bati apmokétos per trumpesnj nei trijy meénesiy laikotarpj, todel laikoma, kad jy tikroji
verteé atitinka balansine verte.

Tikrosios vertés hierarchija

Nustatant ir atskleidZiant finansiniy priemoniy tikrajg verte pagal vertinimo metodika, Bendrové vadovaujasi
Zemiau nurodyta hierarchija:

1 pakopa: identiSko turto ar jsipareigojimy kainos (nekoreguotos) aptinkamos aktyviose rinkose.

2 pakopa: kiti bddai, kai tikrosios vertés nustatymui naudojamas reikSmingas prielaidas galima tiesiogiai arba
netiesiogiai stebeti.

3 pakopa: badai, kai tikrosios vertés nustatymui naudojamos reikSmingos prielaidos néra pagrjstos prieinama
rinkos informacija.

21.Susijusiy Saliy sandoriai

2022 m. gruodZio 31 d. patronuojanti bendrové buvo UAB ,EPSO-G“. Sios bendrovés patronuojanti 3alis buvo
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respub-
lika neapima centriniy ir vietiniy valdZios institucijy. Atskleidimas apima sandorius ir likucius su UAB ,,EPSO-G" gru-
pés jmonémis, dukterinémis ir asocijuotomis jmonémis, visomis valstybés kontroliuojamomis ar reikSmingai jtako-
jamomis jmonémis (sandoriai su tokiomis jmonémis atskleidZiami atskirai tik tada, jei sandoriy suma per kalendori-
nius metus virSija 100 tdkst. Eur.) bei vadovybe. Valstybés kontroliuojamy ar reikSmingai jtakojamy jmoniuy, sandoriai
su kuriomis atskleidZiami, sgrasas pateiktas https://governance.lt/apie-imones/vvi-sarasas/

Bendrovés susijusios Salys 2022 m. ir 2021 m. buvo:

- Bendrovés patronuojanti jmoné EPSO-G (2022 12 31), kurios 100 proc. akcijy priklauso Lietuvos Respublikos
Energetikos ministerijai;

UAB ,EPSO-G" grupés jmonés:

- AB ,Amber Grid“ (bendri akcininkai);

- LITGRID AB ( nuo 2019 m. lapkricio 29 d. bendri akcininkai);

- UAB ,Baltpool” (bendri akcininkai).

AB ,Ignitis grupe” jmones:

- AB ,Energijos skirstymo operatorius®;

- UAB Ignitis grupés paslaugy centras;

- UAB , Ignitis";

- AB ,Ignitis gamyba"“;

- UAB ,Transporto valdymas®;

Kitos valstybés kontroliuojamos jmoneés:

- Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie LR vidaus reikaly ministerijos;

- Kitos valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai jtakojamos jmonés;

- Vadovybe.
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Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. gruodzio 31 d., sandorius tarp susijusiy 3aliy sudare:

Mokétinos
sumos, gauti Gautinos sumos Finansinés
Gautos s . L. S .
askolos avansai ir ir sukauptos Pardavimai Pirkimai veiklos
P sukauptos pajamos sanaudos
sanaudos
LITGRID AB - 539 2046 9702 220 -
UAB "EPSO-G" grupes 8793 289 - 4 164 174
jmonés
AB ,lgnitis grupe” jmo- - 25 2019 8088 751 :
nés
KItOS. valst.ybes valdo- i 5> 3 51778 974 i
mos jmonés
8793 205 4068 69 572 2109 174
Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. gruodZio 31 d., sandorius tarp susijusiy Saliy sudaré:
Mokétinos .
. Gautinos . .
sumos, gauti . Finansinés
Gautos . . sumos ir s S .
avansai ir Pardavimai Pirkimai veiklos
paskolos sukauptos
sukauptos . sanaudos
pajamos
sanaudos
LITGRID AB - 23 1016 11635 55 11
UAB _EPSO-G grupeés j- i 15 i 3 51 38
monés
/:SS"'g”'t's Erupe” Imo- - 33 2796 10 744 240 2
KItOS' valst_ybes valdo- ) 828 1948 6534 845 )
mos jmonés
- 899 5760 28 916 1191 51

Visos valstybés kontroliuojamos, ar reikSmingai jtakojamos jmonés (sandoriai su tokiomis jmonémis

atskleidziami tik tada, kai jie yra reikSmingi)

a) Sandoriai su Bendroveés vadovais

Nuo 2021-01-01 iki 2021-12-31 Bendrovés vadovybe sudaré: Generalinis direktorius, Finansy departamento
direktorius, Energetikos departamento direktorius, Komercijos departamento direktorius ir Organizacijos vystymo
departamento direktorius.

Nuo 2022-01-01 iki 2022-03-31 Bendrovés vadovybe sudaré: Generalinis direktorius, Finansy departamento
direktorius, Energetikos departamento direktorius, Komercijos departamento direktorius ir Organizacijos vystymo
departamento direktorius.

Pakeitus Bendrovés struktirg nuo 2022-04-01 iki 2022-12-31, vadovybe sudaré: Generalinis direktorius,
Finansy departamento direktorius, Komercijos departamento direktorius, Planavimo ir kontrolés departamento
direktorius, Eksploatacijos departamento direktorius, Investiciniy objekty departamento direktorius, Pirkimy ir turto
valdymo departamento direktorius ir Organizacijos vystymo departamento direktorius.

2022 m. 2021 m.

Vadovybei per metus priskaiCiuotos sumos, susijusios su darbo santykiais: 708 452
IS jy: iSeitinés kompensacijos 99 23
Vidutinis vadovybés nariy skaicius per metus 7 5

Per 2022 m. iSmokos valdybos nariams sudaré 43 takst. eury (2021 m. - 37 takst. eury)
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22. Nepiniginiai sandoriai
Per 2022 m. ir 2021 m. reikSmingy nepiniginiy sandoriy nejvyko.
23. Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

Nebalansiniai jsipareigojimai

2020 m. geguzés 5 d. Bendrové pasirasé kreditavimo sutarties Nr. 0041105014693-38 pakeitima su AB SEB
banku, pagal kurig Bendrovei suteikiamas 4 000 takst. eury kredito limitas garantijoms ir akredityvams leisti.
RySium su Fizinio barjero su Baltarusija jrengimo projekto jgyvendinimu, 2021 m. gruodzio 15 d. Bendrové pasirase
kreditavimo sutarties pakeitima, kuriuo kredito limitas buvo padidintas iki 29 000 tdkst. Eur, o0 nuo 2022 m. spalio
01 d. suteikiamas 9 000 takst. Eur kredito limitas. Sutartis galioja iki 2023 m. birZelio 30 d. Pagal sutartj yra numatyti
du kovenantai: ketvirCio kredito aptarnavimo ir ketvir€io kapitalo. 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové nesilaiké
ketvircio kredito aptarnavimo kovenanto.

Bendroves bankiniy garantijy panaudojimas 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 4 843 tokst. eury (2021 m.
gruodzio 31 d. 26 553 tokst. eury).

Turtiniai teisminiai gincai

Panevézio apylinkés teismo PanevéZio rimuose nagrinéjama civ. byla pagal ieSkovo UAB ,Rimgauda” ieSkinj
dél vienasaliSkai atlikto jskaitymo pripaZinimo negaliojanciu ir skolos priteisimo. leSkiniu praSoma i UAB , TETAS"
priteisti 6 tdkst. Eur skolos bei netesybuy.

24.Jmonés veiklos testinumas

UAB ,EPSO-G", biadamas vieninteliu Bendroves akcininku, nuolat stebi dukterinés jmoneés veiklg ir esant
batinybei imasi atitinkamuy finansiniy veiksmy bei per atstovus Bendrovés valdyboje ir periodinius Bendroveés veiklos
kontrolés atsiskaitymus UAB ,EPSO-G" kontroliuoja uzsibrézty finansiniy rodikliy pasiekima.

Bendrové 2023 m. vasario mén. gavo uztikrinimg, kad UAB ,EPSO-G", bddama UAB ,TETAS" patronuojancia
jmone, yra susipazinusi su UAB ,TETAS" 2022 m. gruodZio 31 d. finansine situacija turi reikiamy finansiniy istekliy,
batiny tiesiogiai ar netiesiogiai uztikrinti UAB , TETAS" jsipareigojimy vykdymag ir, atsizvelgdama j savo valdybos bei
akcininko sprendimus, ketina teikti finansine paramga, jeigu tokia baty reikalinga ir toliau remti UAB , TETAS", bent iki
tol, kol bus patvirtintos UAB , TETAS" finansinés ataskaitos uz 2023 finansinius metus, parengtos pagal Tarptautinius
finansinés apskaitos standartus.

Bendroves sutarciy portfelyje didele dalj sudaro pasirasytos ilgalaikés eksploatacijos sutartys AB ,Energijos
skirstymo operatorius” ir LITGRID AB tinkluose, o siekiant diversifikuoti pardavimus 2018 m. pradétas Bendrovés
teikiamy paslaugy eksportas bei 2020 m. pradéta atsinaujinanciy energetiniy istekliy montavimo veikla.

Detalesné informacija apie finansiniy riziky valdyma pateikiama 20 pastaboje, Bendrovés veiklos planai ir
ilgalaiké strategija yra pateikiami Bendrovés metiniame praneSime.

25. Pobalansiniai jvykiai

2023 m. kovo mén. Bendrové automatiskai prates tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su UAB ,EPSO-
G", pagal kurig Bendrovei bus suteikiami iki 10,0 min. eury skolinimosi ir skolinimo limitai.
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METINIS PRANESIMAS

Ataskaitinis laikotarpis: 2022 metai
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Gerbiamieji,
Pristatau bendrovés ,Tetas” 2022 m. veiklos ataskaita.

2022-ieji buvo kupini isSukiy ir iSmokty pamokty. Prasidéjes karas per vieng dieng pakeité pasaulj, dél Sios priezasties

manda isliko susitelkusi ir tesé darbus prie Lietuvai svarbiy projekty.

Svarbiausias jmonés pasiekimas — jau ketvirtus metus dirbame be skaudziy jvykiy darbe, esame bene saugiausias rango-
vas Lietuvoje fiksuojantis maziausiai darby saugos pazeidimy tenkanéiy vienam darbuotojui. Geri rezultatai dZiugina, ta-
Ciau nuolatinis darbas nesibaigia ir toliau siekiame auksc¢iausiy standarty, kuriy turime laikytis kiekvieng diena.

Nepaisant nepalankiy gamtiniy salygy ir iSaugusios geopolitinés jtampos, ,Tetas” kartu su pasitelktais partneriais tesé
darbus fizinio barjero su Baltarusija projekte. Lietuvos pasienyje jrengéme daugiau apie 200 km fizinio barjero, kuris reiks-
mingai prisideda stabdant neteiséty migranty srautg j Lietuva. Didziuojuosi ,Tetas"” komandos atkaklumu ir galimybe pri-
sidéti prie visai Saliai svarbaus projekto.

Su atsinaujinusia ,Tetas” komanda tesiame Bendrovés strategijos jgyvendinima ir reikSmingai prisidedame prie energeti-
nio nepriklausomumo projekty. 2022 m. auginome kompetencijas ir teséme darbus atsinaujinanciy iStekliy srityje, uztikri-
nome patikimg perdavimo ir skirstymo tinklo eksploatacijg bei dalyvavome strateginiy projekty jgyvendinime. Atskiro pa-
miné&jimo vertas bendrovés indélis jrengiant vieng pirmujy ir bene didziausig Europoje 200 MW energijos kaupimo jrenginiy
sistema. Jrengta sistema reikSmingai prisidés prie energetinio saugumo atsijungiant nuo BRELL ziedo, o po sinchronizaci-
jos su Kontinentinés Europos tinklais leis integruoti daugiau i$ atsinaujinanciy iStekliy pagamintos elektros energijos.

Bendroveé turi aiskias strategines kryptis, darby portfelj ir atsinaujinusig komanda, kuri uZtikrins tvariy rezultaty pasiekima.

Dékodamas kiekvienam bendrovés klientui, darbuotojui, akcininkui bei valdybos nariams uz bendrg darbg, esu jsitikines
kad baigiantis 2023-iesiems metams ir vél galésime didziuotis savo indéliu j Lietuvos energetine nepriklausomybe.

Pagarbiai
,Tetas” valdybos pirmininkas
Tomas Urmanavicius
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Gerbiami akcininkai, partneriai, darbuotojai ir visi interesy turétojai,

2022-ieji misy bendrovei jsimins kaip kompetencijy stiprinimo ir komandos susitelkimo metai.

strateginiuose sinchronizacijos projektuose, gilinome savo zinias ir kaupéme patirtj atsinaujinancios energetikos
sektoriuje.

Taip pat noriu pasidzZiaugti sékmingai jgyvendintu fizinio barjero prie Europos Sajungos sienos su Baltarusija projektu,

ryztingai jo émeési, suprasdama darby svarbg Lietuvai ir Europai.

Pazymétina, kad bendrové 2022 m. ir toliau iSlaiké saugaus rangovo statusg energetikos rangoviniy organizacijy
kontekste.

2022 mety pabaigoje atnaujinome bendrovés vizualinj identitetg. ,Tetas” pasirinko daugiau Zzalios spalvos, kuri
simbolizuoja didesnj démesj atsinaujinanciai energetikai, daugiau stabilumo ir uztikrinto, nuoseklaus augimo jauciame ir
parinktame logotipo Srifte.

Noriu iSskirti pagrindine ,Tetas” vertybe — zmones. Nors musy kelioné kartu prasidéjo tik jpuséjus 2022 metams, manau,
kad esame darni ir SiuolaikiSka komanda. Vertinu kiekvieno darbuotojo indélj j bendra tiksla.

2023-iaisiais musy veiklos prioritetu iSlieka bendras Lietuvos energetikos ministerijos ir ,EPSO-G" grupés, o kartu ir visos
Lietuvos tikslas — sékminga sinchronizacija su Kontinentinés Europos tinklais. Dalyvaujame net SeSiuose svarbiuose
sinchronizacijos projektuose, tarp jy ir pirmajame tokio tipo regione - Energijos kaupimo jrenginiy sistemos projekte, kuris
uztikrins Lietuvai momentinj elektros energijos rezervg ir galimybe dirbti izoliuotu rezimu. Tikiu, kad projekto jgyvendinimo
metu jgytos kompetencijos pasitarnaus elektros energijos kaupimo rinkos plétrai, kuri neabejotinai bus viena is labiausiai
auganciy energetikos sektoriaus sriciy.

Tikiu, kad ,Tetas" toliau stiprés ir taps rinkos lyderiu, energetikos transformacijos vystytoju, patikimu partneriu
strateginiuose energetikos projektuose.

Pagarbiai
Ramiunas Papinigis
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1. BENDROJI INFORMACIJA APIE BENDROVE

1.1. Pagrindiniai duomenys

Bendroveés pavadinimas UAB ,TETAS
Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrové

e ET e E R A e 2005-12-08, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

Jmonés kodas 300513148

Registracijos adresas Senamiescio g. 102B, LT-35116, Panevézys
AN G e TR V. Krévés pr. 120, LT-51119 Kaunas
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Transformatoriniy pastociy ir skirstymo punkty, elektros perdavimo linijy
statyba, rekonstrukcija, remontas ir techniné prieziira; elektros tinklo relinés
apsaugos ir automatikos, specialiyjy elektros jrenginiy, elektros instaliacijos
eksploatavimu, jrengimy bandymas ir diagnostika; apsauginiy priemoniy
bandymas; gamybos ir pramonés paskirties statiniy projektavimas;
atsinaujinanciy elektros energijos elektriniy projektavimas ir jrengimas.

Veiklos pobiidis

UAB ,Tetas" (toliau — ,Tetas" arba Bendrové) priklauso ,EPSO-G" valstybés valdomai energijos perdavimo ir mainy jmoniy
grupei (zr. 1 pav.). ,Tetas" vienintelis akcininkas UAB ,EPSO-G".
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1 pav. UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés struktira (2022-12-31 duomenimis)

Pagal galiojan¢ius Bendroveés jstatus, patronuojancioje bendrovéje ,EPSO-G“ sudaromi audito komitetas (toliau — AK) ir
atlygio ir skyrimo komitetas (toliau — ASK) veikia kaip visos ,EPSO-G" jmoniy grupés AK ir ASK, be kita ko, atlikdami ir
Bendrovés AK ir ASK funkcijas.

Bendrové filialy ir atstovybiy néra jsteigusi, tadiau turi biurus daugelyje Lietuvos miesty: Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siau-
liuose, Panevézyje, Alytuje, Utenoje, Sakiuose, Vilkaviskyje, Birzuose, Salcininkuose.

1.2. ,Tetas” veikla

,Tetas” skaiciuoja jau astuonioliktus savo veiklos metus. Bendrovés pagrindiné veikla yra inzineriniy tinkly, t. y. elektros
jrenginiy iki 400 kV jtampos, projektavimas, statyba, derinimas ir eksploatacija (zr. 2 pav.). Bendrové planuoja ir vis labiau
plecia savo veiklg 10-400 kV elektros oro linijy veikloje. Tai viena i$ strateginiy ,Tetas" krypCiy, numatyty strategijoje iki
2030 mety.

Bendrové taip pat vykdo statybos darbus — statybiniy konstrukcijy montavima, elektros energijos tiekimo ir skirstymo
jrenginiy montavima, tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inzineriniy sistemy jrengimo darbus:

e elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statybos ir eksploatacijos darbus: atliekami elektros linijy, elektros skirstykly
ir pastociy iki 400kV, galios transformatoriy ir kity objekty statybos, rekonstravimo, techninés priezZilros ir
remonto darbai;
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e elektros tinkly tiesima: atliekamas 0,4-110 kV naujy kabeliniy linijy tiesimas, techniné priezidra ir rekonstravimas;

e naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly darbus, jskaitant ir vartotojo
nuosavybéje esanciy elektros tinkly montavimo darbus;

e relinés apsaugos ir automatikos (RAA) konfiglravimo ir paleidimo — derinimo darbus;

e ruoSiami ypatingos svarbos energetikos ir rySiy statiniy statybos, rekonstravimo ir remonto projektai ar atskiros
jy dalys nuo objekto kirimo pradinés studijos iki projekto parengimo. Atliekami projekto vykdymo prieziiros
darbai.

e Ruosiami naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie tinkly projektai.

Statyba Statyba
Eksploatacija Eksploatacija Eksploatacija Eksploatacija
Statyba Projektavimas Statyba Projektavimas
Projektavimas Projektavimas Vystymas

RAA derinimas

2 pav. ,Tetas" veikla

Bendrové rinkoje yra jsitvirtinusi kaip teikianti unikalias elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugas. ,Tetas"
laboratorijoje atliekami elektros jrenginiy, kabeliy, darby saugos priemoniy bandymai, transformatorinés alyvos cheminé
analizé bei chromatografiné alyvos analizé, nustatant istirpusias dujas (vandenilj, metang, acetileng, etileng, etang, anglies
monoksidg, anglies dioksidg, deguonj, azotg), véjy parky bandymai.

Viena i$ naujesniy ,Tetas” veikly — fotovoltiniy saulés jégainiy projektavimo ir rangos darbai B2B segmentui (AC ir DC
dalys), kuri yra viena i$ strateginiy bendrovés krypciy. Bendrové padeda uzsakovams suruosti elektriniy statyboms
reikalingg dokumentacija bei leidimus, vykdo saulés elektriniy derinimo ir paleidimo darbus.

3 pav. TETAS veikly vertés grandiné

2022 metais Bendrove ir toliau tesé veiklg Vokietijos rinkoje: vykdé optinio kabelio, inzineriniy tinkly klojimo, gerbavio
atstatymo darbus.

Be klasikiniy veikly jmoné 2022 metais jgyvendino ne vieng strateginj projektg. 2022 metais buvo baigtas fizinio barjero
jrengimo prie sienos su Baltarusijos Respublika projektas. Taip pat pradéti jgyvendinti didele reikSme Lietuvos energetinei
nepriklausomybei turintys projektai — sinchroniniy kompensatoriy ir baterijy energijos kaupimo sistemy (BEKS) projektai.
Siuose sinchronizacijai su Kontinentinés Europos tinklais reiksminguose projektuose ,Tetas" dalyvauja kaip rangovas.
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1.3. Svarbiausi veiklos/finansiniai rodikliai

Svarbiausiy veiklos/ finansiniy rodikliy analizé pateikiama 1 lenteléje.

1 lentelé. Svarbiausi veiklos/finansiniai rodikliai 2020-2022 m.

2020 m. 2021 m. 2022 m.
Pajamos, tikst. Eur 26129 33338 79 074
EBITDA, tukst. Eur 2218 1679 -3933
Grynasis pelnas, tiikst. Eur 854 382 -4719
Nuosavo kapitalo grgza (ROE)' 91% 24% -339%
Darbuotojy skaicius 395 498 416

" Nuosavo kapitalo graZa = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje + Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2

1.4. Misija, vizija, vertybés

Vizija — patikimas partneris energetikos infrastruktiros vystymui.

Misija — padéti grupei jgyvendinti ilgalaike nacionaline energetinés nepriklausomybés (NENS) strategija.

= atlieku darba geriau nei i§ manes tikimasi
= neturiu uZslépty ketinimy ir darau tai, kg sakau
= tesiu duotus pazadus

Profesionalumas

= iSsakau savo ir gerbiu kity iSsakytg pozicijg
Bendradarbiavimas = bendrauju aiskiai ir suprantamai
Aé = padedu kitiems pasiekti rezultatg

. = jeskau naujy idéjy ir jas jgyvendinu
Pazanga = imuosi iniciatyvos ir mokausi i§ klaidy
= nuolat stiprinu gebéjimus ir jais dalinuosi

4 pav. ,Tetas" vertybés

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir Bendrovés veikla bei organizacinés kultiros tobulinimas yra grindziamas
pamatinémis Zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis, kuriomis vadovaujasi visi ,EPSO-G" jmoniy grupés darbuotojai.
Vertybés apibréziamos per supratimo prizme atsakant j klausima — kaip as$ elgiuosi, kai vadovaujuosi Sia vertybe (4 pav.).

2. STRATEGIJA IR VEIKLOS TIKSLAI

2.1. Pagrindinés strateginés kryptys

Siekiant tinkamai vykdyti misijg, jgyvendinti vizija ir pasiekti iSsikeltus tikslus, ,Tetas" strategijoje 2030 yra apibréztos trys
strateginés kryptys, kurioms Bendrové skirs didziausig démesj: klasikiné veikla, oro linijy rekonstravimas ir atsinaujinanciy
energijos iStekliy rinkos dalies plétra.

Oro linijy Atsinaujinanciy
rekonstravimo veiklos energijos istekliy (AEI)
vystymas rinkos dalies plétra

Klasikinés veiklos

rinkos dalies plétra

5 pav. ,Tetas" strateginés kryptys 2030
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Bendrovés strateginiai tikslai susije su svarbiausiomis suinteresuotomis Salimis, daran¢ioms reikS§minga jtaka tvariai
bendrovés veiklai: tiekéjai, klientai, steigéjas, visuomené, darbuotojai.

2 lentelé. Jsipareigojimai suinteresuotoms Salims

Jsipareigojimas  Buti patikimu ilgalaikiu ~ Patikima kokybé uz Tvarus augimas teikiant  Rinktis klimatui neutralius Kurti atvirg, saziningq ir
partneriu konkurencinga kaing prioriteta ilgalaikei veiklos principus, bunant pazangig komanda,
NENS strategijai geru pavyzdziu sektoriuje gyvenancia ateities
energetika
Prioritetas ligalaikiai santykiai Darbai laiku ir kokybiskai Klasikinés veiklos Darnus Bendrovés Atvira, bendradarbiaujanti
paremti partneryste, rinkos dalies plétra, oro  vystymasis ir pazangi komanda,
jtraukiant vietinius linijy rekonstravimo gebanti jgyvendinti
gamintojus veiklos vystymas ir AEI ateities energetikos
rinkos plétra sprendimus

Kiekvienai i$ suinteresuoty Saliy Bendrové nusistaté jsipareigojimus bei prioritetus (2 lentelé), kurie padés jgyvendinti
strategijoje iSsikeltus tikslus.

2.2. Atnaujintos strategijos jgyvendinimas, tikslai

Bendrové savo veiklg vykdo vadovaudamasi valdyboje patvirtintu 2021-2023 m. strateginiu veiklos planu. Jame keliami
tikslai:

e  kryptingai mazéjantis veiklos poveikis aplinkai ir resursy kryptis AEI;

e eksporto, AEI ir aukStos pridétinés vertés paslaugy vystymas;

o ilgalaikiai santykiai paremti partneryste, skatinant vietinius gamintojus ir mokslg;
e auksta darby sauga ir kokybé uz konkurencinga kaing;

e inovatyvios ir modernios vadybos kultiiros skatinimas bei procesy ziniy importas.

2.3. Veiklos tikslai

Remiantis akcininko lukesciy laiSke ir Bendrovés strategijoje patvirtintomis veiklos kryptimis, Bendrovés valdyba iskélé
astuonis metinius tikslus 2022 metams (Zr. 3 lentelg).
3 lentelé. ,Tetas" 2022 m. tikslai

Vykdoma darbuotojy saugos stiprinimo politika 20 proc.
Bendrovés grynasis pelnas prie$ mokescius 40 tukst. Eur
Produktyvumo augimas bazinéje veikloje (be fizinio barjero pro- 5 koef.
jekto)

Nasumo augimas 5 proc.
AEIl vystymas 10 proc.
Sumontuota galia AEI veikloje 5 MW
Pagrindiniy projekty 2022 gairiy pasiekimas 5 proc.
Fizinio barjero su Baltarusija jrengimo projekto jgyvendinimas nu- 10 proc.

matyta apimtimi

Bendrovei keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatus generalinio direktoriaus tikslams.

Generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai uz nustatyty tiksly jgyvendinima. Valdyba kiekvienais metais vykdo
pasiekty tiksly jvertinima. Jo rezultatas lemia kintamos atlygio dalies dydj, nevirSijantj atlygio politikoje nustatytos
proporcijos.

Bendrovés 2022 m. tikslai, valdybos vertinimu, buvo jvykdyti 29,06 proc.
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Data

Aprasymas

Bendrovéje patvirtintos darnumo bei lygiy galimybiy politikos.
Patvirtintas atnaujintas bendrovés bendryjy kompetencijy modelis

Pasirasyta 110/20 kV tinklo prijungimo prie 4x50 MW BEKS pastotése Alytuje, Vilniuje, Utenoje ir
Siauliuose projektavimo darby sutartis.

Pasirasyta naujy sinchroniniy kompensatoriy projektavimo Alytaus, TelSiy, Neries pastotése.

Bendrove paliko grupé darbuotojy, todél teko i$ naujo formuoti projektavimo skyriy.

PasirasSyta rangos sutartis dél 1.84 MWp saulés Sviesos jégainés statybos darby Didziasalio k.,
Ignalinos sen., Ignalinos raj. sav.

2022-03-25 pasirasyta 220 kV 135 MVAR reaktoriaus montavimo sutartis Danijoje Esbjerg jary
uoste, galutinis uzsakovas Orsted, kuris yra vienas didziausiy AEI energijos savininkas ir vystytojas
Europoje, turintis 6.500 darbuotojy. Sumontavus jrengin;j jis bus keltu transportuojamas j jarinj véjo
parka. Darbus vykdys Eksploatacijos departamento transformatoriy ir laboratorijos darbuotojai.

Siekiant jgyvendinti Bendrovés strategija ir tikslus buvo atnaujinta Bendrovés organizaciné valdymo
struktira, kuri orientuota j konkurencinguma rinkoje, administravimo funkcijy efektyvuma. Nauja
organizaciné struktdra jsigaliojo nuo 2022-04-01.

2022-04-08 Bendrovés valdyba atSauké generalinj direktoriy Gediming Mazeika i$ pareigy. Laikinai
eiti generalinio direktoriaus pareigas paskirtas valdybos pirmininkas Tomas Urmanavicius. Tomas
Urmanavicius Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas €éjo iki 2022-07-11.

Baigti fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sgjungos iSorinés sienos su
Baltarusijos Respublika | etapo darbai.

Priimtas sprendimas skirti 3 600 Eur parama Kauno technikos kolegijai dviejy studenty stipendijoms
2022-2023 mokslo mety laikotarpiui.

2022-05-27 gautas vieSosios jstaigos statybos sektoriaus vystymo agentiros sprendimas dél
TETAS atitikties statybos jstatymo 18 straipsnio 3 dalyje numatytiems kvalifikaciniams
reikalavimams.

Sudaryta sutartis dél 4x50 MW baterijy energijos kaupimo sistemos (BEKS) prijungimo prie 110/20
kV elektros tinklo jrenginiy ir statybos darby atlikimo Alytaus, Vilniaus, Utenos ir Siauliy pastotése.

Vadovaujantys darbuotojai dalyvavo mokymuose ,komandos kompasas“, kuriy metu jvertinta
Bendrovés situacija, susitarti prioritetai, ugdytinos kompetencijos ir lGkescCiai vieni kitiems
(padaliniams). Komandos kompaso informacijos pagrindu paruostas ir jgyvendinamas veiksmy
planas, susitartos kompetencijy ugdymo priemonés ir veiksmai.

2022-06-20 gautas patvirtinimas dél ,Tetas” kvalifikacijos atitikimo pagal AB ESO darby kody
sgrasa.

Bendrové 2022 m. toliau teiké paslaugas Vokietijos rinkai jrengdama optinio kabelio tinklus. Per
2022 m. pajamos i$ uzsienio rinky lyginant su 2021 metais sumazéjo 32%, ir sudaré 1% Bendrovés
pajamy.

Nuo 2022-07-11 Bendrovés valdybos sprendimu generaliniu direktoriumi paskirtas Raminas
Papinigis.

Bendrovéje inicijuoti Darbo tarybos rinkimai, taciau per nustatytg laikg nepasiulyta pakankamai
kandidaty j darbo tarybos narius. Sekantys darbo tarybos rinkimai bus skelbiami 2023 m. | ketvirtj.

»Tetas” kaip ir visoje ,EPSO-G" jmoniy grupéje buvo vykdomas kultdros tyrimas.
Pradéta Bendrovés strategijos atnaujinimo sesija.

Uzbaigti fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sgjungos iSorinés sienos su
Baltarusijos Respublika Il etapo darbai. Per du etapus TETAS jrengé apie 200 km fizinio barjero.

Pasirasyta sutartis dél sinchroniniy kompensatoriy pamaty jrengimo darby atlikimo.
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Bendrové prisijungé prie atnaujintos UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupés darbuotojy atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politikos.

Baigti 1.84 MWp saulés Sviesos jégainés statybos darbai Didziasalio k., Ignalinos sen., Ignalinos raj.
sav.

2022-11-24 jvyko I1SO auditas: patvirtinta, kad bendrové atitinka ISO standarto reikalavimus
kokybés (ISO 9001), aplinkosaugos (1ISO14001), darbuotojy saugos ir sveikatos srityse (ISO
45000).

Pasirasyta sutartis dél naujy sinchroniniy kompensatoriy Lietuvos EES Alytaus, TelSiy ir Neries
pastotése statybos darby atlikimo.

2022-12-20 Juridiniy asmeny registre jregistruota nauja Bendrovés jstaty redakcija, kuria jtvirtintas
Bendrovés jstatinio kapitalo padidéjimas iki 401 000 Eur, taip pat papildyta nuostatomis dél
Bendrovés veiklos nepertraukiamumo uztikrinimo nesant valdybos.

Atnaujintas bendrovés vizualinis identitetas.

Atliktas klienty pasitenkinimo tyrimas.

e Reaguodama j besikeiCiancig situacija rinkoje bei siekdama efektyviai iSnaudoti turimus resursus atlikti sekantys
veiksmai:

- atlikta transporto parko analizé ir parengta transporto strategija siekiant atnaujinti transporto parka keturiais
etapais — per ataskaitinj laikotarpj, jgyvendinant tris automobiliy parko atnaujinimo etapus, Bendrovés
veikloje pradétos naudoti 34 ir uzsakytos dar 35 naujos transporto priemoneés;

- siekiant prisidéti prie aplinkai neutralios politikos jgyvendinimo, ,Tetas” pasirasé naujas sutartis su elektros
energijos tiekéjais, kurie tiekia tik Zalig energijg. Nuo 2022 m. visuose ,Tetas" nuosavybés teise valdomose
objektuose naudojama elektros energija yra pagaminta Lietuvoje i$ atsinaujinanciy elektros $altiniy;

- pleciantis veiklai AEI sektoriuje jsigyti spec. mechanizmai — poliakalés, kurios daro Bendrove konkurencinga
saulés parky statyby rinkoje bei uztikrina darby spartg fizinio barjero projekte.

e Siekiant optimaliai valdyti dokumenty administravimo, personalo, pirkimy, pardavimy, finansy sriciy ir kitus
procesus, efektyviai dalintis ir perduoti informacijg net ir nutolusiuose Bendrovés padaliniuose, uztikrinti greita
dokumenty paieska/derinima/vizavima, Bendrovéje tobulinama dokumenty valdymo sistema, kuria naudojasi visi
kompiuterine darbo vieta turintys darbuotojai, diegiami nauji funkcionalumai.

e Visiems Bendrovés darbuotojams suteikti elektroniniai Bendrovés pasto adresai, kuriais siun¢iama visa aktuali
informacija.

e Mokymo ir mokymosi tikslais Bendrovéje ir toliau vystoma sistema tetas AKADEMIJA - tai virtuali mokymosi
MOODLE aplinka.

e Pradétas naudoti uzduociy valdymo jrankis, kurio pagalba yra skirstomos uzduotys darbuotojams.
e |diegtas pirkimy paraisky skaitmenizuotas jrankis.

e Siekiant rUpintis darbuotojy sveikata, tesiamas visy pareigybiy darbuotojy draudimas nuo nelaimingy atsitikimy,
draudiminé apsauga galioja visg para.

e 2022 metais Bendrovéje vyko: lygiy galimybiy tyrimas, kiekvieng ketvirtj matuota bendra ,temperatira“ vykdant
eNPS (Employee Net Promoter Score).

e 2022 m. ir toliau perziurimos ir planuojamos naujos veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencinés priemonés -
paskirti atsakingi darbuotojai uz situacijos stebéjima bei informacijos teikimg Bendrovés vadovybei, uztikrintos
reikalingos prevencinés priemonés, atnaujintas darbuotojy pamainumo planas, kuriame jvertintos kritinés
Bendroves veiklai pareigybés, iSskirti jy dubleriai. Kritiniy pareigybiy ir visy vadovy dubleriams suplanuoti ugdymo
veiksmai.

e 2022 m.,, atnaujintas ,Tetas” kompetencijy modelis, tesiamas Bendrovés strategijos jgyvendinimui ir tiksly
pasiekimui svarbiy darbuotojy profesinés ir lyderystés kompetencijy ugdymas. Viso 2022 m. vidiniuose bei
iSoriniuose mokymuose dalyvavo vir§ 3000 dalyviy, vadinasi, kai kurie darbuotojai dalyvavo net keliuose
mokymuose.

e Siekiant skatinti darbuotojy sveikatinimg, judéjimg, bendravimag bei emocinés sveikatos gerinimg, 2022 m.
darbuotojai kviesti dalyvauti jvairiuose renginiuose bei iniciatyvose: susitikimuose su generaliniu direktoriumi 5
»Tetas” biuruose, Zingsniy iSStkiuose, dviraciy zygiuose, Gyviny dienoje, Energetiky dienoje ir kituose sporto bei
Sventiniuose renginiuose.

e  Siekiant gerinti darbuotojy salygas, Kauno biuro patalpose atidaryta savitarnos krautuvéleé.
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Data Aprasymas

Jsigaliojo nauja atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika.
Patvirtinta atnaujinta Bendrovés strategija 2030.
Patvirtinti bendrovés tikslai 2023 metams, veiklos planas 2023-2025.

Bendrovéje jvyko jsitraukimo tyrimas. Darbuotojy jsitraukimas jvertintas 59 proc.

Bendrovéje jvyko mokymai ,Bendradarbiavimas komandoje”.

Bendrovéje jvyko mokymai privaciy interesy derinimo tema.

Bendroveé ir toliau siekia tapti viena stipriausiy nacionalinéje rinkoje rangos organizacijy sitlydama aukstos jtampos
elektros jrenginiy priezidros ir statybos paslaugas.

,Tetas" tiksliné rinka yra Lietuvos elektros infrastrukturos vystytojai bei eksporto rinkos. Pagrindiniai klientai = LITGRID AB
ir UAB ,ESOQ", taip pat Lietuvos pagrindiniai elektros darby bei saulés elektriniy uzsakovai.

Sparciai didéjanti AEI paklausa sukuria naujus segmentus nuo pramonés iki gaminancio vartotojo. 2022 metais verslo
klientams sumontuoty saulés elektriniy galia siekia vir§ 4 MW. Per ateinancius metus planuoja instaliuoti daugiau nei 10
MWp suminés galios saulés elektriniy.

Svarbu isskirti , Tetas” laboratorijos veiklg. Per 2022 m. ,Tetas" laboratorija atliko 9.304 vnt. 0,4 kV srovés transformatoriy
ir 42 vnt. 110-330 kV srovés ir jtampos transformatoriy metrologine patikra, iSbandé 3.047 vnt. elektros jrenginius, 2.819
vnt. alyvos méginius bei 9.304 vnt. apsaugos nuo elektros priemones. Taip pat atliko keturiy véjo parko (39 jégainiy)
elektrinius matavimus.

Kadangi Bendrové néra perkancioji organizacija (toliau — PO), o jgyvendinta kity PO investicinius projektus atliekant rangos
darbus, todél pagrindine Bendrovés investicijy dalj sudaro investicijos nukreiptos j naujos veiklos jgyvendinimui reikalingos
specialios technikos ar transporto priemoniy jsigijimus, vidiniy resursy pajégumy didinima ir skaitmenizavimo sprendimy
jgyvendinima siekiant padidinti atliekamy darby bei OPEX nasuma.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés investicijos sudaré 0,3 min. Eur. DidZiausig ir reikSmingiausiy investicijy dalj sudare
specialios technikos bei jrengimy jsigijimas skirtas investiciniy projekty jgyvendinimo veiklai.

2023 metais planuojamos investicijos bus nukreiptos j jrenginiy skirty eksploatacijos veiklai, IT sistemy modernizavima,
procesy skaitmenizavima, transporto bei specialios technikos parko papildyma.

Per 2022 metus:
o Sudaryta tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis su UAB ,EPSO-G“, pagal kurig skolinimosi limitas
padidintas iki 10,0 min. Eur;

o Sudaryta 2,7 min. Eur ilgalaikés paskolos sutartis su UAB ,EPSO-G*
o Nuosavas kapitalas padidintas 4,0 min. Eur iSleidZiant papildomas akcijas;
o Pagal kreditavimo sutartj su AB SEB Bankas, suteiktas 9,0 min. Eur bankiniy garantijy limitas;

o Investicijos j ilgalaikj turta sudaré 0,3 min. Eur.

2022 m. lapkri¢io ménes;j atliktas Bendrovés integruotos kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistemos (1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ir ISO 45001:2018) pakartotinis sertifikavimo auditas.

Atlikus audita, nustatyta, kad Bendrovés Integruotos vadybos sistema (IVS) atitinka tarptautiniy standarty reikalavimus ir
Bendroveés vykdoma veikla.
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Bendrovés veikla bei jsipareigojimai, susije su IVS yra nustatyti kokybés, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir
sveikatos politikoje (toliau — Politika). Politikoje jtvirtintos nuostatos yra pagrindas, kad efektyviai blty uztikrinta
darbuotojy sauga ir sveikata, mazinamas Bendrovés vykdomos veiklos poveikis aplinkai bei teikiamos klientams aukstos
kokybés paslaugos.

IVS integravimas j Bendrovés veiklos planavimo, organizavimo, valdymo bei vykdymo procesus ir nustatytas kokybés,
aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos valdymas padeda uztikrinti klienty poreikiy tenkinima, paslaugy
kokybés gerinima, veiklos keliama poveikj aplinkai bei profesinés rizikos darbuotojy saugai ir sveikatai mazinima, veiklai
taikomy tarptautiniy ir Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamenty, kity norminiy dokumenty nustatyty reikalavimy
igyvendinima.

Bendrovés veikla jvertinta tarptautiniu 1ISO 45001:2018 darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sertifikatu, jrodanciu
Bendrovés atsakingg poziirj j darbuotojy sauga ir sveikatg (toliau — DSS). Bendrovés vykdomy darby specifikg jtakoja
darbas pavojingomis, nestandartinémis sglygomis, todél DSS skiriamas ypatingai didelis démesys Rizikoms valdyti
analizuojamos salygos ir situacijos, kuriuose darbuotojai gali susizeisti arba susirgti.

Siekiant valdyti jvykius darbe 2022 m. Bendrove ir toliau sieké iSsikelto DSS tikslo — ,0 DSS neatitik¢iy standartas®, kuris
atspindi Bendrovés ir, svarbiausia, visy jos darbuotojy pozirj j DSS. Diegiama saugos kulturos stiprinimo programa.

2022 m. Bendrovés internetiniame tinklapyje https://tetas.lt/ jdiegta Kliento vertinimo anketa ,Jvertink mus“, kurioje galima
uzregistruoti Incidentg arba pavojingg vietg (nesaugi situacija), jvertinti DSS, aplinkosaugos reikalavimy laikymasi bei
jvertinti atlikty darby kokybe.

Bendrovéje atliktas visy darbo viety profesinés rizikos vertinimas, incidenty, jvykiy darbe ir profesiniy ligy prevencijai
uztikrinti. Bendrové ripindamasi DSS siekia tapti patrauklesne potencialiems darbuotojams.

Kaip papildoma rizikos valdymo priemoné Bendrovéje ir toliau tobulinama nuotoliné mokymy platforma tetas. AKADEMIJA
skirta vykdyti darbuotojy privalomus instruktavimus, mokymus, atestavimus

Bendroveés darbuotojai aprapinami visomis reikalingomis kolektyvinémis ir asmeninémis apsaugos priemonés, taip pat
palaikomas priemoniy rezervas sandélyje.

Per 2022 m. nejvyko nei vieno mirtino/sunkaus jvykio darbe. 2021 m. 1159 kartus patikrintos UAB TETAS" darbo vietos.

Jvykiy darbe prevencijai 2022 m. Bendrovéje buvo parengtos ir jgyvendintos papildomos prevencinés ir kontrolés
priemonés DSS stiprinti:

e nuolatiné kontrolé darbo vietose;

e DSS kultirai stiprinti buvo diegiamos naujos ir inovatyvios priemonés didinancios darbuotojy ir vadovy
jsitraukima (ilgalaikis DSS veiksmy gerinimo planas, saugos dienos, susitikimai su Valstybinés darbo inspekcijos
atstovais, tiekéjais, uzsakovais, vykdanciais kontrole Bendrovés darbo vietose);

e uztikrinant socialinj bendradarbiavimg ir partneryste DSS klausimais, nuolat informuojami ir ugdomi visi
Bendrovés darbuotojai.

Bendrové efektyvy veiklos valdyma vertina kaip jtakos turinCiy veiksniy visuma: pradedant nuo teisingy sprendimy
zmogiskuyjy istekliy veiklos srityje iki tiksly i$sikélimo, vertinimo principy nusistatymo, vadovavimo metodiky taikymo,
tvarky ir/ar procediry laikymosi, procesy nasumo ar komunikacijos sklaidos efektyvumo. Bendrovés veikloje didelis
démesys skiriamas politiky, procediry ir procesy tobulinimui, atnaujinimui, priezitrai ir jgyvendinimo kontrolei.

Bendrovéje, kaip ir visoje ,EPSO-G" jmoniy grupéje, korporatyvinis valdymas yra vykdomas pagal Lietuvos Respublikos
Energetikos ministro patvirtintas Valstybés valdomy energetikos sektoriaus jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaires,
kuriose visai jmoniy grupei yra nustatyti korporatyvinio valdymo principai, valdymo organizavimo modelis, valdymo
struktira, atskaitomybés ir veiklos priezitros bei kontrolés sistemos. Bendrové vadovaujasi i$ esmés visomis ,EPSO-G*
grupéje taikomomis politikomis pilna apimtimi.

Vienoda ,EPSO-G" grupés jmoniy valdysena yra jgyvendinama remiantis Korporatyvinio valdymo politika, prie kurios yra
prisijungusi ir Bendrové.

e  Korporatyvinio valdymo politika nustato:

- jmoniy grupéje taikomus korporatyvinio valdymo principus;
- imoniy grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistemg;
- ,EPSO-G" - kaip patronuojancios bendrovés ir kity grupés bendroviy tarpusavio sagveika.

e Veiklos politikos

53




Geroji valdysenos praktika Bendrovéje, kaip ir visoje ,EPSO-G" grupéje, ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant
ir nuolat kryptingai tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas. ,EPSO-G" jmoniy grupés veiklos politikos yra skirtos
jdiegti nuoseklia ir veiksmingg organizacijos valdymo sistema, padedancig darbuotojams sékmingai jgyvendinti svarbius

strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai kurti nauda Salies Zmonéms ir verslui.

. . . | Integructo planavimo ir
Darbuotojy atlygio, stebésenos politika
veiklos vertinima ir

ugdymio politika
Centralizuoto vidaus

1+ audite jgyvendinimo

Agranky politika Gruptiegeires

Lygiy galimybiy politika
Etikos kodeksas

Darbuotojy saugos ir
sveikatos politika

| Korporatyvinia valdymo

palitika

Atitikties valdymo
palitika

Riziky valdymo politika

Moksliniy tyrimy i

| eksperimentines plétros

bei inovacijy veiklos
gairés

Projekiy valdymo
paolitika

| Izdo ir finansiniy riziky

valdyma politika

Jmoniy grupés apskaitos

politikes apragas

Faramos politika

Pirkimy politika

Ne audito paslaugy
pirkimo i# audito jmonés

| arif bet kurios tinklui,

kuriam priklauso audity
affiekanti jmoné politika

| Korupeijos prevencijos

politika

Neskelbtinos

| informacijos apsaugos

politika

Kaolegialiy organy nariy,

| vadowy ir darbuotojy

interesy valdyma
politika

| Weikloz skaidrumo ir

komunikacijos palitika

Asmens duomeny
apsaugoa politika

Kolegialiy organy
r:i\?:-nrfi:?r:-?owge:?z: Dividendy politika Darnume politika

Transporto politika Aplinkoaaugos politika

Akcijy pardavimo
sandoriy sudarymo
politika

Sandaoriy su susijusiomis
Zalimiz politika

Informaciniy technalogijy
ir telekomunikacijy
valdymo politika

6 pav. UAB ,Tetas" taikomos veiklos politikos

Politikos ar jy santraukos yra skelbiamos Bendrovés tinklalapyje www.tetas.lt Apie mus ,Veiklos politikos” skirsnyje.
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje buvo taikomos 3 paveiksle iSvardintos veiklos politikos.

Nuo 2020-01-01 jsigaliojo ViesSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas, pagal kurio nuostatas jpareigoti savo interesus
deklaruoti vieSai ,Tetas"” vadovas, valdybos nariai ir struktiriniy padaliniy vadovai bei jy pavaduotojai. Bendrové laikosi
jstatyme nustatyty reikalavimy, taip pat interesus valdo ir vadovaudamasi ,EPSO-G" jmoniy grupés kolegialiy organy nariy,
vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politika.

2020-02-25 ,Tetas” valdyba priémé sprendima pilna apimtimi prisijungti prie naujos ,EPSO-G" jmoniy grupés kolegialiy
valdymo ir priezilros organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politikos redakcijos. Politikos tikslas - sukurti
vienodg gerajg praktika atitinkancig interesy valdymo sistemg, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés bendrovése
priimami objektyviai ir nesaliskai, o taip pat formuoty korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty pasitikéjima grupés
bendroviy veikla.

e Interesy valdymo politika nustato:

- interesy valdymo ir galimy interesy konflikty sprendimo principus;
- reikalavimus interesy deklaravimo sistemai;
- nepriklausomumo kriterijus, kurie taikomi kolegialiy valdymo organy nariams.

Susipazinti su ,EPSO-G" jmonés grupés interesy valdymo politika ir taikomais nepriklausomumo kriterijais kvieCiame
susipazinti Bendrovés tinklalapyje www.tetas.It Apie mus ,Veiklos politikos" skirsnyje.

Darnios veiklos politika jgyvendinama taip, kad ,Tetas” planuojant veiklg atsizvelgia j interesy turétojy ekonominius ir
socialinius lukescius, uztikrina skaidry jmonés valdyma, plétoja etiSkus santykius rinkoje, diegia korupcijos prevencijos
priemones ir prisideda kuriant gerg verslo klimatg Salyje.

Bendrovéje galioja UAB ,EPSO G" jmoniy grupés korupcijos prevencijos politika bei Bendrovés pranesimy pateikimo
,Tetas” tvarkos aprasas. Abu dokumentai yra skelbiami vieSai Bendrovés tinklalapyje www.tetas.lt Apie mus ,Korupcijos
prevencija“ skirsnyje.

,EPSO-G" grupés korupcijos prevencijos veiklos pagrindas — nulinés tolerancijos principas, kuris reiskia, kad Grupéje
netoleruojama korupcija ir skatinami auksti skaidraus bei etiSko verslo standartai.
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Nulinés tolerancijos principas yra uztikrinamas Siomis Grupés jmoniy jgyvendinamomis korupcijos priemonémis:

v' darbuotojy privaciy interesy derinimas ir interesy konflikty valdymas, apimantis interesy deklaravimo ir
nusisalinimo procediiras;

v' vykdoma i§sami kandidaty eiti pareigas ir galimy veiklos partneriy patikra, vertinant jy patikimuma ir atitiktj teisés
aktuose (LR ir vidaus) numatytiems reikalavimames;

v" nustatomi aiskis reikalavimai darbuotojy gaunamoms ir teikiamoms dovanoms bei kitokiam svetingumui;
v tiriami galimi korupcijos atvejai;

v" didinamas darbuotojy antikorupcinis sgmoningumas (vykdomi mokymai, supazindinimas su $ig veiklg
reglamentuojanciais teisés aktais ir pan.);

v veikia informacijos apie pazZeidimus teikimo kanalas (Pasitikéjimo linija) - galimybé darbuotojams, kitiems
asmenims pranesti apie galimus korupcinio pobidzio pazeidimus.

Korupcijos prevencijos veikla Grupés jmonése yra pagrjsta riziky vertinimu, planuojama (sudaromi metiniai planai),
vykdoma nuolatiné korupcijos prevencijos priemoniy rezultatyvumo stebésena, Salinami neatitikties atvejai.

2022 m. Grupés jmonése kaip ir kasmet buvo atliktas darbuotojy korupcijos suvokimo tyrimas. Tyrime dalyvavo 438
darbuotojai (i$ jy 81 ,Tetas" darbuotojas) (2021 metais — 513, i$ jy 94 ,Tetas” darbuotojai). 96% apklaustyjy neigiamai
vertina asmenis, kurie duoda kysius (98% ,Tetas” darbuotojy) (94% - 2021 metais, 89% ,Tetas” darbuotojy). 98%
apklaustyjy savo veikloje per pastaruosius 3 metus néra susidire su korupcijos apraiSkoms (90% ,Tetas" darbuotojy)
(2021 metais — 97%, 96% ,Tetas" darbuotojy); 94% apklaustyjy zZino kur kreiptis susiddrus su korupcija (79% ,Tetas"”
darbuotojy) (2021 m. — 89%, 75% ,Tetas" darbuotojy.). Nors tyrimas parodé, kad korupcijos suvokimas islieka stabiliai
aukstas, ataskaitiniu laikotarpiu buvo skirtas papildomas démesys darbuotojy antikorupciniam suvokimui didinti -
patvirtintas darbuotojy antikorupcinio elgesio tvarkos aprasas, apibréziantis skaidraus elgesio taisykles ir pateikiantis
praktinius patarimus darbuotojams galimy korupciniy situacijy atvejais. Darbuotojai su aprasu supazindinti per vykdyta
komunikacine kampanija.

2022 m. pabaigoje buvo patvirtintas Tiekéjy etikos kodeksas, jtvirtines Grupés tiekéjy elgesio standartus, jskaitant ir
susijusius su korupcijos prevencija. Taip pat vykdyta Grupés jmoniy tiekéjy informavimo apie taikoma dovany politikg
iniciatyva, kurios metu tiekéjai raginti neteikti Grupés jmoniy darbuotojams dovany. Taikomi dovany priémimo ir teikimo
reikalavimai pristatyti ir darbuotojams organizuoto seminaro metu.

Siekiant gilinti zinias korupcijos prevencijos temomis, Grupés jmoniy atstovai ataskaitiniu laikotarpiu aktyviai dalyvavo
STT ,Skaidrumo akademijoje”, kurioje ir patys gerino savo kompetencijg, ir dalinosi savo ziniomis su kitomis institucijomis.

2022 metais Bendrovés patronuojancios jmonés ,EPSO-G" grupés bendrovése buvo identifikuotos korupcijos rizikos,
galin€ios pasireiksti vykdant pirkimus bei piktnaudziavimo tarnybine padétimi forma.

,EPSO-G" veikloje buvo identifikuotos Sios skaidrumo (korupcijos) rizikos:

v" Korupcijos rizika dél netinkamo viesyjy ir privaciy interesy valdymo: pareigos nusisalinti kilus interesy konfliktui
nevykdymas ir (ar) nereglamentavimas (R1);

v" Korupcijos ir pirkimy dalyviy lygiateisiSkumo paZeidimo rizika dél neuztikrinamo efektyvaus interesy konflikty
valdymo ir prevencijos vykdant viesuosius pirkimus (R2),

v Korupcijos rizika dél neuztikrinamo nesaliSko pretenzijy nagrinéjimo (R3);
v Korupcijos rizika viesyjy pirkimy organizavime (R4).
Vadovaujantis ,EPSO-G" riziky valdymo metodika buvo jvertinta Siy riziky tikimybé ir poveikis, nustatytas rizikos lygis.

Korupcijos rizikai dél netinkamo viesyjy ir privaciy interesy valdymo: pareigos nusisalinti kilus interesy konfliktui
nevykdymas ir (ar) nereglamentavimo (R1) valdyti ataskaitiniu laikotarpiu taikytos tokios priemonés, kaip pareiga
nusisalinti, kuri reglamentuota ,EPSO-G" interesy valdymo politikoje ir kituose vidaus dokumentuose, jgyvendinamas
nepriklausomy valdybos nariy nepriklausomumo vertinimo procesas, visi ,EPSO-G“ darbuotojai mokomi kaip turi bati
valdomi interesy konfliktai, taip pat valdymo organy nariai ir darbuotojai konsultuojami individualiai, kaip turi bati valdomi
konkretis interesy konfliktai.

Korupcijos ir pirkimy dalyviy lygiateisiSkumo pazZeidimo rizikai dél neuztikrinamo efektyvaus interesy konflikty valdymo
ir prevencijos vykdant vieSuosius pirkimus (R2) valdyti ataskaitiniu laikotarpiu taikytos Sios priemonés: bendrovés vidaus
dokumentuose nustatyta pareiga pirkimuose dalyvaujantiems asmenims deklaruoti privaCius interesus, bendroveés vidaus
dokumentuose, kuriais asmenys paskiriami dalyvauti pirkimuose, kiekvienu atveju nurodomas jpareigojimas deklaruoti
privacius interesus, periodiSkai atliekami patikrinimai, ar pirkimuose dalyvaujantys asmenys yra tinkamai deklarave
interesus, vykdomi periodiniai ,EPSO-G" darbuotojy mokymai interesy konflikty valdymo klausimais, nustacius potencialy
interesy konfliktg konsultuojama, kaip turi biti valdomas interesy konfliktas.

Korupcijos rizikai dél neuztikrinamo nesaliSko pretenzijy nagrinéjimo (R3) valdyti jdiegtos pretenzijy nagrinéjimo
priemoneés, kurios nurodytos ,EPSO-G" pirkimy tvarkos aprase.

Korupcijos rizikai vieSyjy pirkimy organizavime (R4) valdyti ataskaitiniu laikotarpiu taikytos tokios priemonés, kaip
jtvirtintas reikalavimas skelbti apie visus pirkimus CVP IS, reikalavimas iniciatoriams paraiSkoje nurodyti maziausiai 3
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tiekéjus arba pagrjsti mazesnj jy kiekj, reikalavimas visuose supaprastintuose ir tarptautiniuose pirkimuose atlikti rinkos
konsultacijg. Taip pat ,EPSO-G" pirkimy tvarkos aprase nustatyta ne maZesnis kaip ,4 akiy“ kontrolés principas. Valdant
rizikg dél procediry nevykdymo ir (ar) skaidrumo neuztikrinimo ,EPSO-G“ vidaus dokumentuose nustatytos vykdomy
pirkimy procediry kontrolés priemonés, tokios, kaip pareigos padaliniy vadovams, pirkimy padalinio vykdomos kontrolés
priemonés.

Bendrovéje 2022 m. identifikuotos ir valdytos sekancios rizikos: numatyty pirkimy proceddry ir (ar) tvarky nesilaikymo
rizika (R12), korupcinio pobidzio pazeidimo rizika (R13). Valdant Sias rizikas buvo atliekama esamos situacijos stebésena,
fiksavimas, vadovy informavimas. Bendrovéje nustatyta, kad sprendimai, susije su finansiniy istekliy, atsargy ir kito turto
naudojimu, priimami naudojant nustatytus kontrolés mechanizmus, pvz.: vizavimas, vidaus auditas ir kt., taip pat teikiamos
interesy deklaracijos, taikomas darbo drausmés pareigy pazeidimo procesas.

Poveikis

Labai didelis ‘ ‘

oo ‘- - i ‘
R5, R6,R8,
Vidutini
- ‘-- - i

Mazas R11,R12

Labai

mazas

Tikimybé abai maza Maza idutiné Didelé Labai didelé

7 pav. ,EPSO-G" grupés bendroviy skaidrumo (korupcijos) riziky vertinimo zemélapis

2022 metais Bendrové vykdé veiklg Vokietijos Federacinéje Respublikoje. Atsizvelgiant j ,Transparency International”
atliekamus tyrimus, Korupcijos suvokimo indeksas (KSI) Vokietijoje yra Zenkliai auk$tesnis nei Lietuvos (79/62), todél
tarptautinio lygio korupcijos rizikos nebuvo vertinamos.

5. FINANSINIAI IR VEIKLOS RODIKLIAI

5.1. Finansiniai rodikliai
Bendrovés 2022 m. finansiniai rodikliai pateikti 4 lenteléje.
4 lentelé. UAB ,Tetas” 2022 m. finansiniai rodikliai

Finansiniai rodikliai, tukst. Eur

Pajamos 79074 33338 45736 137% 26 129
Veiklos sgnaudos 3677 2911 766 26% 2058
EBITDA? -3933 1679 -5612 -334% 2218
Grynasis pelnas -4719 382 -5101 -1335% 854
Turtas 18 987 32657 -13670 -42% 11926
llgalaikis turtas 5004 4463 541 12% 4250
Trumpalaikis turtas 13983 28194 -14 211 -50% 7676
Nuosavybé 1031 1751 -720 -41% 1369
|sipareigojimai 17 956 30906 -12 950 -42% 10 557
Grynoji skola? 10335 1405 8930 636% 2923
Dividendai* Dar neskirti - - - -

Santykiniai finansiniai rodikliai

EBITDA marza3 -5,0% 5,0% 8,5%
Nuosavo kapitalo grgza (ROE)* -339% 24% 91%
Turto apyvartumas® 416% 102% 219%
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Grynosios skolos ir nuosavybés 10,0 0,8 2,1
santykis

Nuosavo kapitalo ir turto santykis 54% 54% 11,5%

Bendrojo likvidumo koeficientas® 1,1 0,9 0,8

*Dividendai uz ataskaitinius metus iSmokami sekanciais metais.

" EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojimag) + turto
nurasymo sgnaudos

2Grynoji skola = llgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir
pinigy ekvivalentai

3EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

4Nuosavo kapitalo graZa = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradZioje + Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2
5 Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas

6 Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai.

Bendrovés svarbiausi veiklos rodikliai bei rezultatai pateikti 5 lenteléje.

2022 m. Bendrovés EBITDA rodiklis sieké -3,9 min. Eur ir buvo 5,6 min. Eur mazesnis nei 2021 m. Pagrindiniai veiksniai
jtakoje EBITDA mazéjima:

e jgyvendinant 137% didesnes darby apimtis nei 2021 m. subrangos paslaugy ir medziagy pirkimo augimas lémé
157% didesnes veiklos sgnaudas, ko pasékoje veikly bendrojo pelno rezultatas sudaré -0,3 min. Eur

e pleciantis Bendrovés apimtims, sglyginai fiksuoty administravimo sgnaudy ir pajamy santykis sumazéjo nuo 9%
iki 5%, ir padéjo suvaldyti augancias darby apimtis;

e bendrojo pelno rezultato nepakako padengti administravimo sgnaudas, ko pasékoje EBITDA rodiklis buvo 5,6 min.
Eur mazesnis nei 2021 metais, o EBITDA marza sumazéjo iki -5,0%.

5 lentelé. Svarbiausi ,Tetas” veiklos rodikliai bei rezultatai

Bendrasis pelnas, tikst. Eur -256 4 590 -4 846 -106%
Bendrojo pelno marza -0,3% 13,8% -14,1%

Bendro pelno ir darbo uzmokescio santykis -0,02 0,47 -0,49 -104%
Administravimo sgnaudos, tiikst. Eur 3677 2911 766 26%
Administravimo sgnaudy ir pajamy santykis, % 5% 9% -4%

EBITDA, tukst. Eur -3933 1679 -5612 -334%
EBITDA marza -5,0% 5,0% -10,0%

Grynojo pelno marza -6,0% 1,1% -7,1%

DidZiausia dalj Bendrovés pajamy struktiroje sudaro pajamos, gaunamos i$ eksploatacijos ir investiciniy (rangos) projekty
vykdymo. Pajamy struktira pagal veiklas pateikiama 8 paveiksle.
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8 pav. ,Tetas" pajamy struktira 2020-2021 m. pagal veiklas

Lyginant su 2021 metais, 2022 mety pajamos padidéjo 137% ir pasieké 79,1 min. Eur.

DidZiausig jtakg pajamy augimui turéjo 291% padidéjusios apimtys investiciniy projekty (rangos) darby vykdyme, didzigjg
dalj pajamy sudaré pajamos gautos vykdant Fizinio barjero Lietuvos pasienyje statybos darbus (51,0 min. Eur).

Bendrovés teikiamy paslaugy eksportas sudaré 1,1 min. Eur., 0 2020 m. pradétos vykdyti AEI veiklos apimtis sudaré 0,9
min. Eur arba 1% Bendrovés pajamy.

5.4. Veiklos sanaudos

Bendrovés veiklos sgnaudos 2022 m., lyginant su 2021 m., buvo didesnés (Zr. 6 lentele). Veiklos sgnaudy augimg
daugiausiai jtakojo padidéjusios apimtys vykdant investicinius (rangos) projektus, kuriy savikainoje salyginai didele dal;
sudaro jranga, medziagos (284% augimas) bei subrangovy paslaugos (272% augimas).

6 lentelé. UAB ,Tetas" veiklos sgnaudos 2021-2022 m.

Veiklos sgnaudos, tiikst. Eur

Subrangovy paslaugos 17 946 4823 13123 272%
Medziagy ir Zaliavy pirkimai 41155 10705 30450 284%
Transporto sgnaudos 4831 2909 1922 66%
ISmokos darbuotojams ir socialinio draudimo jmokos 13 591 9706 3885 40%
Kitos sgnaudos 5583 3452 2131 62%
Nusidévéjimas ir amortizacija 1191 1183 8 1%
Veiklos sgnaudos 84 297 32778 51519 157%

Lyginant su 2021 metais 157% veiklos sgnaudy augimas buvo 20 procentiniais punktais didesnis nei pajamy augimas, ko
pasékoje Bendrové pasieké 5,8 min. Eur mazesnj veiklos pelna.

5.5. Finansinés biiklés ataskaita

2022-12-31 Bendroves turtas buvo 19,0 min. Eur (Zr. 7 lentelg). llgalaikis Bendrovés turtas sieké 5,0 min. Eur ir sudaré 26%
viso Bendrovés turto. 2022 m. vykdytos investicijos j ilgalaikj turta kompensavo turto nusidévéjima bei amortizacijg, dél
Sios priezasties ilgalaikis turtas padidéjo 0,5 min. Eur. Bendrovés trumpalaikio turto verté 2022 m. pabaigoje sudaré 14,0
min. Eur, o palyginus su 2021 m., sumazéjo 14,2 min. Eur. DidzZiausig jtakg Siam pokyCiui turéjo darby apimciy
sumazeéjimas mety pabaigoje — baigti vykdyti Fizinio Barjero darbai.

7 lentelé. UAB ,Tetas" balanso duomenys

Balansas, tukst. Eur.

Turtas 18987 32 657 -13 670 -42%
llgalaikis turtas 5004 4463 541 12%
Trumpalaikis turtas 13983 28 194 -14 211 -50%
Nuosavybé 1031 1751 -720 -41%
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llgalaikiai Jsipareigojimai 4682 946 3736 395%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 13274 29 960 -16 686 -56%
Grynoji skola 10 335 1405 8 930 636%

2022 m. Bendrovés nuosavas kapitalas sumazéjo 41% ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 1,0 min. Eur. Nuosavas
kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje kaip ir 2021 metais sudaré 5,4% viso Bendrovés turto.

2022 m. pabaigoje Bendrovés finansinés skolos sieké 10,3 min. Eur. Lyginant su 2021 m. finansinés skolos padidéjo 8,9
min. Eur. Grynosios skolos santykis su nuosavybe sudaré - 10,0.

2022 m. pabaigoje trumpalaikiy jsipareigojimy mazéjimas sudaré 16,7 min. Eur, ir buvo 2,5 min. Eur. didesnis nei
trumpalaikio turto sumazéjimas ko pasékoje Bendrojo likvidumo koeficientas padidéjo iki 1,1.

Bendrovéje riziky valdymas suprantamas, kaip struktdrizuotas poziuris j neapibréztumy valdymg, metodiskai jvertinant
riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

2020 m. Bendrové vadovavosi valdybos patvirtinta ,EPSO-G“ jmoniy grupés riziky valdymo politika bei riziky valdymo
metodika. Sie dokumentai Bendrovéje uztikrina geraja praktika atitinkangéig riziky valdymo sistema, remiantis tarptautingje
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission Enterprise
Risk Management) metodologija ir standartais.

Riziky valdymo politika yra skelbiama vieSai Bendrovés tinklalapyje www.tetas.It Apie mus ,Veiklos politikos" skirsnyje.
Bendrovéje taikomas Zemiau (9 pav.) nurodytas riziky valdymo procesas:
. Verslo aplinkos nustatymas (iSanalizuojama vidiné ir
iSoriné aplinka);

. Riziky identifikavimas ir vertinimas (identifikavimas;
tikimybés ir poveikio nustatymas; rizikos stebéjimo ir valdymo
parametry  nustatymas; riziky valdymo  priemoniy
numatymas);

. Riziky prioretizavimas (organizuojama sesija);

. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas (riziky
valdymo priemoniy plano sudarymas; riziky prioretizavimo
koeficiento skaiciavimas; riziky valdymo priemoniy plano
tvirtinimas ir atsakomybiy priskyrimas);

. Stebéjimas (riziky stebéjimo atsakomybés; veiksmai
uzfiksavus tolerancijos ar kritines reikSmes; veiksmai
nustacius nauja rizika);

. Komunikacija ir informacijos perdavimas
(komunikacijos schema; skyriy, riziky savininky ir uz riziky
valdyma atsakingy skyriy atsakomybés).

9 pav. “Tetas” riziky valdymo procesas

Zemiau (10 pav.) pateikiamas riziky valdymo Zzemélapis, kuris atspindi konkregios rizikos tikimybe ir poveikio jtaka rizikos
dydzio nustatymui.
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10 pav. Riziky Zzemélapis

Pagrindinés rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové:

1) nelaimingo atsitikimo dél darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy nesilaikymo rizika. Atsizvelgiant j Bendrovei
taikomus ir aktualiausius DSS reikalavimus bei esama jgyvendinimo situacijg, kyla rizika, kad bus paZeisti DSS reikalavimai,
jskaitant, bet neapsiribojant: (i) reikalavimu apripinti darbuotojus tinkamomis kolektyvinés bei asmeninés apsaugos prie-
monémis ir uztikrinti jy naudojima; (ii) reikalavimu apmokyti darbuotojus saugiai dirbti ir supazindinti su sveikatai kenks-
mingais ir (ar) pavojingais veiksniais; (iii) reikalavimu periodiskai tikrinti darbuotojy sveikatg; (iv) reikalavimu sudaryti sau-
gias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas;

2) strateginiy ir investiciniy projekty tinkamo jgyvendinimo rizikos. Vykdant strateginiu ir investicinius projektus kyla
rizika, kad (i) dél medziagy bei darbo jégos trikumo rinkoje bus véluojama jvykdyti sutartinius jsipareigojimus; (ii) dél Uz-
sakovo nurodyty trikumy bus sugaista papildomai laiko ir patiriamos papildomos sgnaudos; (iii) dél medziagy ir iSoriniy
iStekliy (subrangos) pabrangimo kyla rizika, kad koreguosis savikaina;

3) darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trukumo, kaitos, motyvacijos rizika. Dél reikiamos kvalifikacijos, kompetencijy,
darbuotojy trikumo, konkurencingumo salygy rinkoje atsiranda darbuotojy kaita, kuri kelia rizikg bendrovés veiklos testi-
numui uztikrinti, strateginiy tiksly, investiciniy projekty jgyvendinimui bei darbdavio reputacijai ir jvaizdziui;

4) resursy netinkamo paskirstymo rizika. Dél nepastovios darby apimties, sezonikumo ir darbuotojy trikumo kyla
rizika, kad darbai bus vykdomi IéCiau nei numatyta pagal sutartinius jsipareigojimus ir dél gaunamos netesybos i$ UZsa-
kovy.

2021 m. gruodzio ménesj buvo patvirtintas ,Tetas” 2022 m. identifikuoty ir jvertinty riziky sarasas bei riziky valdymo
priemoniy planas. Kiekvieng 2022 m. ketvirtj ,EPSO-G" audito komitetas vertino Bendrovés konkreciy pagrindiniy rizikos
rodikliy poky¢ius, rizikos valdymo efektyvumag ir pateiké savo iSvadas bei rekomendacijas ,Tetas" valdybai.

Sistemiskai tesiant riziky valdyma, Bendrovés identifikuoty riziky savininkai 2022 m. perzitréjo 2022 m. identifikuotas
Bendrovés lygio rizikas ir aktualias perkélé j 2023 m. riziky sgrasa. Taip pat buvo perzidréti ir patikslinti identifikuoty riziky
stebéjimo rodikliai bei valdymo priemonés. Identifikuotos naujos 2023 m. aktualios rizikos ir nustatyti jy stebéjimo rodikliai
bei valdymo priemonés.

Suderinus su ,EPSO-G" audito komitetu, ,Tetas" valdyboje 2022 m. gruodzio mén. buvo patvirtintas ,Tetas” 2023 m.
identifikuoty ir jvertinty riziky sarasas bei riziky valdymo priemoniy planas. Pagrindinés rizikos, su kuriomis susiduria
Bendrové yra suskirstytos j keletg kategorijy — komercinés, teisinés, finansinés, su pirkimy, darby vykdymu, projekty
valdymu, personalu, darby sauga bei korupcijos prevencija susijusios rizikos. !

Bendrové 2022 metais ir toliau taiké rizikos valdymo priemones COVID-19 grésmei suSvelninti. Bendroveé aktyviai skatino
darbuotojus skiepytis nuo COVID-19 ligos, ir uZtikrino salygas tai atlikti darbuotojams patogiu laiku, darbo vietose.
Bendrovés darbuotojams buvo savalaikiai pateikiamos Sveikatos apsaugos ministerijos, Valstybinés darbo inspekcijos
rekomendacijos, atmintinés, kita aktuali informacija dél prevenciniy priemoniy COVID — 19 pandemijai suvaldyti.

' Atsizvelgiant j tai, kad Bendrovés identifikuotos rizikos ir jy valdymo priemonés yra laikomos Bendrovés konfidencialia informacija,
teikiama apibendrinto pobtdZio informacija apie Bendrovés identifikuotas rizikas (rizikos veiksnius), o informacija apie rizikos
(rizikos veiksniy) valdymo priemones yra atskleidZiama detaliai aprasant riziky valdymo priemoniy procesus taikomus Bendrovéje.
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Bendrovés valdyba 2021 m. priémé sprendima prisijungti prie Atitikties valdymo politikos Sios politikos ir taikyti jg pilna

apimtimi. AukSciau nurodytu dokumentu siekiama sukurti ir uztikrinti Grupés Bendrovése vienodg atitikties valdymo
sistemg, kuri:

e leisty apsaugoti Bendrove nuo finansinés ar reputacijos zZalos, galin¢ios kilti dél vidiniy ir iSoriniy reikalavimy ne-
atitinkancio elgesio;
e leisty valdyti neatitikties rizikas ir sumazinti jy poveikj ir / ar atsiradimo tikimybe;
e skatinty Bendrovés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikyma grjsti Grupés Bendrovés verty-
bémis.
Kadangi Atitikties valdymo proceso jgyvendinamas grindZiamas rizikos vertinimu pagrjsto metodo (angl. risk-based
approach) taikymo principu, didZiausias démesys ir papildomi resursai skiriami Bendrovés valdybos patvirtintoms
prioritetinéms sritims, kuriose kyla ar gali kilti didziausia neatitikties atvejy ir / ar neatitikties riziky atsiradimo tikimybé ir
dél to tik Sioms sritims bus taikomas Atitikties valdymo procesas.

Siekiant uztikrinti nuolatine prioritetiniy sri¢iy stebéseng ir tobulinimg, mokymy darbuotojams organizavimg ir geryjy
praktiky tarp Grupés bendroviy sklaidg, identifikuotoms prioritetinéms sritims Bendrové kiekvienais metais sudaro
atitikties jgyvendinimo veiksmy plang. 2022 m. jgyvendinant plang buvo suorganizuoti jvadiniai Konkurencijos teisés
mokymai; tikslinése grupése aptartos esminés bendradarbiavimo praktikos ir identifikuotos detalios rizikos konkurencijos
bei asmens duomeny apsaugos srityse; parengtas Atitikties konkurencijos teisei aprasas ir kt.

Atitikties valdymo uztikrinimui Bendrovéje 2021 m. buvo pakoreguotos teisés ir korporatyvinio valdymo skyriaus vadovo
funkcijos, jtraukiant atitikties funkcijas.

Nuo 2022-04-01 Bendrovéje jsigaliojo atnaujinta organizaciné struktdra (Zr. 11 pav.).

PAIVIRIINIA:
2022-03-29 UAB "TETAS" valdybos

b Generalinis direktorius sprendimu (protokolas Nr. 8)
projektui

| |
| | \ | : |
. 4 . 4 L & A 4 v ¥ v
navis ir kontrolés

| Finansy departamentas | Komercijos departamentas

| Pataréjas fizinio barjero

Eksploatacijos departamentas | | Investiciniy objekty Pirkimy ir turto valdymo Organizacijos vystymo Prevencijos vadovas
departamentas departamentas departamentas

,,| Plétros ir produkty skyrius »] Projekty valdymo skyrius »] Tinklo skyrius | At skyrius

Pirkimy skyrius >| Personalo ir administravimo

.,| Pardavimy skyrius

Resursy planavimo ir Oro linijy eksploatavimo
‘ normatyvy kontrolés skyrius skyrius.

Elektrotechnikos skyrius

>|
»] Projektavimo skyrius »| Pastotiy eksploatavimo || Statybos skyrius || Turtovaldymo skyrius Teisés ir atitikties skyrius
sky
Transporto skyrius
¢| P oy

N D:S:rknkybeskcmm!es L] Transformatoriy skyrius _»| RAA skyrius
skyrius

Laboratorija Inzinerinés infrastruktaros

skyrius

y

11 pav. ,Tetas" organizaciné struktira

Siekiant augancios Bendrovés veiklos valdymo efektyvumo, potencialo auginimo tose srityse, kur ,Tetas“ stiprus,
kompetencijy stiprinimo tose srityse, kur Bendrové yra tobulintina (planavimas ir kontrolé), jsitraukimo didinimo
(atveriamas potencialas skirtingose veiklose), centralizuoto ir efektyvaus turto valdymo, buvo papildomai jsteigti
planavimo ir kontrolés, eksploatacijos, investiciniy objekty pirkimy ir turto valdymo departamentai.

Bendrovés valdymo organy sistema nustatyta jstatuose ir jg sudaro: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir
vienasmenis bendrovés vadovas - generalinis direktorius.

Bendrovés jstatuose numatyta, kad Bendrové kartu su patronuojanéia bendrove ,EPSO-G* (toliau — Patronuojanti
bendrové) ir kitais Patronuojancios bendrovés tiesiogiai ir netiesiogiai valdomais juridiniais asmenimis, sudaro jmoniy
grupe. Patronuojancioje bendrovéje sudaromi audito komitetas ir atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip visos jmoniy
grupés Audito komitetas ir Atlygio ir skyrimo komitetas, be kita ko, atlikdami ir Bendrovés Audito komiteto ir Atlygio ir
skyrimo komiteto funkcijas.
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Pagrindinius Bendrovés valdymo principus nustato LR Civilinis kodeksas, LR Akciniy bendroviy jstatymas ir Bendrovés
jstatai. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas sprendzia dél Bendrovés jstaty ir jstatinio kapitalo keitimo, renka
valdybg ir auditoriy, tvirtina metines finansines ataskaitas ir skirsto pelna, priima sprendimus dél svarbiausiy sandoriy ir
kitais klausimais. Bendrovés valdyba nustato Bendrovés organizacine struktirg, renka generalinj direktoriy, tvirtina veiklos
strategija, biudzetg, priima sprendimus dél svarbiy sandoriy sudarymo ir kitais svarbiais valdymo klausimais. Generalinis
direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, jis organizuoja Bendrovés veiklg ir sudaro Bendrovés
sandorius.

Bendrovés organy kompetencija aprasyta Bendrovés jstatuose.

Ataskaitiniu laikotarpiu — 2022-12-20 Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota nauja Bendrovés jstaty redakcija, kuria
jtvirtintas Bendrovés jstatinio kapitalo padidéjimas iki 401 000 Eur (jstaty 12 straipsnis), taip pat papildyta nuostatomis
dél Bendrovés veiklos nepertraukiamumo uztikrinimo nesant valdybos (jstaty 41-42 straipsniai).

Su aktualiais , Tetas"” jstatais kvieCiame susipazinti tinklalapyje www.tetas.lt, skiltyje ,Mes" skirsnyje ,UAB ,TETAS"jstatai“.
Vadovaujantis LR Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatai gali biti keiCiami visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu, priimtu ne mazesniu kaip 2/3 visy visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy
suteikiamy balsy, iSskyrus jstatymy nustatytas iSimtis.

Atlygio ir skyrimo komitetas (ASK):

e padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose ,EPSO-G" jmoniy grupés bendrovése;

e teikia rekomendacijas ,EPSO-G“ jmoniy grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy skyrimo, sutarciy su jais
sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

e teikia rekomendacijas dél ,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su kolegialiy
organy, ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo klausimais;

e teikia rekomendacijas dél ,EPSO-G" jmoniy grupés kolegialiy organy, vadovy, vadovybés ir kritiniy pareigybiy pa-
mainumo planavimo sistemos.

Audito komitetas (AK):

e vykdo ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezidra;

e yra atsakingas uz ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objekty-
vumo principy laikymosi uztikrinima;

e yra atsakingas uz ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy,
veiklos procesy veiksmingumo prieziurag;

e yraatsakingas uz ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo
kontrole.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$cCiausias Bendrovés valdymo organas. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija, akcininky teisés ir jy jgyvendinimas, visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo ir sprendimy priémimo
tvarka numatyta LR Akciniy bendroviy jstatyme, Bendrovés jstatuose bei kituose teisés aktuose.

,Tetas” vienintelis akcininkas — Patronuojanti bendrove ,EPSO-G*, kuri:

e priima sprendimus strateginiais veiklos kryp¢iy klausimais;
e priima sprendimus dél Bendrovés veiklos ir valdymo gairiy priémimo, metiniy finansiniy plany, metinés turto gra-
Zos normos, maksimalaus skoliniy jsipareigojimy dydziy, taip pat kity Bendrovés veiklos rodikliy.

Per 2022 m. vienintelis ,Tetas" akcininkas priémé Siuos sprendimus (8 lentelé):

8 lentelé. UAB ,Tetas" akcininko sprendimai

2022-04-15 Patvirtintas Bendrovés 2021 m. finansiniy ataskaity rinkinys, priimtas sprendimas dél pelno
(nuostolio) paskirstymo.

2022-06-10 Nustatyti nauji nuo 2022-04-01 taikytini Bendrovés valdybos nariams mokétini atlygio dydziai uz
veiklg valdyboje bei nustatytas valdybos veiklos biudzetas 2022 m., kuris galioja tol, kol galioja 2022-
06-10 vienintelio Bendrovés akcininko sprendimu nustatyti Bendrovés valdybos nariams mokétini
atlygio dydziai ir jy nustatymo principai ir taikomas tolimesniems metams.
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ISrinkta audito jmoné UAB ,PricewaterhouseCoopers”, kuri atliks ,Tetas" 2022 mety finansiniy
ataskaity, parengty pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, rinkinio bei metinio pranesimo auditg bei nustatytas atlyginimas uz audito
paslaugy atlikima.

3

2022-12-09 Priimtas spendimas padidinti Bendrovés jstatinj kapitalg iki 4071 000 Eur bei pritarta naujai , Tetas"
jstaty redakcijai.

2022-12-22 Nustatyti nauji nuo 2022-12-22 taikytini Bendrovés valdybos nariams mokétini atlygio dydziai uz
veiklg valdyboje bei pakeistas valdybos veiklos biudzetas 2023 m., kuris galioja tol, kol galioja
2022-12-22 vienintelio Bendrovés akcininko sprendimu nustatyti Bendrovés valdybos nariams
mokeétini atlygio dydziai ir jy nustatymo principai ir taikomas tolimesniems metams.

Pagal galiojancig ,Tetas" jstaty redakcijg, valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai.
Valdybos narius 4 mety kadencijai, atsizvelgdamas j rekomendacijas, kurias pagal jiems priskirtg kompetencijg teikia
Atlygio ir skyrimo komitetas ir Atrankos komisija?, renka vienintelis akcininkas. Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos
laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos iS eilés, t. y. ne daugiau kaip astuoneri metai is eilés.

Renkant valdybos narius yra uztikrinama, kad valdybos sudétyje buty ne maziau kaip 2 nepriklausomi nariai, jy
nepriklausomuma nustatant atsizvelgiant j ,EPSO-G" jmoniy grupés kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy
valdymo politikoje jtvirtintus kriterijus bei kity taikytiny teisés akty reikalavimus; taip pat siekiama, jog valdybos nariai
turéty kompetencijas, atsizvelgiant j valdybos atsakomybés sritis ir funkcijas.

Renkant valdybos narius, kaip ir Bendrovés darbuotojy atrankos procese, taikoma ,EPSO-G“ Lygiy galimybiy politika. Tai
reiskia, kad Bendrovéje, kaip ir visose ,EPSO-G“ grupés jmonése yra draudziama bet kokios formos diskriminacija,
netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireik$ti mobingas, psichologinis smurtas, patycios ar naudojimasis uzimama
padétimi. Grupés jmonés gerbia ir saugo kiekvieno darbuotojo teises, jy atzvilgiu elgiasi pagarbiai ir sgziningai, sudaro
saugias ir jy poreikius atitinkancias darbo saglygas, skatina darbuotojy asmeninj ir profesinj tobuléjimg, jokia forma
nediskriminuoja darbuotojy. EPSO-G" grupés lygiy galimybiy politikoje numatyta, kad priimant asmenis j darbg, tame tarpe
ir renkant valdybos narius, grupés jmonése kandidatams yra taikomi vienodi atrankos kriterijai ir sglygos, iSskyrus atvejus,
kai dél konkrecios profesinés veiklos rusies pobidzio arba dél jy vykdymo salygy tam tikra Zmogaus savybé yra esminis
ir lemiamas profesinis reikalavimas, o Sis tikslas yra teisétas ir reikalavimas yra proporcingas. Kandidaty paieskos
skelbimuose nurodomi reikalavimai, susije su darbo funkcijai atlikti reikalingomis kompetencijomis, patirtimi ir gebéjimais.
Skelbimai apie laisvas darbo/ valdybos nariy vietas yra rengiami taip, kad jie nesudaryty galimybés pretenduoti j pozicijg
tik tam tikros lyties, rasés, tautybés, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos kandidatams.

Valdyba savo sprendimus priima valdybos posédziuose, kuriy rengiama tiek, kiek reikalinga, kad Valdyba galéty tinkamai
vykdyti savo funkcijas ir priimti jos kompetencijai priskirtus sprendimus. Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 40 valdybos
posédziy. Ataskaitiniais metais taip pat buvo organizuojama strateginé sesija.

Valdybos posédziy susaukimo ir balsavimo juose tvarka, kiti procedurinio pobudzio klausimai yra reglamentuoti taip, kaip
numato Akciniy bendroviy jstatymas bei susije teisés aktai ir detalizuojami 2019 m. gruodzio 17 d. patvirtintame Valdybos
darbo reglamente, su kuriuo galima susipazinti tinklalapyje www.tetas.It skiltyje ,Mes" ,UAB ,TETAS" valdybos darbo
reglamentas” skirsnyje.

»Tetas” valdyba:

e tvirtina Bendrovés strategijg ir jos jgyvendinimo plang; stebi Bendrovés strategijos ir jos jgyvendinimo plano jgy-
vendinima ir tvirtina metine strategijos jgyvendinimo ataskaitg;

e tvirtina Bendrovés metinj biudzZetg ir veiklos tikslus;

e tvirtina ,EPSO-G" jmoniy grupés dokumentus (gaires, politikas, tvarkas ir pan.) bei sprendzia dél jy taikymo apim-
ties Bendrovéje, kitus Bendrovés strategine veiklg reglamentuojancius dokumentus;

e priima sprendimus dél svarbiausiy sutarciy sudarymo ir jy esminiy salygy patvirtinimo;

e atsizvelgdama | vidaus audito metu nustatytus trikumus ir pateiktas rekomendacijas, priima sprendimus dél
veiksmy plano, skirto trikumams pasalinti ir rekomendacijoms jgyvendinti, tvirtinimo; stebi veiksmy plano jgy-
vendinimg;

e vykdo kitas valdybos funkcijas, kaip tai numatyta LR Akciniy bendroviy jstatyme bei Bendrovés jstatuose.

Valdybos kadencijos laikotarpis: nuo 2019-04-19 iki 2023-04-19.
»Tetas” valdybos sudétis 2022-12-31 ir jos pokyciai per ataskaitinj laikotarpj pateikiami 9 lenteléje.

2Savoka ,Atrankos komisija“ yra supranta taip, kaip ji apibrézta LR Vyriausybés nutarime Nr. 631 ,Dél kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo
renkama kolegialy prieZidros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo”.
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Tomas
Urmanavicius

Pirmininkas (nuo
2020-03-31)*

Nuo 2019-04-19

9 lentelé. UAB ,Tetas" 2022 m. valdybos sudétis

+Amber Grid“, AB organi-
zacijos pazangos direk-
torius

Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalau-
ras;

Vrije Amsterdamo universitetas, finansy val-
dymo magistras;

Baltic Institute of Corporate Governance
(BICG), valdybos nariy mokymai.

Vaineta

Kryzeviciené

Nepriklausomas
narys

Nuo 2019-04-19

UAB Intrum Global Busi-
ness Services, operacijy
direktoré

Baltic Management Institute (BMI), vadovy
magistrantaros studijos;

Vilniaus universitetas, teisés moksly ma-
gistras;

ISM, vadybos ir verslo administravimo
moksly magistras.

Nedas Karklius

Nepriklausomas
narys

Nuo 2020-08-28

UAB ,Svaros broliai”,
fransizinés plovyklos
savininkas, direktorius;

UAB ,Ultraprojektai”,
savininkas, direktorius.

Baltic Institute of Corporate Governance
(BICG), valdybos nariy mokymai;

Baltic Management Institute (BMI), vadovy
magistraturos studijos;

Vilniaus universitetas, teisés magistras;
Kauno Technologijos Universitetas (KTU),
vadybos magistras.

leva Kuodé

Narys

Nuo 2021-09-01

UAB ,EPSO-G" l.e.p.
Grupés plétros ir
inovacijy vadové

Verslo vadybos studijos vadovams, Baltijos
vadybos institutas (Baltic Management Ins-
titute) (BMI), Verslo administravimo magist-
ras;

College of Europe, Briugé, Belgija
(angly/pranciizy k.), Europos politikos ir ad-
ministravimo studijy magistras;
Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly ins-
titutas, Vilniaus universitetas, Politikos
moksly bakalauras;

Baltic Institute of Corporate Governance
(BICG), valdybos nariy mokymai;

Vadovy profesinio tobuléjimo mokymai,
ECODA (Professional development for Euro-
pean Directors).

Dalius
Svetulevicius

Narys

Nuo 2021-09-01

UAB ,EPSO-G” Technikos
vadovas

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo
administravimo magistras;

Kauno technologijos universitetas,
Matavimy inZinerijos magistras;

Kauno technologijos universitetas,
Elektronikos inZinerijos bakalauras;

Baltic Institute of Corporate Governance
(BICG), valdybos nariy mokymai.

* 2022-04-08 valdyba atsauké generalinj direktoriy Gediming MaZeika i$ pareigy ir paskyré Toma Urmanaviciy laikinai eiti
generalinio direktoriaus pareigas bei nusalino jj nuo valdybos nario ir valdybos pirmininko pareigy iki tol, kol bus priimtas
sprendimas dél naujo generalinio direktoriaus paskyrimo. Tomas UrmanaviCius Bendrovés generalinio direktoriaus
pareigas éjo iki 2022-07-11. Laikotarpyje nuo 2022-04-08 iki 2022-07-22 Bendrovés valdybos pirmininko pareigas éjo leva

Kuodeé.

Valdybos posédziy 2022 m. lankomumas ir juose priimti esminiai sprendimai pateikiami 10 ir 11 lentelése.

10 lentelé. UAB ,Tetas” valdybos nariy posédziy lankomumas

Vaineta .
L Tomas oo Nedas . Dalius
Posédzio data o Bareviciute- . leva Kuodé o
Urmanavicius DR Karklius Svetulevicius
Kryzeviciene
1. Sausio 6 d. @] Q O o O
2. Sausio 10 d. @ O O o o
3. Sausio 21 d. Qo O O O O
4. Sausio 27 d. @ O @ O O
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5 Kovo 1 d.
6. Kovo 7 d.
7. Kovo 23 d.
8. Kovo 29 d.
9. Balandzio 8 d.
10. Balandzio 22 d.
11. Geguzés 5d.
12. Geguzés 11d.
13. Geguzés 26 d.
14. Geguzés 31 d.
15. Birzelio 8 d.
16. Birzelio 10 d.
17. Birzelio 28 d.
18. Liepos 4 d.
19. Liepos 14 d.
20. Liepos 19d.
21. Liepos 22d.
22. Liepos 26 d.
23. Rugpjacio 5d.
24. Rugpjacio 12 d.
25. Rugpjacio 22 d.
26. Rugpjucio 23 d.
27. Rugséjo 16 d.
28. Rugséjo 19 d.
29. Rugséjo 30 d.
30. Spalio 18 d.
31. Spalio 20 d.
32. Spalio 28 d.
33. Lapkricio 8 d.
34. Lapkri¢io 16 d.
35. LapkriCio 23 d.
36. Gruodzio 14 d.
37. Gruodzio 20 d.
38. Gruodzio 23 d.
Paaiskinimai:
Dalyvavo

O Nedalyvavo




11 lentelé. 2021 m. priimty valdybos sprendimy suvestiné

01-06

Spresta dél
sandoriy
sudarymo ir jy
esminiy salygy
tvirtinimo
01-10

Spresta dél
sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo;
Patvirtinta
Bendrovés
strategija 2030;

Patvirtintas
Bendrovés 2022-
2024 m. veiklos
planas

01-21

Spresta dél
sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo

01-27

Patvirtinta
Bendrovés
generalinio
direktoriaus 2021
m. veiklos tiksly
igyvendinimo
ataskaita;

Patvirtinti
Bendrovés
generalinio
direktoriaus 2022
m. tikslai;

Patvirtinta ir
prisijungta prie
Grupés darnumo
politikos ir Grupés
lygiy galimybiy
politikos;
Patvirtinta Grupeés
atitikties valdymo
metodika;

Patvirtintas 2022
m. valdybos
poseédziy
kalendorius ir
valdybos veiklos
planas

03-01

Spresta dél sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo;

Patvirtinta Bendrovés
organizaciné
struktdra ir pareigybiy
sarasas;

Patvirtinta Grupés
pirkimy politika
03-07

Spresta dél sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo

03-23

Spresta dél sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo03-29

Patvirtintas
Bendrovés 2021 m.
metinis pranesimas,
pritarta Bendrovés
2021 m. finansiniy
ataskaity rinkiniui;
Pritarta Bendrovés
2021 m. pelno
(nuostolio)
paskirstymo
projektui;

Nuspresta susaukti
Bendrovés eilinj
visuotinj akcininky
susirinkima;
Patvirtinta Bendrovés
generalinio
direktoriaus 2021 m.
veiklos tiksly
igyvendinimo
ataskaita;

Priimti sprendimai dél
atnaujintos
Bendrovés
organizacinés
struktdros ir
pareigybiy saraso
patvirtinimo;
Patvirtinta ir
prisijungta prie
Grupés korupcijos
prevencijos politikos

04-08

Priimti sprendimai
at$aukti Bendrovés
generalinj direktoriy
Gediming Mazeika i$
pareigy ir paskirti
laikinai einantj
pareigas generalinj
direktoriy Toma
Urmanaviciy

04-23
Spresta dél
Bendrovés

nepriklausomy nariy
nepriklausomumo;

Priimti sprendimai
dél kintamosios
atlygio dalies uz
Bendrovés 2021 m.
veiklos rezultatus
skyrimo Bendrovés
darbuotojams;
Patvirtintas ,Tetas”

paramos skyrimo
tvarkos apraSas

05-05

Spresta dél sandoriy
sudarymo ir jy
esminiy salygy
tvirtinimo

05-11

Spresta dél TETAS
generalinio
direktoriaus
atrankos vykdymo

05-26

Spresta dél sandoriy
sudarymo ir jy
esminiy salygy
tvirtinimo

05-31

Spesta dél sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo;

Spresta suteikti teise
generaliniam
direktoriui iSimtiniais
atvejais nustatyti
pastoviosios atlygio
dalies nuokrypj tam
tikry pareigybiy
darbuotojams;
Priimti sprendimai
dél atnaujintos
Bendrovés
organizacinés
struktdros ir
pareigybiy saraso
patvirtinimo;
Spresta dél paramos
skyrimo mokymo
jstaigoms

06-08

Spresta dél sandoriy
sudarymo ir jy
esminiy salygy
tvirtinimo

06-10

Priimtas sprendimas
atSaukti laikinai
einantj Bendrovés
generalinj direktoriy
Toma Urmanaviciy
i$ pareigy nuo 2023
m. liepos 11 d. ir nuo
Sios datos paskirti j
generalinio
direktoriaus pareigas
Ramung Papinigj

06-28

Patvirtinta ir
prisijungta prie
atnaujintos Grupés
paramos politikos
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07-04

Spresta dél
sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo

07-14

Spresta dél
sandoriy
sudarymo ir jy
esminiy salygy
tvirtinimo

07-19

Spresta dél
sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo

07-22

Valdybos
pirmininku
iSrinktas Tomas
Urmanavicius;

Spresta dél
sandoriy
sudarymo ir jy
esminiy salygy
tvirtinimo
07-26

Spresta dél
sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo

08-05

-spresta dél
sandoriy
sudarymo ir jy
esminiy salygy
tvirtinimo

08-22

Spresta dél
sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo

09-16

Spresta dél sandorio
sudarymo ir jo esminiy
salygy tvirtinimo

09-19

Spresta dél sandoriy
sudarymo ir jy esminiy
salygy tvirtinimo

09-30

Patikslinti Bendrovés
generalinio
direktoriaus 2022 m.
tikslai;

Patvirtinta ir
prisijungta prie
atnaujintos Grupés
projekty valdymo
politikos taip pat
atnaujintos Grupés
atranky politikos

10-18

Spresta dél sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo

10-20

Spresta dél sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo

10-28

Pritarta atnaujintam
Bendrovés strategi-
jos 2030 projektui ir
jos teikimui VKC ver-
tinimui;

Patvirtinta ir prisi-
jungta prie atnaujin-
tos Grupés lygiy gali-
mybiy politikos

11-10

Spresta dél sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo

11-16

Nuspresta susaukti
TETAS neeilinj
visuotinj akcininky
susirinkima

11-23

Spresta dél sandorio
sudarymo ir jo
esminiy salygy
tvirtinimo
Patvirtinta ir
prisijungta prie
atnaujintos Grupés
darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo ir
ugdymosi politikos
taip pat atnaujintos
Grupés asmens
duomeny apsaugos
politikos

12-14

Spresta dél sandoriy
sudarymo ir jy
esminiy salygy
tvirtinimo;
Patvirtinta ir
prisijungta prie
atnaujintos Grupés
izdo ir finansiniy
riziky valdymo
politikos;
Patvirtintas 2023 m.
valdybos posédziy
kalendorius ir
valdybos veiklos
planas

12-20

Spresta dél sandoriy
sudarymo ir jy
esminiy salygy
tvirtinimo

Atsizvelgiant j ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komiteto patvirtintas Grupés kolegialiy organy kasmetinés veiklos jsivertinimo
gaires, 2023 m. pradzioje ,Tetas” valdyba jvykdé savo veiklos uz 2022 m. jvertinima. Apibendrinti kiekvieno valdybos nariy
vertinimai buvo aptarti valdybos veiklos jsivertinimo sesijoje, kurios metu identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir
nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant veiksmy plang 2023 metams.

Vadovaujantis Grupés kolegialiy organy kasmetinés veiklos jsivertinimo gairémis, bendrg visy Grupés kolegialiy organy
savo veiklos vertinimg apibendrina ,EPSO-G" atlygio ir skyrimo komitetas ir kartu su atsiliepimu teikia ,EPSO-G" valdybai.

JTetas” generalinj direktoriy skiria Bendrovés valdyba, atsizvelgdama | ,EPSO-G“ Atlygio ir skyrimo komiteto
rekomendacijas. Generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai.

Siuo metu dirbantis ,Tetas” generalinis direktorius Ramiinas Papinigis pareigas eina nuo 2022-07-11. R. Papinigis yra
igijes transporto inzinerijos moksly bakalauro bei magistro laipsnius Vilniaus Gedimino technikos universitete (,Vilnius
Tech"). Be ,Tetas" generalinio direktoriaus pareigy, R. Papinigis yra jmoniy UAB ,Traky paslaugos” bei UAB ,Varénos
autobusy parkas” valdybos narys.

Nuo 2022-04-08 iki 2022-07-11 Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas laikinai éjo Tomas Urmanavicius. Iki
2022-04--08 Bendroveés generalinio direktoriaus pareigas éjo Gediminas Mazeika.

»Tetas” generalinis direktorius:
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e organizuoja ir kontroliuoja kasdiene Bendrovés veiklg, priima sprendimus dél Bendrovés veiklos;

e uztikrina Bendrovés strategijos jgyvendinima, visuotinio akcininky susirinkimo, valdybos sprendimy jgyvendinima
Bendrovéje;

e sudaro sandorius Bendrovés varduy;

e teisés akty nustatyta tvarka uztikrina Bendrovés turto bei teisiy ir teiséty interesy apsauga ir saugias bei tinkamas
darbo sglygas, saugo Bendrovés komercines paslaptis ir konfidencialig informacija;

e teikia valdybai Bendrovés veiklos bei finansines ataskaitas ir ekonominés padéties prognozes, Valdybos posé-
dziams batinus dokumentus;

e atlieka kitas Akciniy bendroviy jstatyme bei Bendrovés jstatuose vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas.

Bendrovés valdybos nariy ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami,Tetas" internetiniame puslapyje
www.tetas.It. Bendrovés valdybos nariai ir generalinis direktorius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ,EPSO-G" grupés
imoniy akcijy neturéjo.

,EPSO-G" jmoniy grupés mastu veikia centralizuota vidaus audito sistema, kurios veikima uztikrina ,EPSO-G" sudaromas
vidaus audito funkcinis padalinys, atskaitingas ,EPSO-G" valdybai.

,EPSO-G" vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms grupés bendrovéms ir prisidéti prie jy veiklos tiksly
igyvendinimo, sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy
veiksminguma. Sios funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausoma ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

,EPSO-G" valdymo bendrovés auditoriai néra pavaldis audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria sglygas pastebéti
galimus veiklos trukumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos
rekomendacijos, o taip pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos yra jvardije iSorés auditoriai,
reguliatorius ar valstybinés kontrolés jstaigos. Detalesné informacija apie vidaus auditg yra pateikiama 2022 m. ,EPSO-G*
konsoliduotoje ir bendrovés veiklos ataskaitoje, kuri skelbiama viesai ,EPSO-G" tinklalapyje www.epsoq.It ,Tikslai ir
atskaitomybé” skirsnyje.

sTetas” laikosi 2010-07-14 Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo
gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés). Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi, Bendrovéje galioja veiklos
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir
nustatomas jy taikymo apimtis grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i§ esmés uZztikrinamas per informacija, atskleidziama metiniame pranesime, bei
informacijos atskleidima interneto svetainése, siekiant interesy turétojams pateikti informacijg prieinama ir supranta
forma.

Struktdrizuota informacija dél skaidrumo gairiy vykdymo yra pateikta Sio metinio pranesimo priede Nr. 1.

Vadovaujantis ,Tetas" jstatais, Bendrové savo veikloje vadovaujasi NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos
kodekso (galima rasti www.nasdagbaltic.com) nuostatomis, susijusiomis su viesu informacijos atskleidimu.

Bendrovéje veikia UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés skaidrumo ir komunikacijos politika, taikomos Skaidrumo gairés.
Skaidrumo ir komunikacijos politika yra vieSai Bendrovés tinklalapyje www.tetas.It Apie mus ,Veiklos politikos” skirsnyje.

Siuose dokumentuose nustatyti reikalavimai uztikrina, kad informacija apie visus esminius Bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veiklag ir bendrovés valdyseng (nepaZeidziant Bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy
paslap¢iy tvarkos), biity atskleidziama laiku ir tiksliai. IS esmés AB Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo
kodekso reikalavimai, susije su vieSu informacijos atskleidimu, uztikrinami per informacijg, atskleidziamg metiniame
praneSime, bei informacijos atskleidima interneto svetainése, siekiant interesy turétojams pateikti informacijg prieinama
ir supranta forma.

Jgyvendindami akcininko nustatytus strateginius ir verslo tikslus, privalome pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti
kompetentingus, darbe vertybiy besilaikancius ir keliamus tikslus pasiekiancius savo srities profesionalus. Taip pat
privalome uztikrinti, kad jgyvendinami projektai ir investicijos bei jprastinés veiklos sgnaudos bity optimalios. Todél
atsakingai valdome darbo uZzmokes¢io biudzetg, sudarantj reikSmingg Bendrovés islaidy dalj.

Siekiant Siy tiksly, jgyvendinant UAB ,EPSO-G“ darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikg, nuo 2022 m.
Bendrovéje galioja Atlygio ir Veiklos vertinimo tvarkos. Atlygio tvarkoje detalizuojamos UAB ,EPSO-G" darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymo politikos nuostatos atlygio srityje, apraSomi darbuotojy atlygio nustatymo, perzidros,
skatinimo procesai. Taip pat Atlygio tvarka jtvirtina vidinio teisingumo nuostatas, kad to paties pareigybiy lygio darbuotojy
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atlygio skirtumai atitikty atlygio politikoje nustatytas ribas ir tarp atskiry pareigybiy formuoty teisingus individualiy
darbuotojy atlyginimy santykius. Siekiant uZtikrinti nuosekly ir efektyvy atlygio valdyma — planavima, biudZeto kontrole,
vidinj teisingumg, Bendrovéje jsteigta Atlygio komisija, kuri vertina atlygj ir su juo susijusius klausimus ,Tetas" mastu,
priimdama visus reikiamus sprendimus.

2022 m. ,Tetas" darbuotojy atlygj sudaro dvi pagrindinés dalys: pastovioji ir kintamoji. Pastovioji atlygio dalis — darbo
sutartyje nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj — didZiausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis.

Kintamoji atlygio dalis gali bati mokama, atsizvelgiant j darbuotojo veiklos vertinima. Bendrovés darbuotojy veikla verti-
nama pagal skirtingus aspektus ir skirtingu periodiSkumu, priklausomai nuo darbuotojo veiklos pobudzio ir atsakomybiy.
Darbuotojams, kuriems taikomas metinis veiklos vertinimas, kintamoji atlygio dalis gali bati mokama atsizvelgiant j pa-
siektus valdybos nustatytus Bendrovés rezultatus ir darbuotojo pasiektus individualius metinius tikslus. Darbuotojams,
kuriems taikomas projektinis veiklos vertinimas, kintamoj atlygio dalis gali buti mokama jvertinus jgyvendinty projekty ar
jy etapy metu darbuotojy pasiektus rezultatus, remiantis vidiniuose teisés aktuose nustatytais kriterijais (rodikliais).

Kintamoji atlyginimo dalis darbuotojui néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka lukesciy pagal nustatytus
vertinimo kriterijus arba Bendrovés veiklos ir finansiniai rezultatai vertinami kaip nepatenkinami.

Svarbu, kad UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés akcininkas t. y. visi Lietuvos pilieCiai zinoty, kaip nustatomas atlygis valstybei
priklausancioje UAB ,EPSO-G" jmoniy grupéje, o darbuotojai jausty, jog jiems yra atlyginama teisingai, vadovaujantis
aisSkiomis ir skaidriomis taisyklémis bei reaguojant j atlyginimy rinkos tendencijas bei prognozes, objektyviy kriterijy ir
sprendimy pagrindu. Mokame darbuotojams nuo rezultaty priklausantj darbo uzmokestj, skatiname papildomy pastangy
reikalaujanciy tiksly pasiekimg, kurie sukuria pridétine verte Bendrovés darbuotojams, suteikiame darbuotojams su
socialine ripyba susijusias papildomas naudas, nurodytas 12 lenteléje.

12 lentele. , Tetas" papildomos naudos darbuotojams

Sritis Papildoma nauda

Skiepai nuo erkinio encefalito, gripo

Profilaktiniai sveikatos patikrinimai

@ Darbuotojy sauga ir sveikata Paskaitos emocinés ir fizinés sveikatos tema
Darbuotojy draudimas nuo nelaimingy
atsitikimy

= ® Nuotolinis darbas

ﬁ 5‘é® Darbo ir poilsio balansas Individualus darbuotojo darbo pradzios ir
pabaigos laikas

o O Renginiai ir dovanos darbuotojy vaikams
m Darbo ir Seimos darna Laisva diena lydéti vaika j darzelj/mokykla I-gja

mokslo mety dieng

Papildoma atostogy diena uz 5 m. darbo staza

Papildomos apmokamos atostogos Mirus artimajam

ISmokos nelaimiy atvejais (mirus darbuotojui,
Finansiné parama darbuotojo artimajam)
Uz nedarbingumo dienas

==
3 Zingsniy isikis, vaziavimas dviragiais, Gyviny

diena, Energetiky diena, Lyderio diena, Pyragy
diena, protmusiai, kiti sporto ir Sventiniai
renginiai

Renginiai

Bendrovéje 2022-12-31 dirbo 416 darbuotojy. 13 lenteléje pateikiamas darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal parei-
gybiy grupes, lyginant 2021 m. ir 2022 m.

13 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes

Generalinis direktorius 1 1
Auksciausio lygmens vadovai 5 4
Vidurinio ir Zemesnio lygmens vadovai 19 13
Ekspertai — specialistai 170 181
Darbininkai 221 299
VISO 416 498

2022 m. savanoriskas ,Tetas" darbuotojy kaitos rodiklis buvo 47,50 proc., 2021 m. — 30,09 proc., 2019 m. 29,29 proc.
Vertinant Zenkly darbuotojy skaiCiaus padidéjimg 2021 m., darytina iSvada, jog 2022 m. kaitos rodiklio padidéjimg Iémé
fizinio barjero Lietuvos pasienyje statybos projekto pabaiga.
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2022 m. ,Tetas" darbuotojy vidutinis darbo stazas — 4,59 mety (12 pav.)., vidutinis amzZius buvo 44,29 metai (13 pav.).

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes
20-30 mety
2% >30 mety <30 met
10-20 mety )‘ 1% >60 mety 1aop
13% 13%

50-60 mety
23%

30-40 mety
28%
<5
mety

12 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal stazg, 2022 m. 13 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, 2022 m.

40-50 mety
22%

Dél veiklos specifikos, 87 proc. Bendrovés darbuotojy sudaro vyrai (14 pav.), 60 proc. Bendrovéje dirbanciy darbuotojy yra
jgije aukstajj ir aukstesnjjj i$silavinima (15 pav.).

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg

Moterys
13%

Profesinis
31%

Aukstasis
48%

) Vidurinis
Vyrai 10%
V)
87% Aukstesnysis
12%
14 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, 2022 m. 15 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg, 2022m.

8.2. Informacija apie darbo uzmokestj

,Tetas" darbo uZmokescio fondas 2022 m. buvo 13 591 tikst. Eur (2021 m. — 9 706 tikst. Eur.). 14 lenteléje pateikiamas
Bendrovés 2022 m. darbo uzmokescio bei darbuotojy palyginimas su 2021 m.

14 lentelé. UAB ,Tetas" darbo uzmokes¢io bei darbuotojy skai¢ius 2021-2022 m.

Kintama at-
lygio dalis Kintama atlygio
: uz 2021 m. Darbuo- o dalis uz 2020 m.
Darbuotojy SR : : Vidutinis
0 : Sos Vidutinis ménesi- rezultatus, tojy skai- : S rezultatus, aps-
Darbo uzmokestis pagal dar- skaicius : s " o . meénesinis e :
: : : nis darbo uzmo- | apskaiciuota cius (lai- s kaiciuota kaip
buotojy grupes (laikotarpio : T : darbo uzmo- S
S kestis, EUR kaip vidutine kotarpio : vidutiné mén.
pabaigoje) S S kestis : :
meén. kin- pabaigoje) kintama atlygio
tama atlygio dalis (Eur)
dalis (Eur)
Generalinis direktorius 1 8994 1452 1 6794 1731
Auksciausio lygio vadovai 5 5509 1049 4 5197 1143
Vidurinio lygmens vadovai 19 4053 827 13 3702 789
Specialistai 170 2178 373 181 1846 335
Darbininkai 221 1560 208 299 1317 197
Visi darbuotojai 416 1919 578 498 1643 607
Darbo uzmokescio fondas,
tiikst. Eur 13 591 9706
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Bendrovés vadovo atlygj sudaro dvi pagrindinés dalys: pastovioji ir kintamoji. Pastovioji atlygio dalis — darbo sutartyje
nustatytas piniginis atlygis, mokamas kiekvieng ménesj — didZiausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis. Kintamoji atlygio
dalis gali bati mokama valdybai jvertinus Bendrovés tiksly pasiekima, kurie yra prilyginami Bendrovés vadovo tikslams.
Informacija apie Bendrovés vadovo atlygj pateikiama 15 lenteléje:

15 lentelé. UAB ,Tetas" Bendrovés vadovo atlygis 2020-2022 m.

2020 m. 2021 m. 2022 m.

Priskaiciuota
ir iSmokéta
kintama
atlygio dalis
uz 2021 m.

PriskaiCiuota
iriSmokeéta
kintama
atlygio dalis
uz 2020 m.

Priskaiciuota
ir iSmokéta
kintama
atlygio dalis
uz 2019 m.

Priskaici
uotas
darbo

uzmokes

Priskaiciu
otas
darbo
uzmokest

Priskaiciuotas
darbo
uZmokestis,
Eur

Atleidimo
data

Paskyrimo
data

Vardas,
Pavardé

Pareigos

is, Eur

rezultatus,
Eur

tis, Eur

rezultatus,
Eur

rezultatus,
Eur

Generalinis Gediminas

direktorius Maseika 2018-06-12 2022-04-08 74 025 - 81 529 20774 40 305 17 419
Generalinis Tomas

direktorius Urmar;awcm 2022-04-09 2022-07-11 - - - - 29 358 -
Generalinis Ramiinas 2022-07-11 . ) } B B 47515 )
direktorius Papinigis

8.3. Informacija apie atlygj kolegialiy valdymo organy nariams

Bendrovés valdymo organai — valdybos nariai, yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés sutartys,
kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos. Sutartyse néra numatytos jokios iseitinés is-
mokos ir jspéjimo terminai (taikomas LR Akciniy bendroviy jstatymas).

Ataskaitiniais metais Patronuojancios bendrovés ,EPSO-G" vienintelis bendrovés akcininkas — Energetikos ministerija —
2022-03-24 ir 2022-10-21 patvirtino atnaujintas Atlygio uz veiklg UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy
organuose nustatymo gaires (toliau — Atlygio gairés).

Siuo metu galiojanti Atlygio gairiy redakcija jtvirtina, kad atlygis uz veiklg Grupés bendroviy kolegialiuose organuose gali
bati mokamas tokiems nariams, kurie atitinka bent vieng i Zemiau nurodyty salygy ir atlygio mokéjimas Siems nariams
néra draudziamas Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais:

e nepriklausomiems nariams, nepriklausomuma nustatant pagal taikytinus norminius teisés aktus bei vidaus do-
kumentus;
e nariams, kurie yra valstybés tarnautojai (Bendrovés valdyboje tokiy nariy néra).

Atlygis néra mokamas Grupés bendroviy darbuotojams ir (ar) Grupés bendroviy akcininky darbuotojams. Atlygio gairése
jtvirtinti Sie atlygio nustatymo principai (16 lentelé):

16 lentelé. Atlygio gairés

Pozicija "Tetas"
1/3 VDU(GD)*
1/4VDU(GD)

1/5 VDU(GD)**

Valdybos pirmininkas

Valdybos narys

Valdybos narys (valstybés tarnautojas)

*VDU(GD) - ,EPSO-G" dukterinés bendroveés generalinio direktoriaus vidutinis ménesinis darbo uZmokestis .

** Tuo atveju, jeigu valdybos narys (valstybés tarnautojas) eina ir vykdo veikla kitos valstybés jmonés / valstybés valdomos bendrovés ir
(ar) savivaldybés jmonés / savivaldybés valdomos bendrovés kolegialiame organe, jam mokamas atlygis — 1/8 atitinkamos Grupés bendro-
vés vadovo vidutinio ménesinio darbo uZmokescio.

Konkretus fiksuotas ménesinis atlygis ,Tetas" valdybos nariams skai¢iuojamas nuo atlygio nustatymo metu esanciy pra-
éjusiy kalendoriniy mety Bendrovés generalinio direktoriaus priskaiciuoto ir iSmokéto vidutinio ménesinio darbo uzmokes-
Cio ir yra neperskaiciuojamas visg valdybos nario kadencijos laikotarpj, iSskyrus, jeigu anksciau nustatytas atlygis nebea-
titikty reikalavimy jtvirtinty teisés aktuose.

Kintama atlygio dalis kolegialiy organy nariams néra mokama. Su valdybos nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy
teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy akcijas, kitokias atlygio formas ar papildomas naudas.

2022-12-22 vienintelio , Tetas" akcininko — ,EPSO-G" sprendimu buvo nustatyti fiksuoti ménesiniai dydziai (17 lentelé, ne-
atskaicius mokeétiny mokesciy) TETAS valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2022-12-22:
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17 lentelé. Fiksuoti ménesiniai atlygio dydziai ,Tetas" valdybos nariams

Pozicija

Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (EUR)
Valdybos pirmininkas

Valdybos narys 2131

10 proc. nuo bendro Bendrovés valdybos biudzeto skiriama papildomoms Bendrovés islaidoms, skirtoms valdybos veiklai
uztikrinti. BiudZetas, skirtas iSlaidoms valdybos veiklai uztikrinti, gali buti naudojamos organizuojant bendrus valdybos
mokymus, bendradarbiavimo sesijas ar bet kokia kita forma organizuojamus valdybos bendrus renginius, kuriuose apsi-
kei¢iama ziniomis ir gergjg praktika. Bendrovés valdybos mokymuy biudZetai néra naudojami individualiems valdybos nariy
mokymams.

Zemiau pateikiama informacija apie prieZiiiros ir valdymo organy nariy darbg ir iSmokas (18 lentelé):

18 lentelé. Informacija apie , Tetas" valdybos posédzius bei iSmokas

Kolegialiy priezitros ir valdymo organy posédziai (vnt.) 40 31
Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas atlygis, skaicius 2 2
(asmenys)

ISmokos, susijusios su valdymo organy nariais (ttkst. Eur) 43 37

19 lenteléje pateikiama informacija apie iSmokas individualiems prieZidros ir valdymo organy nariams:

19 lentelé. , Tetas" iSmokos valdybos nariams

Nario vardas, pavarde 2022-12-31 2021-12-31
Vaineta Barevicitté — KryZeviCiené 17 036 16 800
Nedas Karklius 26 086 20 300

8.4. Darbuotojy veiklos vertinimas

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti Bendrovés
tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp darbuotojy ir vadovy, leidzianti planuoti darbuotojy karjera, didinti jy motyvacija ir
jsitraukima, suteikianti galimybe tinkamai atlyginti darbuotojams uz papildoma indélj prisidedant prie sékmingy ,Tetas”
rezultaty.

lgyvendinant UAB ,EPSO-G" darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikg, nuo 2022 m. Bendrovéje galioja atnau-
jinta Veiklos vertinimo tvarka. ,Tetas" darbuotojy veikla vertinama pagal skirtingus aspektus ir skirtingu periodiskumu,
priklausomai nuo darbuotojo veiklos pobidzio ir atsakomybiy. Tiesioginés/gamybos darbuotojams taikomas projektinis
veiklos vertinimas, kurio metu vertinami jgyvendinty projekty ar jy etapy metu darbuotojy pasiekti rezultatai. Palaikancios
veiklos darbuotojams taikomas metinis veiklos vertinimas,

Veiklos vertinimo priemoné, uztikrinanti, kad , Tetas" darbuotojy, kuriems taikomas metinis veiklos vertinimas, individualts
tikslai buty keliami atsizvelgiant j Bendrovés tikslus, yra metinis veiklos vertinimo pokalbis, kuriame jvertinami ir su dar-
buotoju sutariami iSmatuojami, apibrézti laike ir motyvuojantys tikslai.

Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas jvertinti darbuotojui iSkelty tiksly pasiekima ir nustatyti naujus tikslus, formuoja
griztamojo rysio kultdrg tarp vadovo ir darbuotojo. Pokalbio metu taip pat yra aptariamos darbuotojo ugdymo, kompeten-
cijy tobulinimo poreikis ir tolimesnés profesinio augimo bei karjeros galimybés. Tikslingas ugdymo krypciy susitarimas
suteikia galimybe tobuléti ne tik profesinéje srityje, bet ir tobulinti savo elgsena efektyviausia linkme - ir siekiant rezultaty,
ir kuriant pasitikéjima bei pagarba puoseléjancia kulttrg Bendrovéje.

Bendrovéje individualus tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jy jgyvendinimas daro tiesiogine
jtaka kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos Bendrovés tiksly pasiekimo. Susitarti tikslai
ir jy vertinimas fiksuojami elektroninéje sistemoje.




AtsiZzvelgdama j rinkos situacija, siekiamus tikslus, ugdymo planus, ,Tetas” daug démesio skiria darbuotojy kvalifikacijos
ir kompetencijos tobulinimui. Bendrové investuoja j darbuotojus, skatina juos kelti kvalifikacijg ir stiprinti turimas Zinias,
,Tetas” veiklai reikS§mingas kompetencijas (20 lentelé).

Jgyvendinant UAB ,EPSO-G" darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikg, nuo 2022 m. Bendrovéje galioja atnau-
jinta Ugdymo tvarka. Ugdymui ir mokymui naudojame 70-20-10 principg, kai 70 proc. ugdymo, tobuléjimo ir mokymosi
veikly vyksta per darbuotojo darbine patirtj, saviugdg, 20 proc. — i$ bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei
kompetencijas turinciais kolegomis ir vadovais, 10 proc. — i$ strukturizuoty mokymy renginiy.

,Tetas” veiklg vykdo aplinkoje, kurioje yra aiskiai reglamentuoti reikalavimai dél konkrecios kvalifikacijos turéjimo vykdant
tiesiogine veiklg. Atsizvelgiant j tai, stebimi darbuotojy kvalifikaciniy pazyméjimy terminai, iSsilavinimo reikalavimai jgyti
vienus ar kitus pazyméjimus, organizuojami mokymai sertifikuotose mokymo jstaigose.

Vadovaujantis kompetencijy modeliu, apimanciu bendrasias ir vadovavimo kompetencijas, sudaromi mokymy planai, nu-
matant kompetencijy ugdymo priemones. Kompetencijy modelyje nustatyty kompetencijy ugdymui, atitinkamai pagal dar-
buotojy uzimamas pareigas/vykdomas funkcijas, organizuojami mokymai - ir bendryjy kompetencijy ugdymui, ir lyderys-
tés jgudziy stiprinimui, vykdomos testinés programos vadovams bei ugdomai jy pamainai. 2022 m. pradétas Funkciniy
(profesiniy/techniniy) kompetencijy modelio diegimas, iSgryninti pilotiniai padaliniai, kuriuose bus sudaromos pareigybiy
kompetencijy matricos ir ugdymo planai.

2022 m. vadovaujantys darbuotojai dalyvavo mokymuose Komandos kompasas, kuriy metu jvertinta Bendrovés situacija,
susitarti prioritetai, ugdytinos kompetencijos ir Iikesciai vieni kitiems (padaliniams). Komandos kompaso informacijos
pagrindu paruostas ir jgyvendinamas veiksmy planas, susitartos kompetencijy ugdymo priemonés ir veiksmai.

Be minéty mokymy, 2022 m. darbuotojai siunciami j savo profesinés srities seminarus, konferencijas. Periodiskai vykdomi
darbo su Dokumenty valdymo sistema vidiniai mokymai. 2022 m., kaip ir 2021 m., vyko mokymai ,Bendrieji elektros saugos
reikalavimai®, skirti netiesioginéje veikloje dirbantiems darbuotojams, kuriuose dalyvavo ir ,EPSO-G" grupés darbuotojai.
Siuos mokymus puikiai vertina netiesioginés veiklos darbuotojai, nes suteikiama galimybé pazinti tiesioginéje veikloje dir-
banciy kolegy kasdienybe, suvokti rizikas, pavojus, darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy laikymosi svarba.

20 lentelé. 2022 m. mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaicius*

Energetikos darbuotojy atestavimas 137 73

Darbuotojy saugos ir sveikatos srities

bei kiti privalomieji mokymai 920 655

Kiti mokymai, iSskyrus bendruosius
(Svietimas, ugdymas, kenksmingy sri- 1219
iy prevencija ir pan.)
Bendrieji mokymai
(kompetencijy (bendryjy, vadovavimo) - 93
ugdymui, seminarai, konferencijos,
kursai ir pan.)

2276 821
3097

VISO

*skai¢iuojami darbuotojai, sudalyvave unikaliuose mokymuose

Nuolat ugdomos Bendrovés strategijy jgyvendinimui ir tiksly pasiekimui svarbios darbuotojy profesinés ir lyderystés
kompetencijos, sukuria motyvuojancia, profesinj augima skatinancig darbo aplinkg ir auksty vadovavimo bei veiklos
standarty besilaikancig organizacine kultira.

,Tetas" atstovai, suprasdami poreikj skleisti informacijg apie energetikos srities galimybes, nuolat bendradarbiauja su inzi-
nerinés krypties specialistus ruosian¢iomis ugdymo jstaigomis - Vilnius TECH, Kauno Technologijos universitetu, Kauno
technikos kolegija, Kauno kolegija, Kauno technologijy ir mokymo centru, Panevézio kolegija, RadviliSkio technologijy ir
verslo mokymo centru. Kartu su kitomis ,EPSO-G" jmoniy grupés jmonémis dalyvaujama projekte teikiant paramag mokymo
jstaigoms - 2022 m. Bendrové skyré parama dviem VS] Kauno technikos kolegija Elektros energetikos studijy I kurso stu-
dentams. Siekiant didinti energetikos srities Zinomumga, pradéta iniciatyva ,Kvieskime mokinius j energetikos pasaulj”, su-
formuota darbuotojy grupé, ruoSiamas turinys 2023 m. pristatymams mokyklose.

Atsizvelgiant j studijy programa, studentams suteikiama profesinés praktikos galimybé visoje Lietuvoje, tuo prisidedame
prie mokslo Bendruomenés formuojant ir ugdant specialistus elektros energetikos srityje Lietuvos ateiCiai. 2022 metais
Bendrovéje praktika atliko 6 praktikantai, 3 i$ jy, derindami studijas ir darbg, jsidarbino Bendrovéje.

,Tetas" darbuotojai taip pat kvieciami prisidéti prie Bendrovés, kaip darbdavio jvaizdZio stiprinimo bei ,Tetas” vardo garsi-
nimo — Bendrovés atstovai susitiko su studentais nuotoliniy paskaity metu, taip pat vyko studenty ekskursijos j Bendrovés
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padalinius bei objektus, susipazinti su ,Tetas"” komandos vykdomais darbais. Bendrovés atstovai dalyvavo Lietuvos Gele-
zinkeliy organizuojamose karjeros mugeése, Kauno technologijos universiteto, Kauno technikos kolegijos karjeros dienose,
nuolatos dalyvaujame Panevézio kolegijos baigiamuyjy darby gynime. Su studentais bendraujame ir neformaliuose rengi-
niuose - suburta ,Tetas" krepSinio komanda dalyvavo Kauno technikos kolegijos krepsinio turnyre, tai buvo motyvacija ir
Bendrovés darbuotojams.

Siekiant iSsigryninti ir ugdyti reikiamas kompetencijas, gerinti organizacijos kultiirg, 2022 metais vyko: vadovy 360 Kom-
petencijy vertinimo tyrimas, Kultdros tyrimas visoje ,EPSO-G“ jmoniy grupéje, Lygiy galimybiy tyrimas, kiekvieng ketvirtj
matuota bendra ,temperatira”“ vykdant darbuotojy pasitenkinimo tyrima - eNPS (Employee Net Promoter Score), 2023 m.
pradzioje vyks Jsitraukimo tyrimas. Jvertinus tyrimy rezultatus, planuojamos ir vykdomos reikiamos priemonés.

Siekiant uztikrinti sklandzig naujy kolegy integracija j Bendroveés veiklg, organizuojamos Naujoky dienos, kuriy metu pris-
tatoma Bendrovés veikla, kolegos, padaliniy vykdomos funkcijos, supaZindinama su IT sistemomis, aptariami pagrindiniai
Bendrovés veikloje veikiantys procesai.

Bendrovéje skatinama kandidaty rekomendavimo iniciatyva, kuri 2022 m., kaip ir 2021 m., buvo ypatingai aktyvi - ,Tetas”
darbuotojai, rekomendave kandidatg (-us), kuris (-ie), sékmingai lieka dirbti Bendrovéje po bandomojo laikotarpio, gali bati
motyvuojami finansiskai.

Aktyviai dalinamasi , Tetas" naujienomis socialiniuose tinkluose - Linkedin, Facebook, kituose Ziniasklaidos kanaluose..

Ypatingai dziugu, kad Bendrovés profesionalai pagerbiami Valstybés mastu — uz i$skirtinius Laboratorijos veiklos rezulta-
tus bei naujy veikly, tokiy kaip Laboratorijos veiklos véjo energetikoje vystyma Lietuvos energetiky Garbés zenklu apdova-
notas ,Tetas” Eksploatacijos departamento Laboratorijos vadovas Giedrius Petrétis.

Siekiant susipazinti su visoje Lietuvoje dirbancia darbuotojy komanda, 2022 m. liepos ménesj darbg pradéjes generalinis
direktorius Ramiinas Papinigis organizavo susitikimus su darbuotojais 5 Bendrovés biuruose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje,
Panevézyje, Alytuje), kuriy metu aptarti veiklos rezultatai, diskutuota aktualiais klausimais.

Siekiant kurti jaukig darbo aplinka, atnaujintos Bendrovés Kauno biuro patalpos, darbuotojy patogumui atidaryta greito
maisto krautuvélé.

Skatinant sveikatinima, judéjima, darbuotojy bendravima bei emocinés sveikatos gerinimg, 2022 m. organizuota daug jvai-
riy renginiy (16 pav.):

Bendroves

gimtadienis_12 Kalédos_12

Energetiky diena_04

Pyragy diena_11
Pasauliné darbuotojy

,Halloween"_11 3 ; :
saugos ir sveikatos diena_04

llgos uodegos ir piikuotos.
letenos diena_10

. Vyry diena_05

Dviraciy Zygis_05
Lyderio diena_10

Dviraciy zygis_06
Zingsniy i§skis_06-07
Kraujo donorystés akcija_06

Mokslo ir Ziniy diena_09

Velomaratonas_08

Himno giedojimas_07 PusrycCiai su DSSKS_07

16 pav. Bendrovés renginiai* 2022 m.
**renginio pavadinimas_mety ménuo

9. AKCININKAI IR DIVIDENDAI
9.1. Akcininkai

2019-11-29 LITGRID AB perleido UAB ,EPSO-G" 100 proc. UAB ,Tetas" akcijy paketa uz nepriklausomo vertintojo nustatyta
verte UAB ,EPSO-G" ir tapo vieninteliu UAB ,Tetas" akcininku. ,EPSO-G" yra 100 proc. valstybés valdoma energijos
perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendrovés UAB ,EPSO-G” akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos energetikos ministerija.
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2022-12-09 vienintelio akcininko UAB ,EPSO-G" sprendimu nuspresta padidinti Bendrovés jstatinis kapitalg nuo 400 000
Eur (keturiy Simty tikstanciy eury) iki 401 000 Eur (keturiy Simty vieno tikstancio eury), iSleidziant papildomai 1 000 (vieng
tikstantj) paprastyjy vardiniy nematerialiy 1 Eur (vieno euro) nominalios vertés akcijy.

2022 ir 2021 metais pokyciy UAB ,Tetas" akcininky struktiroje nebuvo, vienintelis Bendrovés akcininkas isliko UAB ,EPSO-
G".

2022-12-31 UAB ,Tetas" jstatinis kapitalas buvo lygus 401 000 Eur. Jis padalintas j padalytas j 401 000 paprastyjy vardiniy
akcijy. Vienos akcijos nominali verté yra lygi 1 Eur.

Visos Akcijos yra nematerialios ir fiksuojamos jrasais akcininky asmeninése vertybiniy popieriy sgskaitose.
Bendrové savo akcijy néra jsigijusi, per ataskaitinj laikotarpj savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

21 lentelé. Akcininko informacija

Bendroves Akcijy Akcijos nominali verte, Akcinis kapitalas, Valdoma kapitalo dali,

akcininkas skaiCius Eur Eur proc.

UAB ,EPSO-G* 401 000 1,00 401 000 100%

Vadovaujantis Bendrovés jstatais, Bendrovés akcininkai turi jstatymuose, kituose teisés aktuose ir jstatuose nustatytas
teises ir pareigas. Visi Bendrovés organai privalo veikti taip, kad uztikrinty tinkamas salygas Bendrovés akcininkams
realizuoti savo teises.

9.2. Dividendai

2022 metais Bendrové vadovavosi 2020-02-25 valdybos patvirtinta UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés dividendy politika, kuri
reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokeéjimo ir skelbimo politikg visoms grupe sudaran¢ioms bendrovéms.

Dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo tvarka, nustato aiskias tikeé-
tinos nuosavybés ir investicijy grazos gaires esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilga-
laikj Bendrovés vertés augima, savalaikj Saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjima
visa energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

Dividendy politika tiesiogiai susieja mokétiny dividendy dydj su Bendrovés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu — kuo
didesne naudg Bendrové sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty
jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama Bendrovés tinklalapyje "Veiklos politikos” skirsnyje.

2022 ir 2021 metais dividendai uz Bendrovés rezultatus nebuvo paskirti.

10.KITA INFORMACIJA

10.1. Informacija apie iSorés audita

2022-06-10 vienintelio akcininko UAB ,EPSO-G“ sprendimu buvo nuspresta isrinkti audito jmone UAB ,Pricewaterhou-
seCoopers” 2022 m. Bendrovés finansiniy ataskaity, parengty pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje, auditui atlikti.

22 lentelé. Informacija apie audito jmones

2022 m. finansiniy ataskaity audita 2021 m. finansiniy ataskaity auditg

atlikusi bendrové atlikusi bendroveé

Audito jmoné UAB , PricewaterhouseCoopers” UAB , PricewaterhouseCoopers”

2022 ir 2021 m. atlygis uz iSorés audito paslaugy atlikima sudareé 26,2 tukst. Eur.

2022 ir 2021 metais Bendrové yra gavusi ne audito paslaugy (suteikta vertimo paslauga) i$ audito jmonés UAB ,Pricewa-
terhouseCoopers”.

10.2. Svarbds jvykiai, jvyke po finansiniy mety iki metinio pranesSimo parengimo

2023 m. kovo mén. Bendrové prates tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su UAB ,EPSO-G", pagal kurig Bendrovei
bus suteikiami iki 10,0 min. eury skolinimosi ir skolinimo limitai.

Generalinis direktorius Ramiunas Papinigis
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,Tetas” laikosi 2010-07-14 Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés). Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi, Bendrovéje galioja veiklos
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir
nustatomas jy taikymo apimtis.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i§ esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metiniame pranesime bei
informacijos atskleidima interneto svetainése, siekiant interesy turétojams pateikti informacijg prieinama ir supranta
forma. Pagal Skaidrumo gaires reikalingi paskelbti dokumentai skelbiami Bendrovés tinklalapyje www.tetas.It PDF formatu
ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti.

Zemiau pateikiama struktirizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo:

Bendroveés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, | Vykdoma
buveiné (adresas)

Teisinis statusas, jeigu UAB ,Tetas" pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo | Neaktualu
bidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

Informacija apie valstybei atstovaujanéia institucija ir nuoroda j jos interneto svetaine (pateikiama | Vykdoma
informacija apie UAB ,EPSO-G" ir informacija apie LR Energetikos ministerijg)

Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Struktdra Vykdoma
Vadovo duomenys* Vykdoma
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma
Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu

Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* (teikiama nuoroda j UAB ,EPSO-G" interneto | Vykdoma
svetaine).

*Skelbiami Sie duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose
juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra isrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys.

Valstybei nuosavybés teise priklausangiy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) | Vykdoma
ir dalis (procentais) UAB ,Tetas" jstatiniame kapitale

Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro | Neaktualu
patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais
kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV|
pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir
(arba) reguliuojama kainodara

Informacija apie socialinés atsakomybes iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar | Vykdoma
planuojamus investicinius projektus

Tetas jstatai Vykdoma

Valstybei atstovaujancios institucijos rastas del valstybés tiksly ir likes&iy valstybes valdomoje | Vykdoma
jmonéje nustatymo

Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios | Vykdoma
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

Atlyginimy politika, apimanti UAB ,Tetas” vadovo darbo uzmokescio ir UAB ,Tetas” sudaromy | Vykdoma
kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma

UAB ,Tetas” metiniai ir tarpiniai pranesimai uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj Vykdoma

Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy | Vykdoma
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados

JTetas” metiniame pranesime, be LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty turinio reikalavimy,
papildomai pateikiama3:

Trumpas UAB ,Tetas” verslo modelio aprasymas Vykdoma

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo | Vykdoma
parengimo) ir turéjusius esmine reiksme UAB ,Tetas” veiklai

3 Jeigu informacija laikoma VV| komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, VV] gali tokios informacijos
neatskleisti, taciau atitinkamai VV] metiniame praneSime turi bati nurodyta, kad Si informacija neatskleidZiama, ir nurodyta
neatskleidimo prieZastis.
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Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai

Vykdoma

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas Neaktualu
Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per Vykdoma
ataskaitinius metus

UAB ,Tetas" taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividendy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Bendras metinis darbo uzmokeséio fondas, vidutinis meénesinis darbo uzmokestis pagal einamas | Vykdoma
pareigas ir (arba) padalinius

VV], kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama | Vykdoma

atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusig su
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir
kySininkavimu klausimais
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sTetas” darnumo ataskaita uz 2022 metus parengta vadovaujantis ,Global Reporting Initiative” standarto pagrindiniu
rodikliy modeliu (angl. GRI Core Standards). Rengiant Sig ataskaitg taip pat atsizvelgta ir j Lietuvos banko rekomendacijas
dél su tvarumu susijusios informacijos atskleidimo.

Sioje ataskaitoje pateikiama informacija apima aktualius duomenis ir jvykius, patenkangius j laikotarpj nuo 2022 mety
sausio 1 d. iki 2022 gruodzio 31 d. Siekiant geresnio pateikty darnumo rezultaty palyginamumo ir vadovaujantis ,Global
Reporting Initiative” standarty reikalavimais, j Sig ataskaitg taip pat jtraukti ir papildomi ankstesniy mety duomenys.
Darnumo ataskaitos turinys apima naujausig jos paskelbimo metu prieinamg informacija.

Bendrovés darnumo ataskaitoje atskleidZiama informacija apie reikSmingus grupés jmoniy veiklos poveikius
aplinkosaugos, socialinégje ir valdysenos srityse, aprasomas ,Tetas” indélis j Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinima. Si darnumo ataskaita yra 2022 ,Tetas" metinio pranesimo dalis. Ankstesné ,EPSO-G" darnumo ataskaita
skelbta nebuvo.

ISsami informacija apie ,Tetas" verslo modelj, verslo aplinkg, organizacija ir struktdra, rinka, tikslus, strategijg pateikiama
atitinkamose $io metinio pranesimo dalyse.

»Tetas” siekia, kad darnumo principai bty integruoti j visas veiklas bei procesus. Savo veikla ,Tetas” taip pat siekia
tiesiogiai prisideéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, didziausig démesj skirdama galimybiy
naudotis $varia ir modernia energija uztikrinimui, kovai su klimato kaita, modernios infrastruktdros ir inovacijy vystymui,
saugiy ir deramy darbo salygy, darbuotojy gerovés bei darnios tiekimo grandinés karimui.

Bendrové yra jmoniy grupés ,EPSO-G" dalis, tad savo veikla siekia prisidéti prie bendros jmoniy grupés darnumo strategijos
ir tiksly jgyvendinimo.

e Aplinkosaugos srityje — klimatui neutralios energetikos jgalinimas, mazinant veikly poveikj aplinkai;
e Socialingje srityje — pazangios, darnumo principy besilaikancios organizacijos kurimas;
e Valdysenos srityje — skaidrus ir efektyvus energijos mainy platformos valdymas ir vystymas.

2021 metais ,EPSO-G" jmoniy grupés valdybos patvirtintoje jmoniy grupés darnumo politikoje numatyta, jog grupé
jsipareigoja reguliariai, bet ne reciau kaip kartg per du metus, vykdyti aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy poveikiy
ir darnumo prioritetiniy temy perzitrg, atlikdama reikSmingumo analize (angl. materiality assessment), uztikrindama
suinteresuoty Saliy jtraukima.

»Tetas” atliko aktualiy darnumo temy reikSmingumo vertinimg, jtraukiant j Bendrovés veiklg suinteresuotas Salis. 2022 m.
pradzioje jgyvendintoje apklausoje sudalyvavo 83 respondentai, tarp kuriy buvo ,Tetas" klientai, darbuotojai, tiekéjai, verslo
partneriai bei vadovai.

Poveikiai aplinkosaugos srityje:

e Poveikio aplinkai ir SESD emisijy mazinimas veikloje — poveikio aplinkai (oro, vandens, dirvozemio kokybei),
tarSos ir Siltnamio efekta sukelianciy dujy (CO2, CH4, SF6 ir kt.) mazinimas bendrovés veikloje.

e Biologinés jvairovés ir ekosistemy iSsaugojimas — sausumos ir vandens gyvinijos, naturalios augalijos bei
didelés ekologinés vertés buveiniy apsauga vykdant veikla.

e Darnus ir efektyvus istekliy naudojimas bendrovés veikloje — Zaliosios energijos naudojimas bendrovés veikloje,
efektyvus vandens bei kity iStekliy naudojimas.

e Atlieky kiekio mazinimas, atsakingas rusiavimas bei tvarkymas - veikloje susidaranciy atlieky kiekiy mazinimas,
saugaus ir tinkamo pavojingy bei nepavojingy atlieky sutvarkymo uZztikrinimas.

Poveikiai socialinéje srityje:

e Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbuotojams uztikrinimas — Zmogaus teisiy uztikrinimas, lygiy galimybiy bei
nediskriminavimo principais paremtos kultiros formavimas bendrovéje.

e  Profesinio tobuléjimo darbuotojams uZtikrinimas — profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybiy sudarymas
darbuotojams, aktyvus reikalingy kompetencijy ugdymas.

e Darbuotojy gerové ir pasitenkinimas darbu — darbuotojy gerove ir pasitenkinima didinancios, darbo ir asmeninio
gyvenimo balansg uztikrinancios aplinkos kdrimas.

e Darbuotojy sauga ir sveikata — saugumo reikalavimy laikymosi uztikrinimas bendrovés bei rangovy darbuotojams
atliekant darbus, aktyvus rupinimasis gera darbuotojy sveikatos bikle.
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Visuomeniné veikla, savanorysté ir socialinés partnerystés — savanorystés skatinimas, edukaciné veikla ir tikslinis
bendradarbiavimas su NVO, mokslo bei valdzios jstaigomis.

Poveikiai valdysenos srityje:

Skaidrus valdymas ir antikorupcinés aplinkos kirimas — vadovavimasis skaidrumo ir verslo etikos standartais,
korupcijos netoleravimas ir aktyvi kova su bet kokiomis jos formomis.

Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga - Svarbiy duomeny saugumo uztikrinimas, kibernetiniams
iSpuoliams atsparios IT infrastruktdros kiirimas ir organizacinés kulttros formavimas.

Tvari verté ekonomikai ir finansiné graza valstybei — Akcininky iskeltos finansinés grazos tiksly jgyvendinimas,
investicijy atsiperkamumo, ekonominés ir socialinés grazos uztikrinimas.

Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija — inovacijas skatinancios organizacinés kulttros kidrimas,
atitinkamo finansavimo inovacijy diegimui uztikrinimas.

Darnus tiekimo grandinés valdymas - aplinkosauginius ir darnumo standartus atitinkanciy prekiy bei paslaugy
viesyjy pirkimy dalies didinimas, aktyvus rangovy, tiekéjy bei kity partneriy skatinimas vadovautis pripazintais
aplinkosaugos, antikorupcijos bei socialiniais standartais.

Bendrovés ,Tetas" poveikiy reikSmingumo matrica, sudaryta atsizvelgiant j suinteresuoty Saliy ir bendrovés vadovybés
apklausos rezultatus:

Tetas bendrovés vertinimas

Aplinkosauginé sritis
@ \j @ (_\J Poveikio aplinkai ir SESD emisijy mazinimas veikloje
= Biologines jvairoves ir ekosistemuy iSsaugojimas

Darnus ir efektyvus istekliy naudojimas veikloje
,r"\ . Atlieky kiekio mazinimas, atsakingas rlsiavimas bei tvarkymas

Y Soslatlne sritis:
W'Y Zmogaus teisiy ir lygiu galimybiy darbuotojams uztikrinimas
Profesinio tobuléjimo darbuoctojams uZtikrinimas
@ 0 (\ Darbuotojy gerove ir pasitenkinimas darbu
4 :
Darbuotojy sauga ir sveikata
B Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas

{ j @ Visuomeniné veikla, savanoryste ir socialinés partnerystes

Valdysenos sritis:
€ Skaidrus valdymas ir antikorupcines aplinkos kdrimas
- ) Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga
& € Tvari verte ekonomikai i finansing gra#a valstybei
@ Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija
Darnus tiekima grandinés valdymas

Tetas suinteresuoty galiy vertinimas

A pav. ,Tetas" darnumo reikSmingumo matrica

Bendroveés ,Tetas" darnaus vystymosi siekiai nustatyti jvertinus pagrindinius grupés jmoniy aplinkosauginius, socialinius
bei ekonominius poveikius. llgalaikiai bendrovés ,Tetas" tikslai iki 2030 mety darnumo srityse apima Siuos rodiklius:

A lentelé. ,Tetas” darnumo srities rodikliai

Sritis Tikslai ir rodikliai
Aplinkosaugos sritis ¢ Veikloje susidaranciy SESD emisijy mazinimas 2/3 (lyginant su 2019)
e 0reikSmingy aplinkosaugos incidenty veikloje
Socialiné sritis e 0Zzmogaus teisiy pazeidimy ar diskriminacijos atvejy
e Ne maziau 5% padidinti motery skaiCiy auksciausio lygio vadovaujanciose pozici-
jose iki 2027
e 0 sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy
o Klienty pasitenkinimas — ne maziau 80 pagal GCSI metodika
Valdysenos sritis e 0 korupcijos atvejy
e VKC gerosios valdysenos indeksas — A+
e  Darnumo kriterijai integruoti j reikalavimus tiekéjams

,EPSO-G" grupéje, kurios dalimi yra ,Tetas", darnumo principai yra integruoti j jmoniy grupés veiklos procesus, o darnumo
sri¢iy valdymas pagal kompetencijas apima visus lygmenis.

Bendrovés valdyba atsakinga uz ilgalaikiy strateginiy darnumo tiksly formavima, perziirg, rodikliy stebésena. Valdyba taip
pat tvirtina aplinkosaugos, lygiy galimybiy, darbuotojy sveikatos ir saugos, korupcijos prevencijos, atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politikas. Pagal savo kompetencijg valdyba taip pat tvirtina Bendrovés metinius tikslus, tarp kuriy
patenka ir su darnumu susije tikslai.

,EPSO-G" grupés valdyba taip pat tvirtina grupés lygio riziky sarasa, kuris apima ir su darnumo sritimis susijusias rizikas:
darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizikos, darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trikumo, kaitos, motyvacijos rizikos,
stichiniy reiskiniy sukeltos zalos rizikos ir t.t. Nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos
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rezultatai reguliariai teikiami susipazinti grupés jmoniy vadovams, jmoniy ir grupés valdyboms, audito komitetui pagal
kiekvieno is jy kompetencija.

Uz jmoniy grupés darnumo tiksly stebéseng ir jy pasiekimo koordinavima atsako grupés darnumo vystymo vadovas. Tuo
tarpu grupés jmonése atitinkami aplinkosaugos, socialinés srities bei valdysenos tikslai pagal kompetencijg deleguojami
atskiriems ,EPSO-G" grupés jmoniy funkciniams padaliniams (pvz.: aplinkosaugos, darby saugos, personalo, riziky ir
atitikties valdymo ir pan.). Vir§ 50 darbuotojy turinCios ,EPSO-G" grupés jmonés yra delegavusios atskirus Zmones,
atsakingus uz lygiy galimybiy uztikrinimg jmonéje.

,EPSO-G" grupés jmonés vadovaujasi bendromis grupés mastu patvirtintomis politikomis, kuriomis reglamentuojamas
vieningas aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos sriciy valdymas:

e  Darnumo politika

e Darbuotojy saugos ir sveikatos politika

e Lygiy galimybiy politika

e Aplinkosaugos politika

e  Skaidrumo ir komunikacijos politika

e  Korupcijos prevencijos politika

e  Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika
e  Korporatyvinio valdymo politika

e  Pirkimy politika

e Dividendy politika

e Interesy valdymo politika

e  Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy veiklos gairés
e  Paramos politika

e  Etikos kodeksas

o Tiekéjy etikos kodeksas

,EPSO-G" grupés jmonés, atsizvelgiant j jy veiklos pobidj, yra identifikavusios aplinkosaugos, socialinés srities bei
valdysenos sriCiy rizikas, jgyvendina jy stebéjimo bei riziky mazinimo priemones. Pagrindinés rizikos, jy apraSymas bei
valdymo priemonés iSsamiai apibudintos Sio ,Tetas" metinio pranesimo dalyje ,Riziky ir atitikties valdymas"”.

2023 m. ,EPSO-G" planuoja atlikti su klimato kaita susijusiy peréjimo ir fiziniy riziky vertinima, atsizvelgiant j
Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos (angl. Intergovernmental Panel on Climate Change) numatytus klimato kaitos
ateities scenarijus, numatyti Siy riziky valdymo priemones, rodiklius bei integruoti Siy riziky valdyma j grupés ir jmoniy
valdysena. Nustaciusi ir jvertinusi su klimato kaita susijusias rizikas, ,EPSO-G" planuoja teikti ataskaitas pagal tarptautines
Su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (angl. Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, TCFD) rekomendacijas.

Aplinkosaugos srityje ,Tetas" siekia sumazinti grupés jmoniy veikloje atsirandancius poveikius aplinkai bei Silthamio
efektg sukeliancias emisijas. Eksploatuojant, pleciant ar modernizuojant energetikos sistemy infrastruktiirg, grupés
jmonés, tame tarpe ir ,Tetas", jsipareigojo uztikrinti biologinés jvairovés apsauga, o savo veikloje diegti aplinkos vadybos
sistemas (ISO 14001, kt.), uztikrinti Siy sistemy atitikima keliamiems reikalavimams.

Visos ,EPSO-G" grupei priklausancios jmonés, tame tarpe ir ,Tetas", turi tikslg uztikrinti nuline tolerancijg aplinkos tarsai ir
0 aplinkosauginiy incidenty. ,EPSO-G" grupé taip pat siekia jpareigoti rangos darbus vykdancius bei kitus veiklos partnerius
prisiimti atsakomybe uz savo veiklos daroma poveikj aplinkai ir siekti jj mazinti. ,EPSO-G" jmonés taip pat laiko atsargumo
principo — pagal jstatymy reikalavimus atlieka poveikio aplinkai vertinimo procediras prie§ imantis jgyvendinti projektus,
kuriy apimtyje gali atsirasti reikSmingas poveikis aplinkai, biologinei jvairovei ar visuomenei.

Per 2022 metus aplinkosaugos jstatymy paZeidimy Bendrovéje uZfiksuota nebuvo, taip pat nebuvo skirta jokiy baudy uz
aplinkosaugos reikalavimy nesilaikyma. Per ataskaitinj laikotarpj taip pat nebuvo uzfiksuota jokiy reikSmingy
aplinkosaugos incidenty, jvykusiy dél Bendrovés darbuotojy arba dél rangovy kaltés.

2022 m. ,Tetas" aplinkosaugos vadybos sistema resertifikuota pagal ISO 14001 standarta. Jvykdytas vadybos sistemos
iSorinis priezitros auditas bei sertifikacinis auditas neatitik&iy nenustaté.

2022 metais , Tetas" atliko $iltnamio efekta sukeliang&iy dujy (SESD) emisijy inventorizacija, vadovaujantis tarptautine ,GHG
Protocol” metodika. Inventorizacijos metu vertintos tiesioginés (pirmo lygmens) bei netiesioginés (antro lygmens)
Siltnamio efektg sukeliancios dujy emisijos, susidaranc¢ios dél grupés jmoniy vykdomos veiklos ir atsirandanciy poveikiy.
Antro lygmens (Scope 2) emisijos apskaiCiuotos vadovaujantis ,rinkos metodu” (angl. market based approach).
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B lentelé. Bendroveés ,Tetas" SESD emisijy dinamika

2019, tCO2e 2020, tCO2e 2021, tCO2e 2022, tCO2e
1 lygis 2 lygis 1 lygis 2 lygis 1 lygis 2 lygis 1 lygis 2 lygis
UAB Tetas 1049 34 1167 43 1661 56 2309 46

Kaip ir pries metus, didziausig dalj SESD emisijy ,Tetas" sukelia naudojant dyzeling ir benzing automobiliuose (1 lygio
emisijos, sunaudotas benzinas, dyzelinas, propano dujos transporte). Kita dalis SESD emisijy susidaro dél elektros
energijos ir Silumos sgnaudy savo reikméms, o taip pat nutekéjusiy dujy (Saltnesiy). 2022 metais emisijos augo dél
didesnio transporto naudojimo siekiant efektyviai ir laiku jgyvendinti Bendrovei patikétus projektus.

Bendroveé yra jsipareigojusios uZztikrinti biologinés jvairovés apsaugg, iSkilus neiSvengiamoms objektyvioms aplinkybéms
— numatyti ir jgyvendinti reikalingas poveikio mazinimo ar kompensavimo priemones.

Kaip ir prieS metus, 2022 metais reikSmingo neigiamo poveikio kuriai nors saugomai gyviny, pauksciy ar augaly rasiai
nebuvo uzfiksuota.

JTetas” siekia kurti organizacine kultlrg, kuri bty paremta gamtos bei kity iStekliy tausojimo filosofija. ,EPSO-G" grupés
aplinkosaugos politikoje grupés jmonés yra jsipareigojusios administracinéje veikloje naudoti sertifikuotg Zaligjg elektros
energijg, teikti prioritetg ir plésti netarSaus transporto naudojima, nuosekliai mazinti tarSaus kuro rasiy bei energetinj
efektyvuma didinanciy priemoniy naudojima.

2022 metais ,Tetas” peréjo prie zalios energijos naudojimo administracinéje veikloje — tose patalpose, kur jmoné tiesiogiai
gali rinktis tiekéjg arba nuomojamo pastato savininkai sudaro galimybes naudoti Zalig energija.

Vykdydamos veiklg ,EPSO-G" grupés jmoneés, tame tarpe ir ,Tetas”, vadovaujasi tarSos prevencijos principais ir siekia
mazinti veikloje susidaranciy atlieky kiekj, uztikrinti saugy ir atsakinga jy tvarkyma.

Pavojingas ir nepavojingas atliekas, kurios susidaro veikloje, sutvarko energetikos objektuose remonto bei statybos darbus
atliekanti bendrové ,Tetas”.

C lentelé. ,Tetas" atlieky kiekiy dinamika

Bendrovés ,Tetas” atlieky kiekiai 2022 2021 2020
Pavojingy atlieky kiekis, t 39,706 329,152 207,388
Nepavojingy atlieky kiekis, t 825,089 1047,578 590,946
Popierius, stiklas, plastikas, t 3,588 11,305 1,059

JTetas” prisideda prie bendro ,EPSO-G" jmoniy grupés siekio socialinéje srityje — kurti pazangig, darnumo principy
besilaikanCios organizacijos kultlrg. Neatskiriami Sios kultiros elementai: rupinimasis darbuotojy gerove, tobuléjimu,
saugaus darbo kultdros, lygiy galimybiy puoseléjimas, atviry ir abipusiu pasitikéjimu grjsty santykiy su vietos
bendruomenémis kirimas bei klienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis uztikrinimas.

ISsami informacija apie ,Tetas" darbuotojus, jy pasiskirstyma pagal amziy, lytj, iSsilavinima ir pareigybes pateikiama $io
metinio pranesimo dalyje ,Informacija apie darbuotojus, darbo uzmokestj ir kitas iSmokas".

Bendrovéje yra draudziama bet kokios formos diskriminacija, netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti
mobingas, psichologinis smurtas, patyCios ar naudojimasis uzimama padétimi. Bendrové gerbia ir saugo kiekvieno
darbuotojo teises, jy atzvilgiu elgiasi pagarbiai ir saziningai, sudaro saugias ir jy poreikius atitinkancias darbo salygas,
skatina darbuotojy asmenin;j ir profesinj tobuléjima, jokia forma nediskriminuoja darbuotojy.

,EPSO-G" grupés, kurios dalimi yra ,Tetas" lygiy galimybiy politikoje numatyta, kad priimant asmenis j darbg grupés
jmonése kandidatams yra taikomi vienodi atrankos kriterijai ir salygos, iSskyrus atvejus, kai dél konkrecCios profesinés
veiklos riSies pobudzio arba dél jy vykdymo salygy tam tikra Zmogaus savybé yra esminis ir lemiamas profesinis
reikalavimas, o Sis tikslas yra teisétas ir reikalavimas yra proporcingas.

Darbo paieSkos skelbimuose nurodomi reikalavimai, susije su darbo funkcijai atlikti reikalingomis kompetencijomis,
patirtimi ir gebéjimais. Skelbimai apie laisvas darbo vietas yra rengiami taip, kad jie nesudaryty galimybés pretenduoti
pozicijg tik tam tikros lyties, rasés, tautybés, kilmés, socialinés padeéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos kandidatams.

Bendroveé sudaro galimybe pranesima apie galimus diskriminacijos atvejus pateikti tiek anonimiskai, ypac tais atvejais kai
asmens tapatybés nustatymas néra bitinas pranesimui iSnagrinéti, tiek atskleidZiant savo tapatybe.
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Visi gauti pranesimai yra registruojami ir privalo bati nagrinéjami. Vidinis tyrimas atliekamas per jmanomai trumpiausia
laikg, taciau ne ilgiau kaip per 30 kalendoriniy dieny nuo pranesimo gavimo dienos su galimybe pratesti dar 30 kalendoriniy
dieny. Vidinio tyrimo komisijos patvirtintos iSvados pateikiamos Bendrovés vadovui, kuris, esant poreikiui, priima
sprendimg dél darbo pareigy pazeidimo tyrimo pradéjimo ar kity priemoniy taikymo. Suinteresuoti asmenys
(nukentéjusysis ir skundziamasis) yra rastu informuojami apie iSvadg. Priklausomai nuo padaryto pazeidimo pobidzio,
darbuotojui gali buti taikoma drausminé atsakomybé uz darbo pareigy pazeidima.

D lentelé. ,Tetas” zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy pazeidimy dinamika

2022 2021 2020
Gauti pranesimai pasitikéjimo linijos kanalais apie galimus
diskriminacijos, mobingo darbe ar zmogaus teisiy pazeidimo 0 0 N/A
atvejus
ISnagrinéti pranesimai apie galimus diskriminacijos, mobingo 0 0 N/A
darbe ar zmogaus teisiy pazeidimo atvejus
Uzfiksuoti pasitvirtine diskriminacijos, mobingo darbe ar
N o L S - 0 0 N/A
Zmogaus teisiy pazeidimo atvejai

2022 mety gruodzio ménesj ,Tetas” atliko lygiy galimybiy tyrima, kuris jgyvendintas Lietuvos Respublikos Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybos parengta metodika. Lygiy galimybiy tyrimas skirtas jvertinti lygiy galimybiy uZtikrinimo situacijai
darbovietéje, o tyrimas paremtas anoniminémis darbuotojy ir darbdavio apklausomis (anketomis). IS viso lygiy galimybiy
tyrime dalyvavo 86 ,Tetas” darbuotojai. Pagal tyrimo metu gautus rezultatus 2023 metais planuojama parengti
individualius lygiy galimybiy gerinimo planus.

Darbuotojy ugdymas Bendrovéje vyksta 70-20-10 principu, pagal kurj 70 proc. ugdymo, tobuléjimo ir mokymosi veikly
vyksta per darbuotojo darbine patirtj, 20 proc. - i$ bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei kompetencijas
turinCiais kolegomis ir vadovais, 10 proc. - i$ struktdrizuoty mokymy renginiy.

Darbuotojy ugdymo veiksmai planuojami sagsajos principu su ,Tetas“ strategija, vertybémis, veiklos vertinimu,
kompetencijy modeliu, pamainumo planavimu, profesinés ir techninés kvalifikacijos vertinimu.

Platesné informacija apie darbuotojo profesinio tobuléjimo iniciatyvas pateikta Sio metinio pranesimo dalyje ,Mokymai*“.

Bendrovéje jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas —
efektyviai valdyti grupés darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai
priklausyty nuo Bendrovei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo.

2022 metais nustatant atlygj, buvo atsizvelgiama ir j darbuotojo veiklos jvertinima.

ISsami informacija apie bendrovés ,Tetas" taikoma atlygio politikg pateikiama Sio metinio pranesimo dalyje ,Informacija
apie darbuotojus, darbo uzmokestj ir kitas iSmokas”.

Viena svarbiausiy visos ,EPSO-G" grupés, kurios dalimi yra ,Tetas", stiprybiy yra patyre ir kompetentingi darbuotojai, kuriy
saugi darbo aplinka, gera savijauta bei sveikata yra batina sglyga, siekiant jgyvendinti ,EPSO-G" ir jos jmoniy strategijas,
tikslus bei uztikrinant nepriekaistinga dalykine reputacija.

,EPSO-G" valdybos patvirtintoje darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje, kuri galioja visoms grupés jmonéms, jtvirtintas
tikslas — uztikrinti darbuotojams saugias ir sveikas darbo salygas jy darbo vietose, uzkirsti kelig su darbu susijusioms
darbuotojy traumoms bei profesiniams susirgimams ir suformuoti jmoniy visuotine saugios ir sveikos aplinkos
puoseléjimo kultdra, jpareigojancia kiekvieng darbuotojg to siekti ir prie to prisidéti.

2022 m. ,Tetas" darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema resertifikuota pagal standartg ISO 45001. Bendrovéje
jvykdytas vadybos sistemos iSorinis prieziuros auditas bei sertifikacinis auditas neatitik¢iy nenustaté.

ISsami informacija apie Bendrovés darbuotojy saugos ir sveikatos srities valdyma pateikiama Sio metinio pranesimo dalyje
Jvykiy darbe riziky valdymas — darbuotojy sauga ir sveikata®“.

,EPSO-G" grupé, kurios dalimis yra ,Tetas", siekia uztikrinti skaidry ir efektyvy energijos mainy platformos valdyma bei
vystyma. Tam reikalingi komponentai yra — auksty perdavimo tinklo patikimumo rodikliy iSlaikymas, antikorupcinés
kulttros formavimas visose grupés jmonése, darnumo standartais paremtas tiekimo grandinés tobulinimas bei inovacijy
kdrimo ir diegimo veikloje skatinimas.

ISsami informacija apie ,Tetas” jgyvendinamas antikorupcinés aplinkos kirimo praktikas pateikiama Sio metinio
pranesimo dalyje ,Darnios veiklos politikos, kovos su korupcija iniciatyvos”.
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2022 metais ,EPSO-G” grupés valdyba patvirtino Tiekéjy etikos kodeksa. Juo remiantis visos grupés jmonés nuo 2023
mety pradés vertinti vieSuose pirkimuose dalyvaujanciy tiekejy aplinkosaugos, atsakingos darbdavystés, antikorupcijos
bei Zmogaus teisiy laikymosi praktikas.

Reikalavimas laikytis ,EPSO-G" grupés, kurios dalimi yra ,Tetas", Tiekéjy etikos kodekso nuostaty pirmiausiai taikomas
siekiant skatinti energetikos sektoriuje dirbanciy tiekéjy pazanga aplinkosaugos, zmogaus teisiy, darbo salygy, darbuotojy
saugos ir sveikatos bei antikorupcijos srityse. Tikimasi, kad kodekse iSdéstyty reikalavimy tiekéjai skatins laikytis ir
pasitelktus subtiekéjus.

Nuo 2023 mety ,EPSO-G" jmoniy grupés vieSuose pirkimuose dalyvaujancios organizacijos turés jsipareigoti laikytis
Tiekéjy etikos kodekso nuostaty. ,EPSO-G“ jmonés, uztikrindamos kodekso laikymosi priezidrg, kvies tiekéjus teikti
informacijag apie savo vertés grandine ir veiklos geografija, taikomas politikas, darbdavystés, antikorupcijos bei
aplinkosaugos praktikas. Tiekéjai bei jy darbuotojai taip pat turés galimybe pranesti ,EPSO-G" apie kodekso nuostatas
pazeidziant] elgesj, pasinaudodami pasitikéjimo linijos kanalu.

Nuo 2023 mety pagal socialinius, aplinkosauginius bei antikorupcinius kriterijus bus vertinami ,EPSO-G" jmoniy grupés
vieSuose pirkimuose dalyvaujantys tiekéjai. ,EPSO-G" taip pat planuoja sukurti tiekéjy patikrinimo jy veiklos vietoje
procedirg.
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