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Izanginé dalis
UAB ,EPSO-G" riziky valdyma supranta, kaip struktdrizuoty pozilirj j neapibréztumy valdyma, metodiskai
jvertinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo priemones.

Riziky valdymo politika yra priemoné siekiant jdiegti UAB ,EPSO-G" jmoniy grupéje vieninga riziky valdymo
sistemg pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréziancius riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes.

UAB ,EPSO-G" nuosekliai laikosi poZitrio, kad uztikrinant sklandy UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés strategijos
jgyvendinima tinkamas rizikos valdymas yra butina prielaida didinant patronuojamy bendroviy veiklos
efektyvuma ir valdymo kokybe, uztikrinant saugig aplinkg darbuotojams bei kuriant interesy turétojy
pasitikéjimg UAB ,EPSO-G" jmoniy grupe.

Tikslas: Uztikrinti UAB ,EPSO-G" jmoniy grupéje vieningg ir bendrais principais pagrista
bendroviy riziky valdyma, kuris atitikty visuotinai pripazintg COSO ERM standartg,
Grupés lygiu apibréziant:

- pagrindines riziky valdymo savokas;
- riziky valdymo organizavimo principus ir atsakomybes siekiant:
- uztikrinti Grupés ir Bendroviy strategijy jgyvendinima;
- didinti Bendroviy veiklos efektyvuma ir valdymo kokybe;
- didinti pasitikéjimg Bendrovémis;
- uztikrinti saugig aplinkg darbuotojams;
- gerinti Bendroviy teikiamy paslaugy kokybe;

- UAB ,EPSO-G" kaip patronuojanciosios bendrovés ir kity Grupés bendroviy
tarpusavio sgveikg riziky valdymo procese;

- apibendrintus reikalavimus dél informacijos pateikimo apie UAB ,EPSO-G"
jmoniy grupés bendroviy riziky valdymo veiklg ir jos rezultatus.

Taikymo apimtis: Taikoma visoms UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés bendrovéms.
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1. Vartojamos savokos ir sutrumpinimai

Dukterinés bendrovés
(DB)

UAB , EPSO-G" tiesiogiai kontroliuojamos dukterinés bendrovés.

COSO ERM COSO jmonés riziky valdymo metodologija (angl. The Committee of
Sponsoring Organizations’ Enterprise Risk Management).

Grupé UAB ,,EPSO-G" kontroliuojama jmoniy grupé, kurig sudaro UAB ,EPSO-G" ir
UAB ,EPSO-G" tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterinés
bendroves.

Grupeés bendrovés | UAB ,EPSO-G", Dukterinés bendrovés ir Paskesnio lygio dukterinés

(Bendrové) bendrovés, kaip jos apibréztos Siame Politikos skyriuje, ar bet kuri iS Siy

bendroviy atskirai.

Grupés lygio rizikos ir
ju valdymo priemonés

Grupés bendroviy auksciausio lygio ir prioritetinés rizikos bei jy valdymo
priemoneés.

Interesy turétojai

Visi tie, kuriems Grupés veikla daro ar yra tikimybé, kad ateityje darys
tiesiogine ar netiesiogine, teigiama ar neigiama jtaka, taip pat tie, kurie gali
bati kitaip suinteresuoti Grupés veikla ar patys gali daryti jtakg Grupés
veiklai (pvz.: vartotojai, vietinés bendruomeneés, placioji visuomené, Grupés
bendroviy darbuotojai, profesinés sajungos, partneriai, kreditoriai,
akcininkai, investuotojai, vadovybé, nuomonés formuotojai, ziniasklaida,
ateities kartos ir kt.).

Kolegialus organai

UAB ,EPSO-G" valdyba, DB ir PLDB valdybos, UAB ,EPSO-G" stebétojy
taryba, audito, atlygio ir skyrimo ir kiti specializuoti komitetai (jeigu tokius
sudaro EPSO-G stebétojy taryba).

Patronuojanti
bendrové arba EPSO-G

UAB ,EPSO-G"

Paskesnio lygio
dukterinés bendroveés
(PLDB)

Bendrovés,
bendrovés.

kurias tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja Dukterinés

PRR Pagrindiniai rizikos rodikliai, kurie padeda stebéti ir i$ anksto jvertinti jvykiy,
galinciy paveikti organizacijos tiksly pasiekima, tikimybes (angl. KRI — Key
Risk Indicators).

Rizika Neplanuoty jvykiy, kurie gali paveikti Bendroveés strategijos jgyvendinimg ir

veiklos tiksly siekimg tiek neigiamai, tiek teigiamai, galimybé.

Rizikos apetitas

Rizikos lygis, kurj Bendrovés valdymo organai sutinka prisiimti siekdami
jgyvendinti numatyta strategija ir nustatytus veiklos tikslus.

Riziky savininkas

Bendrovés struktirinio (funkcinio) padalinio vadovas ar darbuotojas
atsakingas uz tam tikrg Bendrovés veiklos sritj, kuriam pavesta valdyti tam
tikras rizikas

Riziky valdymo politika

Si UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupes riziky valdymo politika su visais priedais,

arba Politika pakeitimais ir papildymais (jei tokiy buty).
Riziky valdymo | Remiantis COSO ERM metodologija ir joje numatytu Riziky valdymo modeliu
procesas sudarytas veiklos procesas, skirtas Bendrovese identifikuoti, jvertinti,

prioretizuoti rizikas, sudaryti riziky valdymo priemoniy plang, jj jgyvendinti,




atlikti nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo
stebéseng bei teikti informacija susijusig su riziky valdymu.

Uz rizikos valdymo | Asmuo, kuriam Bendrovéje priskiriama atsakomybé jgyvendinti rizikos
priemonés valdymo priemone numatytg riziky valdymo priemoniy plane, stebéti
igyvendinimg priemonés jgyvendinimo bukle bei teikti informacijg susijusig su valdoma
atsakingas asmuo rizika ir rizikos valdymo priemonés jgyvendinimu?.

2. Bendrosios nuostatos

2.1
2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

Politika tvirtinama ir kei¢iama EPSO-G valdybos sprendimu.

Politika EPSO-G taikoma tiesiogiai, EPSO-G valdymo organai, veikdami savo kompetencijos ribose,
vadovaujasi Politikos nuostatomis tvirtindami atitinkamus EPSO-G vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

Rekomenduojama, jog Politika DB ir PLDB buty jgyvendinama Bendroviy valdyboms priimant
sprendimus dél prisijungimo prie Sios Politikos pilna apimtimi, taip pat rekomenduojama DB ir PLDB
taikyti EPSO-G valdybos patvirtintg EPSO-G riziky valdymo metodikg. Prisijungus prie Politikos, DB ir
PLDB valdymo organai siekia, kad atitinkamy Bendroviy valdysena, jskaitant ir atitinkamy Grupés
bendroviy vidaus dokumentus, atitikty Sioje Politikoje jtvirtintus principus ir atsakomybes.

Uz Politikos nuostaty aiskinima (iskilus klausimams) ir rekomendacijy dél Politikos jgyvendinimo teikimg
Bendrovéms, informacijos, susijusios su Politikos jgyvendinimu Grupés mastu, surinkimg ir pateikimg
EPSO-G valdybai, o taip pat generaliniam direktoriui, ne reciau kaip kartg metuose atsakingas EPSO-G
riziky valdymo ir prevencijos funkcinis padalinys.

EPSO-G Sig Politikg skelbia viesai savo interneto tinklapyije.

3. Pagrindiniai Politikos principai

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Bendrovés vertés iSsaugojimo ir jos kiirimo principas reiskia, kad Riziky valdymas tiesiogiai
prisideda prie Bendrovés strategijos jgyvendinimo ir veiklos tiksly pasiekimo bei veiklos gerinimo
padedant tinkamai pasiruosti, reaguoti j neigiamus jvykius, sumazinti jy poveikj ir (ar) tikimybe.

Integralumo principas reiskia, kad riziky valdymas yra vieninga Bendrovés kasdienés veiklos
valdymo, kontrolés ir planavimo bei pokyciy valdymo dalis, kad Riziky valdymo tikslai bei veiksmai bty
efektyvls, o Riziky valdymo priemonéms skirtos IéSos bity paskirstytos racionaliai ir ekonomiskai
pagrjstai. Riziky valdymas padeda Bendrovés valdymo organams ir vadovams priimti geriau informuotus
sprendimus bei prioretizuoti veiksmus, jvertinant galimas alternatyvas ir jy pasekmes.

Informacijos aktualumo ir patikimumo principas reiskia, kad Riziky valdymas paremtas patikimais
istoriniais duomenimis, stebé&jimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu.

Riziky valdymo savalaikiSkumo principas reiskia, kad Bendrovés valdymo organai, vadovai ir kiti
atsakingi darbuotojai turi buti laiku ir tinkamai informuoti bei jtraukti j Riziky valdymo procesa,
uztikrinant jo naudinguma.

Bendroviy savarankiSkumo principas reiskia, kad kiekviena Bendroveé ir jos Kolegialls organai,
vadovaudamiesi EPSO-G riziky valdymo metodika, savarankiskai veikia savo kompetencijos ribose,
prisimdami atsakomybe uz jy kompetencijai priskirty sprendimy priémima, nepriklausomai nuo to, ar
atitinkamos veiklos sritys yra reguliuocjamos Grupes riziky valdymo dokumentais, ar ne. Grupeés
bendrovés ir jy Kolegialls organai turi pareigg nepriklausomai vertinti, ar vadovavimasis Grupés riziky
valdymo politika nepaZeidZia atitinkamos Grupés bendrovés, jos kreditoriy, akcininky ar kity
suinteresuoty Saliy interesy.

! Daznai sutampa su Riziky savininku.



3.6. Skaidrumo principas riziky valdymo procese reiskia, kad Bendrovés teikia informacijg apie
esmines rizikas Interesy turétojams, siekdamos atskleisti priimamy sprendimy motyvus ir didinti
pasitikéjima Bendrovemis.

4. Riziky valdymo procesas

4.1. Bendrovéje yra taikomas Riziky valdymo procesas, sudarytas pagal COSO ERM 2017 m. atnaujintg
metodologijg, kuri apibréZia pagrindines sglygas ir veiksmus, reikalingus riziky valdymo Bendrovéje
efektyvumui ir rezultatyvumui uztikrinti.

4.2. Bendroveés Riziky valdymo procesg sudaro 6 etapai, kuriy metu paskirti atsakingi darbuotojai:

4.2.1.

4.2.2.
4.2.3.
4.2.4.
4.2.5.
4.2.6.

remiantis Bendrovés vidine bei iSorine aplinka, istoriniais riziky vertinimo ir jy valdymo
priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustato Riziky valdymo proceso dalyvius,
apimtis ir riziky vertinimo kriterijus;

reguliariai identifikuoja analizuoja ir vertina rizikas;

jvertintas rizikas prioretizuoja pagal jy lygj ir reikSme Bendrovei;

prioritetiniy riziky valdymui sudaro reikalingy priemoniy plang;

vykdo nuolatine nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng;

nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos rezultatus
reguliariai teikia susipazinti Bendrovés vadovui, valdybai, stebétojy tarybai ir (ar) audito
komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencijg. DB ir PLDB stebésenos rezultatus perZidrai taip
pat teikia EPSO-G riziky valdymo ir prevencijos funkciniam padaliniui.

4.3. DB ir PLDB atsakingi darbuotojai Grupés bendroviy vidinés komunikacijos kanalais tarpusavyje ir su
EPSO-G riziky valdymo ir prevencijos funkcinio padalinio darbuotojais reguliariai ir operatyviai dalinasi
informacija apie svarbius pasikeitimus, jvykius ir kita aktualia su Bendrovés veikla susijusia informacija,
kuri taip pat turi jtakos vertinant Bendrovés rizikas ir jy valdyma.

5. Riziky valdymo proceso dalyviai ir jy atsakomybés

5.1. Politikos 5.2 punkte nustatant riziky valdyme dalyvaujanéiy EPSO-G Kolegialiy organy atsakomybes,
atsizvelgiama j tai, kad:

5.1.1.

5.1.2.

EPSO-G stebétojy taryba bei audito komitetas, veikdami, kaip Grupés bendroviy stebétojy
taryba bei audito komitetas, dalyvauja ne tik atliekant EPSO-G riziky valdymo stebéseng ir
priezilirg, taciau ir kiekvienos i$ Bendroviy riziky valdymo stebéseng ir priezitirg;

EPSO-G valdyba dalyvauja EPSO-G riziky valdyme, o taip pat, atsizvelgiant j tai, jog EPSO-G
valdyba yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystymg bei valdymg, EPSO-G
valdyba vykdo Grupés lygio riziky ir jy valdymo priemoniy perzitrg ir teikia rekomendacijas
Bendrovéems dél riziky nustatymo, vertinimo ir efektyvesnio riziky valdymo, taciau tai
nepaneigia kiekvienos Bendrovés valdybos savarankiSkos atsakomybés uz tos Bendrovés
tinkama riziky valdyma.



Bendroviy nustatyty riziky
ir jy valdymo priemoniy
sarasas bei ketvirtinés
stebésenos ataskaitos
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Zyméjimai:
—fp Funkcijy atlikimas pagal atitinkamus vidaus dokumentus
ey Atsiliepimai ir pasitlymai, rekomendacijos

", Perzilra ir sprendimy priémimas

1 paveikslas. Kolegialiy organy atsakomybiy schema

5.2. 1 Paveiksle pavaizduota apibendrinta Kolegialiy organy atsakomybiy schema. Zemiau esancioje lenteléje
detaliau pateikiamos Riziky valdymo proceso dalyviy atsakomybés:

Proceso a2

dalyvis Atsakomybés
EPSO-G - vertina Bendrovés valdymo organy gebéjimus suvaldyti Bendrovés ir Grupés lygio rizikas;
stebétojy - remiantis vidaus audito rezultatais ir kita jiems prieinama informacija, jsitikina, kad numatyto
taryba Riziky valdymo proceso yra laikomasi;

- teikia pastabas ir pasialymus dél Riziky valdymo proceso tobulinimo ir keitimo.

EPSO-G Audito | - veikia kaip patariamasis Stebétojy tarybos organas visos Imoniy grupés veiklos riziky
komitetas valdymo srityje, be kita ko, atlikdamas dukteriniy ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviy

audito komiteto funkcijas veiklos riziky valdymo srityje;

- prizitri, stebi, vertina ir teikia rekomendacijas dél riziky valdymo sistemos tobulinimo;

- gautos ir susistemintos informacijos apie riziky valdymg pagrindu teikia rekomendacijas
Stebétojy tarybai, o esant poreikiui — ir tiesiogiai visuotiniam akcininky susirinkimui;

- nusistatytu periodisSkumu, bet ne reciau kaip kartg per metus perziiiri rizikos valdymo sistemg
siekiant nustatyti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizikg, susijusig su galiojanciy jstatymy
ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;

2 Politikoje pateikiamos kompetencijos informaciniais tikslais. Detali kompetencija pateikiama jstatuose, veiklos
nuostatuose ir kituose Bendroviy vidaus dokumentuose, kuriais turi biiti vadovaujamasi nustatant konkrecias funkcijas ir
atsakomybe.



Proceso
dalyvis

Atsakomybés?

Valdyba

uztikrina, kad Bendrovéje vykdomas riziky valdymas ir su juo susijusios priemonés atitinka
Bendroveés strategijg, misija, vizijg ir vertybes;

skatina Bendrove vadovautis Riziky valdymo procesu ir integruoti jj j planavimo, sprendimy
priémimo ir kontrolés procesus;

skatina atvirg ir nuolatine Bendrovés komunikacijg su valdyba apie Rizikas ir jy valdyma,
ypaC apie naujai atsirandancias Rizikas, kuriy poveikj ir pasireiskimo tikimybe nustatyti
sudétinga;

teiraujasi Bendrovés apie bet kurias pasireiskiancias rizikas Bendroveés veikloje ir jy valdymo
priemones siekiant jsitikinti Bendrovés gebéjimais suvaldyti rizikas;

skatina Bendrove jvertinti galimas Rizikas prie$ priimant sprendimus;

atkreipia démesj j galimg darbuotojy SaliSkuma vertinant Rizikas, kylantj dél jy jsitikinimy ar
susikoncentravimo j vieng veiklos sritj;

tvirtina Riziky valdymo priemoniy plang jsitikine, kad jis atitinka Bendrovés ilgalaikius tikslus;
perzidiri ir jvertina pagrindines Bendrovés rizikas ir vykstancius pokycius verslo aplinkoje;
inicijuoja neeilinius Riziky valdymo priemoniy aptarimus jvykus materialiems pokyCiams
Bendrovés viduje ar iSoréje;

siekia jsitikinti, kad Bendrovés vadovas ir darbuotojai turi pakankamus jrankius identifikuoti,
vertinti, prioretizuoti Rizikas ir jy valdymo priemones bei jomis naudojasi;

renka informacija i$ treCiyjy Saliy, pvz. auditoriy, apie suvokimg ir prielaidas valdant Rizikas
Bendrovéje;

EPSO-G valdyba, blidama atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupés vystyma ir valdyma
Grupeés lygiu, taip pat atlieka:

o Grupeés lygio riziky ir jy valdymo priemoniy saraso perzitir;

o Grupeés lygio riziky stebésenos ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo ataskaity perzitra;
o rekomendacijy Bendrovéms dél efektyvesnio riziky valdymo teikima.

Bendrovés
vadovas

formuoja Bendrovés riziky valdymo vertybes, darbuotojy rezultaty likescius ir darbuotojy
atsakomybes;

vertina alternatyvius biidus pasiekti strategijos tikslus pagal Bendrovés isteklius ir rizikos
apetitg;

skatina darbuotojus valdyti Rizikas Bendrovéje ir atvirai bei ryztingai komunikuoti apie jas;
formuoja Riziky valdymo sistemos jgyvendinima ir tobulinimg bei deleguoja Sig atsakomybe
atsakingiems asmenims skirtinguose Bendroveés lygiuose;

skatina Bendrovés darbuotojus vadovautis Riziky valdymo procesu ir nustatytais principais;
teikia siulymus dél Riziky valdymo proceso tobulinimo ir jgyvendinimo.

Uz Riziky
valdyma
atsakingi
darbuotojai

koordinuoja Riziky valdymo proceso jgyvendinimg Bendrovés lygiu;

rengia, tobulina ir koordinuoja Riziky identifikavimo ir vertinimo procesus;

apibendrina Bendrovés Riziky valdymo priemoniy planus gautus i$ Riziky savininky;
prioretizuoja Riziky valdymo priemones;

teikia konsultacijas Riziky valdymo klausimais Bendrovés valdymo organams ir
darbuotojams;

paruosia Bendrovés Riziky valdymo priemoniy plang ir Riziky portfelj;

dalyvauja Riziky valdymo priemoniy ir Riziky stebésenoje Bendrovéje;

komunikuoja su Riziky savininkais, Bendrovés valdymo organais apie Bendrovéje esancias
rizikas ir batinas priemones joms valdyti.

EPSO-G riziky
valdymo ir
prevencijos
funkcinis
padalinys

atlieka uz Riziky valdymg atsakingy darbuotojy funkcijas EPSO-G;

apibendrina gautg informacijg iS DB ir PLDB apie jose nustatytas Rizikas, jy vertinima,
prioretizavima, Riziky valdymo priemoniy plano sudaryma bei ruoSia Grupés lygio riziky ir jy
valdymo priemoniy sarasa, Siy riziky stebésenos ir valdymo priemoniy plano jgyvendinimo
ataskaitas EPSO-G valdybai;

padeda Kolegialiems organams vykdyti Grupés riziky valdyma ir stebéseng;

rengia Grupés riziky valdymo politika;

teikia pasitilymus dél Grupés riziky valdymo sistemos principy;

dalyvauja Rizikos valdymo procese Grupés lygiu ir, esant poreikiui, teikia konsultacijos
Bendrovéms Riziky valdymo klausimais pagal poreik;.




l:l';:;?’?: Atsakomybés?
Riziky - dalyvauja Riziky valdymo procese nustatant ir analizuojant rizikas;
savininkas - sitlo Riziky valdymo priemones;
- nuolat stebi identifikuoty riziky PRR;
- identifikuoja naujas Rizikas.
Uz riziky - jgyvendina Riziky valdymo priemoniy plang;
va_ldymo_ - teikia ataskaitas apie Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo procesg;
ArEluleinll] - identifikuoja naujas Rizikas.
igyvendinima
atsakingi
asmenys3
Vidaus audito | - Atlieka centralizuotg Grupéje taikomg Riziky valdymo sistemos ir atskiry priemoniy
funkcinis veiksmingumo vidaus auditg, taip pat teikia iSvadas dél jy rezultatyvumo.
padalinys

5.3. EPSO-G, jgyvendindama savo kaip Grupés patronuojancios bendrovés funkcijas, be auksciau Siame
skyriuje nurodyty atskiry EPSO-G valdymo ir stebésenos organy ir padaliniy atliekamy funkcijy taip pat
gali organizuoti mokymus Grupés bendrovéms Riziky valdymo ir kitais su Grupe ir Grupés bendroviy
veikla susijusiais klausimais.

3 Daznai sutampa su Riziky savininku
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